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Art. 2.- La ejecucion del presente acuerdo, que entrard en
vigencia a partir de la presente fecha sin perjuicio de su
promulgacion en el Registro Oficial.

Comuniquese.- Dado en la ciudad de Quito, Distrito
Metropolitano, a 9 de febrero del 2009.

f.) Dipl. Ing. Jorge Jurado, Secretario Nacional del Agua.

SENAGUA.- Secretaria Nacional del Agua.- Certifico que
es fiel copia del original que reposa en los archivos de la
institucion.- Quito, 12 de febrero del 2009.- f) Itegible,
Responsable de Documentacidn y Archivo.

N° 20090009

Econ. Ver6nica Sién de Josse
MINISTRA DE TURISMO

Considerando:

Que, la Constitucidn de la Republica del Ecuador, en su
articulo 154, numeral 1, faculta a los sefiores ministros de
Estado, expedir los acugrdos y  resoluciones
administrativas, que requiera su gestion;

Que, el Ministerio de Turismo, es una entidad del Estado
parte de la Funcidén Ejecutiva con personeria juridica, al
igual que los ministerios determinados en el Art. 16 del
Estatuto del Régimen Juridico y Administrative de la
Funci6n Ejecutiva;

Que, la Ley Orginica del Sisterna ~Nacional de
Contratacién Piiblica, en su articulo 1, Objeto y Ambito,
establece el Sistema Nacional de Contratacion Publica y
determina los principios y - normas para regular los
procedimientos de contratacién para la adquisicion o
arrendamiento de bienes, ejecucidn de obras y prestacion
de servicios, incluidos los de consultoria;

Que, la Ley Orginica del Sistema WNacional de
Contratacion Piblica, en sus articulos del 43 al 37, sefiala
los procedimientos de contratacién para la adquisicién o
arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion
de servicios, incluidos los de consultoria;

Que, el Reglamento General a la Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica, en sus articulos del 54
al 112, regula los procesos de contratacion sefialados en la
ley: los mismos que facultan la delegacion por parte de la
méxima autoridad de este Ministerio;

Que, el articulo 61 de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Pdablica dispone que si la
méxima autoridad de la entidad contratante decide delegar
la suscripcidn de los contratos a funcionarios o empleados
de la entidad u organismos adscritos a ella o bien a
funcionarios o empleados de otras entidades del Estado,
debera emitir la resolucién respectiva sin que sea necesario
publicaria en el Registro Oficial, debiendo darse a conocer
en el portal COMPRASPUBLICAS;

Que, ¢l Instituto Nacional de Contratacion Pdblica en su
calidad de drgano técnico rector de la contratacion piblica,
mediante oficio INCOP No. DE-234-009 de 2 de febrero
del 2009, considera procedente la delegacion por parte de
la sefiora Ministra de Turismo a la Subsecretaria de
Administracién y Finanzas; y,

En uso de las facultades que le confiere el articulo 17 del
Estatuto del Régimen Juridico de la Funcién Ejecutiva,

Resuelve:
Articulo Unico.- Delegar a la sefiorita ingeniera Carmen

Chévez Escobar, Subsecretaria de Administracion y
Finanzas del Ministerio de Turismo, las siguientes

‘atribuciones;

Disponer y suscribir documentos, dentro de todos los
procedimientos para a la contratacion parz la adquisicion o
arrendamiento de bienes, ejecucidn de obras y prestacion
de servicios, incluidos los de consultoria, gue se generen
dentro de esta entidad dentro de los montos contemplados
en el Acuerdo Ministerial 20010172 del 5 de septiembre
del 2001 correspondiente el rango de Subsecretaria.

Comuniquese y publiquese en la ciudad de Quito, a 5 de
febrero del 2009.

f} Econ. Verénica Sion de Josse, Ministra cje Turismo.

N* PD-015-2009

EL DIRECTORIO DE
AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL

Considerando:

Que, mediante Decreto Ley de Emergencia N° 15 del 10 de
abril de 1958 se expide la Ley de Creacion del Puerto de
Guayaquil que crea, con domicilio en la ciudad de
Guayaquil, a la Autoridad Portuaria de Guayaquil, como
entidad autdnoma de derecho privado con finalidad
publica, con personeria juridica, patrimonio y fondos
propios ¥y plena capacidad para adquirir derechos y
contraer obligaciones;

Que, mediante Decreto Supremo N® 289 del 12 de abril de
1976, publicado ‘en Registro Oficial N° 67 del 15 de abril
de 1976, se expide la Ley General de Puertos que estabiece
que todas las instalaciones portuarias del Ecuador,
maritimas y fluviales, asi como las actividades relacionadas
con sus operaciones que realicen organismos, entidades y
personas naturales o juridicas, se regirdn por las
disposiciones de dicha ley. Asimismo, define al Consejo
Nacional de [a Marina Mercante y Puertos -CNMMP- y a
la Direccién de la Marina Mercante y del Litoral
-DIGMER- como drganos superiores de planificacidn,
direccidn, coordinacién, orientacién y control de la politica
naviera y portuaria nacionales;
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Que, la Ley de Régimen Administrativo Portuario
Nacional, expedida mediante Decreto Supremo N° 290 del
12 de abril de 1976, publicado en Registro Oficial N° 67
del 15 de abril de 1976, en su articulo 1, establece: “Los
puertos de la Repiblica del Ecuador contarin para su
administracién, operacién y mantenimiento como
Autoridades Portuarias, organizadas como entidades de
derecho piiblico, personeria juridica, patrimonio y fondos
propios, y sujetas a las disposiciones de la Ley General de
Puertos, de la presente Ley, vy a las normas generales o
especiales que afecten su vida administrativa™;

Que, mediante Decreto Ejecutivo N° 8, publicado en el
Registro Oficial N° 18 del jueves 8 de febrero del 2007, se
crea la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y
Fluvial como parte del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas;

Que, el indicado decreto ejecutivo también dispone que la
Direccion de Marina Mercante y del Litoral -DIGMER-
pase a ser una dependencia administrativa de la nueva
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial
del Ministerio de Transporte y Obras Publicas;

Que, el Decreto Ejecutive N® 1111, publicado en el
Registro Oficial N° 358 del jueves 12 de junio del 2008, en
su articulo 1, decreta las competencias, atribucicnes,
funciones, representaciones y delegaciones de la Direccion
General de la Marina Mercante -DIGMER- como
dependencia administrativa de la Subsecretaria de Puertos
y Transporte Maritimo y Fluvial; )

Que, mediante Resolucidn N* SPTMF 001/008 de
diciembre 5 del 2008, la Subsecretaria de Puertos y
Transporte Mari{timo y Fluvial, emite la normativa para la
atencion y prestacién de los servicios portuarios y en cuyo
articulo 2, asume la facultad de “aprobar los Reglamentos
de Servicios Portuarios, asi como los manuales de
organizacion, organicos de personal y demds reglamentos
pertinentes, de las Autoridades Portuarias, todo ello
tomando como base los anteproyectos presentados por el
Gerente y aprobados por el Directorio de las Autoridades
Portuarias,...™;

Que, es necesario generar la estructura organizacional de la
Autoridad Portuaria de Guayaquil alineada con la
naturaleza y especializacién de la misién consagrada en la
Ley de Creacién del Puerto de Guayaquil, que establece
como fines especificos: “el planeamiento, la financiacién,
la ejecucidn, las operaciones, los servicios y las facilidades,
tante en el actual Puerto de Guayaquil, como en el Puerto
Nuevo y de todas las obras portuarias que se construyeren
dentro de su-jurisdiceion™;

Que, el Directorio de 1a Autoridad Portuaria de Guayaquil,
.ha conocido y aprobado el Proyecto de Estatuto Orgénico
de Gestion Organizacional por Procesos, mediante
Resolucién PD-119-2008;

Que, con oficio N° MF-SP-CDPP-2008-303739 del 19 de
agosto del 2008, el Ministerio de Finanzas del Ecuador,
acorde con lo que establece el Art. 113 Inciso Tercero del
Reglamento de la LOSCCA, ha emitido el dictamen
presupuestario favorable;

Que, con oficio N® 037-DIGMER-SPTMF-MTOP de fecha
i2 de diciembre del 2008, el sefior Subsecretario de
Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, ha emitido

informe favorable para la aprobacion del Estatuto Orgénico
de Gestibn Organizacional por Procesos de Autoridad
Portuaria de Guayaquil, solicitando su aprobacidn;

Que, mediante oficio N®* SENRES-DI1-2009-0000302 de 14
de enero del 2009, la Secretarfa Nacional Técnica de
Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del
Sector Publico emite dictamen técnico favorable al
Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos
de la Autoridad Portuaria de Guayaquil, de conformidad
con lo que establecen los literales a) y c) del articulo 54 de
la Codificacién de la Ley Orginica de Servicio Civil v
Carrera Administrativa y de Unificacién y Homologacién
de las Remuneraciones del Sector Piiblico, LOSCCA y el
ultimo inciso del articulo 113 de su reglamento; vy,

En ejercicio de las facultades y atribuciones que le confiere
el literal e} del articulo 8 de la Ley de Régimen
Administrativo Portuario Nacional,

Resuelve:
Articulo 1.- Expedir el siguiente ESTATUTO
ORGANICO. DE  GESTION ORGANIZACIONAL

POR PROCESOS de
Guayaquil:

la Autoridad Portuaria de

Articulo 2.- Estructura organizacional por procesos.- La
Estructura Organizacional de la Autoridad Portuaria de
Guayaquil, se alinea con su misién consagrada en la Ley de
Creaci6n del Puerto de Guayaquil, en la Ley del Régimen
Administrativo Portuario Nacional, en el Decreto Ejecutivo
N°® 1111, publicado en Registro Oficial N* 358 de junio
12/08 y en {a Resolucién N° SPTMF 001/08 de diciembre
5/08, de la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo
y Fluvial, que constituyen la base de sus atribuciones y
dmbito de competencia.

La Estructura Organizacional se sustentz en la filosofia y
enfoque de productos, servicios y procesos, con el
propésito de asegurar su ordenamiento orgénico y como
consecuencia su fortalecimiento institucional.

Articulo 3.- Procesos de Autoridad Portuaria de
Guayaquil.- Los procesos que elaboran los productos y
servicios de la Autoridad Portuaria de Guayaquil, se
ordenan y clasifican en funcidn de su grado de
contribucién o valor agregado al cumplimiento de la
misién institucional.

Los procesos gobernantes, orientan ia gestion institucional
a través de la formulacién y expedicion de politicas,
normas e instrumentos para poner en funcionamiento a la
organizacion.

Los procesos agregadores de valor, generan, administran y
controlan los productos y servicios destinades a usuarios
externos, denotan la especializacién de la mision
consagrada en la ley, permiten cumplir con la misién
institucional, constituyéndose en la razén de ser de la
institucion.

Los procesos habilitantes estan encaminados a gencrar
productos y servicios para los procesos. gobernantes, para
los agregadores de valor y para si mismos, con ¢l fin de
viabilizar la gestidn institucional.
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Articulo 4.- Puestos Directivos.- Los puestos directivos
establecidos en la estructura organizacional son: Gerente y
directores de Gestién de los Procesos Agregadores de
Valor y Habilitantes de Apoyo y Asesoria.

Articule 5.- Comité de Gestibn de Desarrollo
Institucional.- Autoridad Portuaria de Guayaquil, de
conformidad a lo establecido en el Art. 115 del
Reglamento a la Codificacién de Iz Ley Orgénica de
Servicio Civil y Carrera Administrativa y de Unificacién y
Homologacién de las Remuneraciones del Sector Piblico -
LOSCCA- mantiene un Comité de Gestién de Desarrollo
Institucional integrado por: el Gerente o su delegado, quien

lo preside, los responsables de los procesos y el

responsable de la Unidad Administrativa de Recursos
Humanos.

Articulo 6.- Responsabilidades del Comité de Gestién de
Desarrollo Institucional.- El Comité de Gestion de
Desarrollo Institucional, enmarcade en lo establecido en ¢l
articulo 115 del Reglamento de la LOSCCA tlene las

_siguientes responsabilidades:

s Controlar y evaluar la aplicacién de las politicas,
normas e instrumentos relativos al desarrollo
institucional.

» Analizar, evaluar y emitir recomendaciones sobre la
planificacién estratéglca de la institucién y sobre su
avance.

» Controlar, avalar y evaluar la ejecucion de proyectos
de disefio o reestructuracion.

s Conocer, previo a su aprobatién, el plan de
fortalecimiento institucional preparado por la UARHSs.

Articulo 7.- Estructura Organizacional.- Autoridad
Portuaria de Guayaquil, define- su  estructura
organizacional, sustentada en la misién y objetivos
institucionales:

7.1 VISION
Constituirse en la Entidad Portuaria més eficiente de la
regién, procurando que los servicios portuarios se presten

con tecnologia, seguridad y competitividad, en beneficio
det comercio exterior del pais.

7.2 MISION

. Organizar y planificar el desarrollo de Autoridad Portuaria

de Guayaquil, asi como dirigir y controlar que los servicios
pottuarios se provean competilivamente de manera
sustentable y sostenible, con la racionalizacién de los
recursos para contribuir at desarrollo del comercio exterior.

7.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

¢ Optimizar e} desarrollo de los espacms Y ércas de
propiedad de APG.

s Mantenimiento, modernizacién y desarrollo de las
ayudas de navegacién en el drea de jurisdiccién de
APG.

T —

s Buscar otras alternativas de acceso maritimo.

» Dragado y mantenimiento del canal de acceso.

s Control eficiente de las actividades de los
concesionarios.

s Modernizacién del control del trafico maritimo v ta
seguridad en el cana] de ingreso al Puerto de
Guayaquil.

e Controlar el desarrollo de los terminales privados
dentro de la jurisdiccion de APG.

¢ Propenderala profesionalizacién del personal de APG.

Articulo 8.- ESTRUCTURA BASICA ALINEADA A
LA MISION

Autoridad Portuaria de Guayaquil, para el cumplimiento de
su misién 'y responsabilidades, desarrolla los siguientes
procesos:

8.1 PROCESOS GOBERNANTES:

A. Direccionamiento  Estratégico dc la  Autoridad
Portuaria de Guayaquil; y,

B. Gestién Estratégica Institucional,
8.2 PROCESOS AGREGADORES DE VALOR:

A. Gestién de Control de Concesionarias;
B. Gestién de Seguridad Operativa; y,

C. Gestién Técnica,

‘8.3 PROCESOS HABILITANTES

DE ASESORIA:

A. Gesti6n de Asesoria Juridica;

B. Gestion de Auditoria Interna;

C. Gestion de Planificacién Institucional; y,
D. Gestién dc Comunicacién Social.

DE APOYO:

A. Gesti_én de Servicios Institucionales;

B. Gestién de Recursos Humanos; v,

C. Gestitn de Servicios Financieros.

Articulo 9.- REPRESENTACION GRAFICA.- La

estructura organizacional por procesos de Autoridad
Portuaria de Guayaquil, se define a partir de las siguientes
representaciones graficas:

9.1 CADENA DE VALOR
Es la representacion de las macro actividades estratégicas

relevantes dela mstltucu‘m definidas del analisis realizado
a los productos primarios.
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Concesichnarimg Oporativa

i 9.2 MAPA DE PROCESOS
Representa como se agrupan los procesos ¢n la institucidn ¢ interactilan para generar productos y servicios para satisfaccion del
cliente externo.
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
GESTION ESTRATEGICA APG
e
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GESTION DE ASESORIA JURIDICA
_ GESTION DE AUDITORIA INTERNA.
: GEETION DE PLANIFICAGION
INSTITUCIONAL
GESTION DE COMUNICACION
SOCIAL
9.3 ESTRUCTURA ORGANICA
Es la representacién grifica de la estructura organizacional:
luditoria Berna Planificacian
Insitucionat
Asesoria ComunkCaeisdn
Juridica A Social
] A
Servicios Recureos Servicios
ngtitucionsios Humanos Financieros
2 Control de Suguridad Técnica
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Articulo 10.- DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA.-
PROCESOS GOBERNANTES

A. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA
AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL

Mision

Establecer politicas para impulsar el cumplimiento del
Direccionamiento Estratégico de APG, controlando vy
aprobendo  normas, reglamentos : ¢ - instructivos
indispensables para el nortnal desarrolio de Ia actividad
institucional. ~

Este érgano directivo, estd representado por ¢l Directorio
de la institucion.

Atribuciones y responsabilidades' ‘

a) Emitir politicas para el desarrollo dc la gestlén
mstntuc:onal

b) Aprobar los reglarnentos de servicios portuanus, asi
como Jos manuales de organizacién, organicos de

persoral. y ‘demas reglamentos,- .en--base “a los

anteproyectos presentados por el Gerente;

¢) Conocer.y aprobar los estados financieros, balances y
otros informes de la entidad, que obligatoriamente
deberd presentar el Gerente, dentro del pnmer trimestre
de cada afio;

d) Autorizar al Gerente la celebracion -de- contratos,
inversiones, adquisiciones, - estudios 'y -ofros -actos
necesarios parz el cumplimiento de los fines de la
entidad, cuyo monto asi lo requiere;

¢) Resolver en el Ambito de su competencia, las

reclamaciones de los usuarios &f todo 1o que concierne

a servicios portuanos

f) Elaborar la terna para la des:gnacxén del Gerente dela-
entidad. por parte de la' Subsecretaria .de Puertos y

Transporte - Maritimo - y- Fluvial del Ministerio - de
Transporte y'Obras Publlcas, :

g) Absolver los diferendos que la comunidad portuaria
pueda tener. con el Gerente. mismo; en todo lo
concerniente a servicios portuatios y & -las facilidades y
funcionamiento del puerto; y, : .

h) ‘Autorizar al Gerente la celebracién de contratos con el
sector privado para la prestzclén delegada‘de servicios
portuarios.

B. GEST]ON ESTRATEGICA I'NSTITUCIONAL
Mision

'Adminis;trar en forma eficiente la gestibn de la
organizacion, optimizandoe los recursos técnicos, humanos
y materiales, cumpliendo las politicas del: brgano- rector,

alineado en la misién y objetivos institucionales.

Este 6rgano administrativo estd . representado’ por el
Gerente.

Atribuciones y responsabilidades:

a} Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial,
administrativa, técnica y econdmica de la institucidn;

b) Dirigir la administracidn y operacién de la entidad,
cumpliendo con el marco juridico de la entidad y del
pais;

c) Dirigir Ia planificacién administrativa, técnica,
econdémica y la gestion estratégica de la institucion,
informando al Directorio su programamon ejecucion y
avance;

d) Actuar como Secretario del Directorio, asistiendo a las
sesiones con voz pero sin voto;

) Ejecutar los acuerdos y resoluciones del Directorio, asi
como los planes y programas relacionados con la
Politica Portuaria Nacional, ¢ informar al Directorio su
desarrollo; :

f) Celebrar contratos de acuerdo a la ley y a la normativa
vigente;

g) Legalizar los actos administrativos;

h) Conocer en primera instancia las reclamaciones de los
usuarios del Puerto ¢ imponer las sanciones que se
deriven de los expedientes de concesionarios y
usuarios; e,

i} Informar al Directoric en forma trimestral y anual,
respecto de las actividades cumplidas y el avance de
trabajo de la institucion,

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

A. GESTION DE CONTROL DE CONCE-
SIONARIAS

Mision.- Contribuir al desarrollo de Autoridad Portuaria
de Guayaquil, mediante el adecuado control 'de las
actividades de los concesionarios u otros delegatarios de la
institucion, con el fin de lograr que los servicios portuarios
provistos por estos, cumplan con la finalidad de la
modernizacién; esto es, que los servicios incrementen los
niveles de eficiencia y eficacia, en beneficio del comercio
exterior.

Fste Grgano administrativo estard representado por el
Director de Gestién de Control de Concesionarias.

Productos:

1. Plan de control de :los distintos aspectos legales,
constantes en las clusulas- de los contratos de
concesibn y ofros documentos de delegacion,
otorgados por APG al sector privado.

2. Informes de operatividad de los terminales que se

encuentran autorizados dentro de la jurisdiccion de
APG. '

Control Administrativo - Financiero

1. Plan de control administrativo de las concesiones y
otras delegaciones dadas por APG al sector privado.
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2. Plan de control financiero de las concesiones y otras
delegaciones dadas por APG al sector privado.

3. Estudio de los niveles tarifarios por facilidades
portuarias prestadas directamente por APG.

Control Técnico

1. Plan de control técnico de las concesiones u otras
delegaciones dadas por APG ai sector privado.

2. Plan de control de bienes inmuebles dados en
comodato a organismos piblicos y privados.

Control Operativo

1. Plan de control de ia operacién del puerto sobre las
concesionarias y otras delegatarias de APG.

2. Estadisticas de operacién del Puerto de Guayaquil.
B. GESTION DE SEGURIDAD OPERATIVA

Misién.- Ejercer el control de la seguridad en la zona
maritima, fluvial y terrestre de la jurisdiccién de Autoridad
Portuaria de Guayaquil, en forma directa y a través del
control de las regulaciones y obligaciones de las compaiiias
concesionarias, implementando ademés modernos sistemas
de control de seguridad en el trifico maritimo y ayudas de
navegacion en el canal de acceso, para contribuir en la
misién de proveer servicios portuarios competitivos con
seguridad fisica, maritima y portuaria en beneficio del
comercio exterior.

Este 6rgano administrativo estard representado por el
Director de Gestidon de Seguridad Operativa.

Productos:

1. Plan estratégico para regular las operaciones maritimas -

y portuarias en la jurisdiccion de APG.
Seguridad Fisica

1. Plan de control de la zona maritirna, fluvial y terrestre
que se encuentra en la jurisdiccion de APG.

2. Plan de seguridad en el canal de acceso al Puerto de
Guayaquil y en la zona de jurisdiccién de APG.

Seguridad Maritima y Control de Tréfico Canales

1. Estudio de alternativas de nuevos accesos maritimos al
Puerto de Guayaquil, en la jurisdiccién de APG.

2. Plan de modemizacion del control del trifico maritimo
en los canales de acceso al Puerto de Guayagquil yen la
zona de jurisdiccion de APG.

3. Plan de modemizacidn, mantenimiento y desarrollo de
las ayudas de navegacién en el &rea de jurisdiccién de
APG.

C. GESTION TECNICA

Mision.- Ejecutar, fiscalizar y mantener las obras
encaminadas a tener operativa la infraestructura e
instalaciones portuarias y administrativas existentes;
controlar, supervisar y mantener el proceso de dragado en

el canal de acceso; asi como también ejecutar nuevas
alternativas de desarrollo portuario en sus 4reas de
influencia, que conduzcan al logro de la misién de la
institucion.

Este érgano administrativo estard representado por ¢l
Director de Gestion Técnica.

Productos:

1. Estudios de pre-factibilidad para la construccion de la
Terminal Ocednica del Puerto de Guayaquil.

Contratacién v Fiscalizacién de Obras

1. Plan de desarrollo de espacios y 4reas de propiedad y
titularidad de APG.

2. Proyecto de wmejoramiento de lJos espacios ¢
instalaciones del Area Administrativa de APG.

3. Plan de mantenimiento de vias, edificios, facilidades,
freas verdes, peatonales y pasos terrestres en la zona
no concesionads en la jurisdiccion de APG.

4. Plan de supervision de trabajos de mantenimiento de
locales y dreas administrativas de APG.

5. Informe de ejecucién del plan de mantenimiento de
locales y éreas.

Dr o

1. Plan de dragado y mantenimiento de los canales de '

acceso al Puerto Maritimo y canales adyacentes, en la
zona de jurisdiccién de APG.

PROCESOS HABILITANTES
PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
A. GESTION DE ASESORIA JURIDICA

Misibn.- Asesorar, patrocinar, dirigir, informar y prevenir
todo lo concerniente a las actividades y aspectos legales al
Directorio de la entidad, a la Gerencia y a las diferentes
Direcciones de la institucién, para aplicar las leyes,
decretos, reglamentos y mas normativas legales vigentes en
¢l pals, en todos los asuntos derivados del quehacer diario
a fin de proporcionar seguridad juridica a Autoridad
Portuaria de Guayaquil.

Esta unidad asesora estard representada por el Director de
Asesoria Juridica.

Productos:
1. Plan estratégico para la defensa juridica institucional.

2. Defensa y patrocinio en juicios de APG, su control y
archivo.

3. Asesoramiento lega! y representacién de la entidad en
diligencias judiciales y extrajudiciales.

4. Elaboracién y reforma de normativas: instructivos y
manuales.




24 - Registro Oficial N° 536

Viernes 27 de Febrero del 2009

5. Elaboracion de actas de entrega recepcién provisional
y definitiva, de finiquito, transaccionales, etc.

6. Elaboracion de contratos de obra, de arriendo,
adquisiciones, consultoria, servicios profesionales, de
personal, etc.

7. Elaboracién de bases para concursos piiblicos.

8. Criterios y pronunciamientos juridicos y atencién a
peticiones internas y externas.

9. Impuiso de acciones coactivas.
B. GESTION DE AUDITORIA INTERNA

Misién.- Proporcionar asesoramiento técnico a niveles

directivos y servidores de la entidad, especificamente en-

las areas de control y ejecutar exdémenes especiales a la
gestion de supervision que realiza la entidad a las
concesionarias, con sujecién a las disposiciones legales,
normas nacionales e internacionales, generando informes
de calidad con recomendaciones dirigidas para mejorar la
gestidn institucional.

Esta unidad asesora estarad representada por el Director de
Auditoria Interna.

Productos:

1. Plan anual de control.

2. Informes de la ejecucién del plan anual de control.

3. Auditorias de gestidn.

4. Examenes especiales.

5. Auditoria de obras civiles.

6. Auditorias ambientales.

7. [nformes de seguimiento de recomendaciones.

C. GESTION DE PLANIFICACION INSTITU-

CIONAL

Misién.- Apoyar y asesorar al proceso gobernante en la
formulacién y disefic de nuevos proyectos y en ¢l
mantenimiento de las obras existentes; y, asesorar en la
consolidacién, control y avance de los planes
institucionales, proponiendo prioridades, recomendando
ajustes y reprogramaciones y optimizando recursos, en aras
del cumplimiento de la misién y visidn institucional.

Esta unidad asesora estar representada por e! Director de
Gestion de Planificacién Institucional.

Productos:
1. Plan de disefio obras para el desarrollo, mejoramiento y
mantenimiento de los espacios € instalaciones de las

4reas no concesionadas de APG.

2. Programa de inversiones de los ingresos que percibe
APG.

3. Plan estratégico para regular las operaciones maritimas
y portuarias en la jurisdiccién de APG.

4. Pilan Estratégico Institucional.
5. Plan Anual de Actividades de APG.

6. Plan Estratégico de Coordinacién de la Comunidad
Portuaria con liderazgo de APG.

7. Plan de aporte social en el Modelo ciudad Puerto.
D. GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

Misién.- Programar y ejecutar la difusién de la gestion

-institucional a través de los medios de prensa hablada y

escrita, evaluando los sisttmas de informacién y
comunicacién a fin de asesorar al proceso gobernante en la
proyeccién de la imagen y accidn de Autoridad Portuaria
de Guayaquil al piblico en general.

Esta unidad asesora estara representada por el Director de
Gestién de Comunicacién Social.

Productos:
I. Plan general de comunicacidn y campafa publicitaria.

2. Informe trimestral de ejecucién del plan de
comunicacion.

3. Informe trimestral de ejecucién del plan de imagen
corporativa.

4. Cartelera informativa institucional.

5. Organizacion de eventos plablicos y ofictales.
6. Relaciones publicas y protocolo institucional.
7. Ruedas de prensa.

8. Boletines de prensa, articulos especiales, avisos
publicos, folleteria y literatura de interés.

- 9. Publicaciones institucionales.

10. Material impreso, audio, video, produccion de spots y
cuiias radiales relacionadas con la gestién institucional.

11. Proyecto museo APG.

PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

A. GESTION DE SERVICIOS INSTITUCIONALES
Misién.- Administrar eficientemente los  recursos
materiales y tecnoldgicos de la institucidén constituyéndose
en un verdadero apoyo para la gestién de los procesos
gobernantes, agregadores de valor y habilitantes en

general.

Este 6rgano administrative estard representado por el
Director de Gestion de Servicios Institucionales.

Prodactos:
1. Plan anual de actividades.

2. Plan de supervisién de actividades.
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3. Informe consolidado de gjecucion del plan de
actividades.

4. Informes gerenciales.

Administrativo

I. Plan anual de actividades.

2. Plan de supervisién e informe de ejecucién del plan.
3. Banco de proveedores calificados.

4. Plan de control e informes de gjecucion de contratos
administrativos.

5. Pian de mantenimiento de bienes muebles e informes.
6. Actas de entrega - recepcion de los contratos
administrativos (de adquisiciones, de arriendo de

locales, etc.). .

7. Plan de contratacién e informes de ejecucién del
programa de seguros de APG.

8. Manejo de reclamos ¢ informes de pagos de seguros.

9. Plan trimestral de stock de bodega e informe de
ejecucion.

10. Inventario de bodega e informe actualizado.
11. Plan anual de compras ¢ informe de ejecucidn.

-12. Plan de transporte de los servidores e informe de
ejecucidn.

13. Plan de supervision de contratos de arriendo.

14. Plan anual de limpieza y desinfeccién de oficinas,
4reas administrativas, calles y sector bancario.

15. Plan anual de mantenimiento predictivo, preventivo y
correctivo de los-vehiculos.

16. Informe mensual de consumo de combustible de los
vehiculos de APG.

17. Informe de control  de choferes y vehiculos
(movilizacién, rastreo, monitoreo y asignacion).

18. Plan de control de telefonia fija y celular, y televisién
por cable e informe de ejecucisn.

19. Sistema de adminisl:rflcién y digitalizacién de archivo
de la documnentacién interna y externa.

20. Informes trimestrales de ¢jecucién de la implantacién
del sistema de digitalizacién de archivos.

ist

1. Plan de mantenimiento predictivo, preventivo y
correctivo de equipos.

2. Plan de optimi;acilén y mejoramiento de redes y
enlaces de la institucion,

3. Plan de mantenimiento de base de datos.

4. Plan de administracién de seguridades informaticas.
5. Plan de administracién de soporte a usuarios.

6. Plan de actualizacion de hardware y software.

7. Mantenimiento de portal web institucional.

8. Plan de desarrollo de nuevos sistemas para la
institucién.

9. Plan de actualizacion y documentacién de manuales
téenicos y de usuario de los sistemas desarrollados.

10. Informe tnmestral de ejecucion de los planes

B. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Misi6n.- Administrar el sistema integrado de desarrollo de
recursos humanos mediante la elaboracién y aplicacion de
los lineamientos, politicas, normas ¢ instrumentos téenicos
que permitan insertar al personal en el logro de los
objetivos institucionales.

Productos:

I. Programa de capacitacion para profesionalizar y
especializar al personal de APG.

2. Disefic del Estatuto Organico de Gestion

Organizactonal por Procesos.

Degarrollo Institucional

1. Proyectos de reglamentos o estatutos organicos
institucionales.

2. Informes técnicos de estructuracién y reestructuracion
de los procesos institucionales, unidades o reas.

3. Manual de procesos y procedimientos.
4. Indicadores de gestion.

5. Informe semestral de resuitados de la gestidon
otganizacional. .

6. Plan de necesidades de contratacién de personal.

7. Manual de Descripcién, Valoracién y Clasificacién de
Puestos.

Recursos 0§ v Remuneracione

1. Informe de seleccion de personal.

2. Plande vac;aciones.

3. Evaluacion semestral del plan de vacaciones.
4. Plan de evaluacién del desempeiio.

5. Planificacién de ios recursos humanos.

6. Informes de movimientos de personal.
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7. Plan de servicios de salud, bienestar social y programas
de seguridad e higiene del recurso humano de la
institucion.

8. Informes estadisticos semestrales.

9. Informes de registro de nombramientos y contratos.

10. Informes sobre faltas y atrasos del personal.

11. Plan de capacitacion institucional.

12. Plan de evaluacidn de las capacidades y potenciales del
talento humano.

13. Reglamento interno de administracion de recursos
humano.

14. Informe de supresién de puestos.

15. Informes previos para la administracion del recurso
humane institucional.

16. Informe de seguimiento y evaluacion de los resultados
de las contrataciones.

17. Informe de auditorias de trabajo.

B. GESTION DE SERVICIOS FINANCIEROS
Mision.- Planificar y registrar correctamente las
transacciones de recursos financieros de Autoridad
Portuaria de Guayaquil, para lo cual debe: organizar y
controlar en base a procedimientos y normas legales el
flujo 4gil de los recursos econdmicos provenientes de los
ingresos, asi como el uso adecuado de los mismos, para el

beneficio de los usuarios externos e internos de la entidad.

Este organo administrativo estard representado por el
Director de Gestidn Financiera.

Productos:

Presupuesto vy Contabilidad

1. Pro forma presupuestaria.

2. Reformas y traspasos presupuestarios.

3. Informes de ejecucion presupuestaria con indicadores
de gestion.

4. Liguidaciones presupuestarias,
5. Certificaciones presupuestarias.
6. Cédulas presupuestarias. .

7. Registros contables.

8. Informes financieros.

9. Estados financieros.

10. Conciliaciones bancarias.

1}. Inventarios de bienes muebles e inmuebles valorados.

12. Inventarios de suministros de materiales valorados.
13. Roles y liquidaciones de haberes.
14. Comprobantes de pago y/o de egresos.

Control Financiero v Tesoreria

1. Plan periddico anual dt? caja.

2. Flyjo de caja mensual.

3. Flujo de caja diario.

4. Emisidn de recibos de pagos.

5. Emision de facturas.

6. Control automatizado del Registro Caja - Bancos.
7. Control de cobros de cuentas por cobrar.

8. Informes de cobro a través de la via coactiva.

9. Informes sobre control del fideicomiso mercantil.
10. Registro y control de garantia's y valores.

1 1. Informe del control del registro de garantias y valores.

12. Retenciones y declaraciones al SRI.

" 13. Informes sobre control de legalidad previo al pago.

14. Ordenes de pago a través del SR1.

Articulo 11.- Disposiciones Generales:

PRIMERA.- Las autoridades, funcionarios, servidores y
trabajadores de la Autoridad Portuaria de Guayaquil estan
obligados a sujetarse a Ja jerarquia establecida en el
estatuto orgdnico por procesos institucional, asi como el
cumplimiento de las normas, atribuciones,
responsabilidades, productos y servicios determinados en
el presente estatuto.

SEGUNDA.- La Autoridad Portuaria de Guayaquil en caso
de incorporar o eliminar productos en los procesos
organizacionales y siempre y cuando no implique reformas
a la estructura orgénica, requerira unicamente el informe
técnico de la unidad responsable de recursos humanos y
estas modificaciones serdn emitidas mediante acto
resolutivo de la institucion.

Articulo 12.- Disposicién Final:

PRIMERA.- Quedan derogadas todas las resoluciones de
igual 0 menor valor que se opongan a la presente,

La presente resolucidn regird a partir de su publicacion en

el Registro Oficial.

Dada, en la ciudad de Santiago de Guayaquil, a los cinco
dias del mes de febrero del afic dos mil nueve.
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DIRECTORIO DE LA AUTORIDAD PORYUARIA
"DE GUAYAQUIL

f) Ing. César Humberto Palacios Gando Pres;dente del
Directorio.

f.) Aim. Tom4s Leroux Murillo, Gerente - Secretairio.

No. 469

LA COMISION EJECUTIVA DEL CONSEJO DE
COMERCIO EXTERIOR E INVERSIONES

Considerando:

Que mediante Resolucién 466, publicada en el Registro
Oficial No. 512-del 22 de-enero- dei- 2009, ¢l Pleno del
Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI)
aprobd la aplicacién de una medida de salvaguardia por
balanza de pagos, al tenor de lo que sefiala el Acuerdo
General de Aranceles y Comercio (GATT), en su Art.
“XVIN, Seccion B, en virtud de que actualmente .nuestro
pais experimenta serias dificultades para equilibrar su
balanza de pagos y el sector externo de su economia;

Que, para el establecimiento de esta- salvaguardia por
balanza de - pagos, se consideré la normativa del
“Entendimiento relativo a las disposiciones del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994
en materia de Balanza de Pagos”, de la Organizacién

Decision 563 de la. Comisién de la Comunidad Andina,

que contiene la Codificacion del Acuerdo de Cartagena,

que ¢n su Capitule XI, “Cléusulas de Salvaguardia®,

dispone en su articulo 95 la facultad para que los Paises

Miembros puedati adoptar medidas para corregir el

desequilibrio de su balanza de pagos, inclusive, con el
- caricter de medida emergente;

Que la Comisién Ejecutiva del Consejo de Comercio
Exterior ¢ Inversiones, de conformidad con la base
estadistica de importaciones de la Corporacién Aduanera
Ecuatoriana (CAE), aprobé la Resolucién 467 en su sesién
del 22 de enero del 2009, mediante la cual se establecit
mateméticamente 12 distribucién de los respectivos cupos
_entre los importadores para cada una de las subpartidas que
constan en el Anexo III de la Resolucion 466;

Que el Pleno del Consejo de Comercio Exterior e

sesion del.30 de enero del 2009, mediante la cual se
introdujo una disposicitn transitoria a la Resolucién 466 y
se establecieron varios casos de exclusién a la aplicacién
de la salvaguardia de balanza de Pagos, para casos
correspondientes a materias primas e insumos, asi como
para regimenes aduaneros: cspecla.les que no deben ser
sujeta de esta medida,

Mundial del Comercio (OMC), asi ¢omo las normas de fa ~

. Inversiones (COMEX]), aprobé la Resolucién 468 en su

Que la Resoluclén 466 dlspone £n°su amculo tercero que -

se ¢ncomienda 4 Ta Comisién Ejecutiva del Consejo de

. Comercio Exterior e _In_verslones (COMEXID} 1la

distribucién de los cupos correspondientes, .de
conformidad con €1 Art. XIII del GATT de 1947; asi como
la adopcién de tode disposicién complementaria que
requiera Iaapllcaclén deestasa]vaguard:a, o

Que la Cormmén‘ EJecunva dcogié ‘el informe técnico- del
grupo ad-hoc conformado segin lo dispuesto en €] articulo
séptimo de Ja Resolucién 466, queestabléce la dlstnbuclﬁn
de los tespectivos cupos ‘entre los Importadores ‘para cada
una de las subpartidas que se constan en el Anexo’III de la
Resoluc16n 466 Y,

En ejercicio de las facultades que Te conﬁere la Ley de
Comerc:o Exterior e Inversmnes, ’

Resuelve: .

Art. 1.- La Corporacién Aduanera Ecuatoriana (CAE)

‘permitird nacionalizar las mercancias que,’ constando en el

Anexo Il de la Resolucion 466 y habiendo sido
embarcadas entre el 23 de enero y'el 30 de enero-del 2009,
sobrepasen el cupo trimestral, siempre y .cuando no
siiperen ¢l cupe anual establecido con Resolucién 467, en
cuyo caso €l excedente no podrd ser nacionalizado y se
deberi proceder a su reembarque inmediato.

Las mercancias que sobrepasen. el cupo trimestral antes

mencionado, se descontaran del cupo anual y no podrd

volverse a importar hasta el trimestre en el que ¢l
importador tenga cupo disponible.

Art. 2.- Se excliye de la aplicacién de la salvaguardia por

balanza de pagos, a las importaciones  realizadas para
cumnplir ‘con contratos con el Estado, siempre que se
Jjustifique documentadamcnte la vxgencla de dichos
contratos, . e e s

Al efecto, el importador intefdsado deberd presentar la -
" documentacién que acredite la vigencia del contrato, las

mercancias y montos, clasificados en-la correspondiente
subpartida arancelaria, para consideracién de la Comisién
Ejecutiva del COMEXI; 1a cual aprobara mediante acuerdo
dichas selicitudes y notificard a la CAE para su aplicacitn
en el Sistema Electrénico de Comercio Exterior (SICE).

Art. 3.- Las importaciones de ttiles escolares no estaran
sujetas’ 2 las lIimitaciones’ de cupo trimestral, pero no
podrin superar los montos de cupo semestral.

Las subpartidas sujetas a esta acumulacion de hasta dos (2)
cupos ftrimestralés son las siguientes: 4820.20.00.00,
9608.10.10.00, 9608.20.10.00 y 9609.10.00.00, por parte
de importadores que cohistan en el Anexo III de Ia
Resolucion 467. ' . :

Art. 4.- Los importadores que empezaron sus actividades
en el afio 2008 podrian ser considerados.como nuevos
importadores; en los' términos establecidos en la

-Resolucitn 466 del COMEXI.

'La asignaci6n de estos cupos se efectuara, previa solicitud _

del interesado a la Comisién EJecunva del COMEXI,
mediante ‘acuerdo que serd notificado a-la CAE para su
correspondiente wnp]em_entat:lén en ¢l SICE.




