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1.14, Consta ¢l oficio s/ de fecha 29 de encro de 2016, recibido el dia 04 de febrero del
mismo afio, a traves del cual DP World, a través de su apaderado general, Juan Manuel
Marchin, presentd una denominada “propuesta final” contentiva de observaciones antes
realizadas por personal de la concedente y del Ministerio rector, cuya solicitud final es
dar continuidad al proceso iniciado para proceder, en elmenor tiempo posible, a fa firma
del respectivo contrato.
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con loy scuerdos que ya se han aleanzado can o equipos de trabajo de la Ent gati %g‘
Contratante y MTOP en reuniones previas mantenidas a la firma det alud
instrumento.
Las paries acordaron v aceptaron que la iniciativa consistird fundamentalmente
en: [ndciativa para la construccidn, operacion y mantenimiento del nuevo canal
de aceeso y via ingreso al Puerto.

La Entidnd Contratante se compromete a revisar la iniciativa en gjercicio
diligente, sin que se haga piblica la informacion entregada.

La Entidad Contratante también se comprometid a efectuar de manera agil los
procedimientos necesarios para la construceion y operacion del puerto aludido.

2.1. El articulo 227 de la Constitucion de la Repiblica del Ecvador, dispone que la
administracion pablica se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion,  descentralizacion, coordinacion, participacion,  planificacion,
transparencia y evaluacion;

2.2 El Capitulo quinto, de los Sectores estratépicos, servicios y empresas piblicas de {a
Constitucion de [a Republica del Ecuador, en su Art. 313, dispone:

“El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los

sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental,
precaucion, prevencion y cficlencia,

Los sectores esiratégicos, de decisidn y control exelusiva del Estado, son aguellos que
por su trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econdmica, soctal, politica o
ambientad, y deberdn orientarse al pleno desarrollo de los devechos y al interés social,

consideran  sectores  estratégicos  la energia en  todas sus  formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el fransparte y la refinacién
de hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico,
el agua, v los demas que defermine la ley. ™ (Lo resaltado me pertenece)

2.3. De igual manera, cf Art. 314 de la Carta Magna indica:
“kl Estado serd respansable de la provision de los servicios piiblicos de agua potable y
de riego, saneamienio, energla eléctrica, telecomunicaciones, vialidad, infraestructuras

portuarias  y  acroportuarias, y los  demds gue  determine  la ey,

El Estado garantizara que los servicios ptblicos y su provision respandan a los
principios de obligatoriedad, generalidad, wniformidad, eficiencia, responsabilidad,
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universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado dispondri
que loy precios y tarifas de los servicios piblicos sean equitativos, y establecerd su
control y regulacion. " (Lo resaltado me pertencce)

2.4, El segundo tnciso del articulo 141 de la Constitucion de [a Repuiblica dispone que a
los drganos de la Funcion Ejecutiva, entre los que se encuentran los Ministerios de
Estado, les corresponde cumplir, en el dmbito de su competencia, las atribuciones de
rectorfa, planificacion, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas nacionales y
planes que se creen para gjecutarlas.

2,5. El segundo inciso del articulo 316 de la Carta Magna dispone que el Estado podra,
de forma excepcional, delegar a la iniciativa privada y a la cconomia popular y solidaria,
la gestion de los sectores estratégicos y servicios publicos, en los casos que establezea la
ley.

2.6 El articulo 100 del Codigo Organico de la Produccién, Comercio ¢ Inversione
dispone en forma excepcional, debidamente decretada por el Presidente de la Republic:
cuande sea necesario y adecuade para satisfacer ¢l interés pablico, colectivo o genergl
cuando no se tenga la capacidad técnica o econdmica o cuando la demanda del servici
no pueda ser cubierta por empresas piblica o mixlas, que el estado o sus instituciones
podran delegar a la iniciativa privada o a la economia popular y solidaria, la gestion
de los sectores estratégicos y la provision de los servicios publicos de electricidad,
vialidad, infraestructuras portuarias o aeroportuarias, ferroviarias y otros.

2.7. El tercer inciso del mismo Articulo determina la modalidad de delegacion, que podré
ser la concesion, alianza estratégica u otras formas contractuzles de acuerdo a la ley,
observando, para la seleccion del delegatario los procedimientos de concurso plblico
determinados en el reglamento, salvo cuando se trate de ernpresas de propiedad estatal
de lgs paises que formen parte de la comunidad internacional, en cuya case Ia
delegacion podra hacerse de forma directa.

2.8. La letra h) del articulo 5 del Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, determina que el Estado promoverda un desarrollo logistico y de
infraestructura, para lo cual generard las condiciones para promover la eficiencia del

transporte maritimo, aéreo y terrestre, bajo un enfoque integral y una operacién de
caricter multimodal

2.9 Conforme a lo previsto en los articulos 2, 7 y 9 de la Ley General de Puertos y los
capitulos | y VI 3 de la Ley de Régimen Administrativo Porfuaric Nacional,
correspondera, en su oportunidad a la APG, la suscripcion del contrato del proyecto para
¢l disefio, planificacion, financiamiento, construccion, equipamiento, operacidn y
mantenimiento de la Terminal Portuaria de Posorja (de aguas profundas)
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2,16 Mediante Deereto Bjecutive ntimero 810, del 5 de julio det 2011, publicado Ln/Ll g
registro Olicial numero 494, del 19 del mismo mes y afio, se expidio el Reglanentd dg. ¢,
Aplicacicn del Régimen !'\cqn'mnal de Delegacion de Servicios Pablicosi de %
Transporte, ¢l cual estableee ¢l procedimiento para que el Estado, a través de sus
instituciones y dentro del dmbito de sus competencias, pucda delegar a empresas privadag
o a la cconomia popular y solidaria, 1a facultada de proveer y gestionar de manera integral
los servicios pablicos del sector transporte, cuya parte pertinente indica:

F

HIL HOMULO {STLITO PALLO
Quito Ecuador/

“drt. 3.- Competencia- La facultad de iniciar, organizar y ejeetitar los procesos de
delegacion para prestar servicios pitblicos mediante la ocupacion y, usufructo de bienes,
infracsiructuras v fucilidades estatales preexistentes, le corresponderd, en el ejercicio de
las atribuciones que fo otorgan las feyes a:

{...) 3.4 A lu Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, en representacion
del Ministerio Rector del Transporte, cuando se trate de la delegacion de la provision de
servicios de cardcter poriario, fluvial, hidroviario y complementarios.

2.1 A través del Suplemento del Registro Oficial No. 652 del 16 de diciembre del 2015,
se publicd la Ley Orginica de Incentivos para Asociaciones Pablico-Privada y la
Inversion Extranjera, cuyo articulo 1 establece que fa misma tiene por objeto “establecer
imcentivos para la ejecucion de proyectos bajo la modalidad de asociacion pithlico-
privada y los lincamientos ¢ institucionalidad para su aplicacion. Asimismo, esta Ley
establece incentivos especificos para promover en general el financiamicnto
productive, la inversidn nacional y lu inversion extranjera.”; y en su articulo 18 que:
“Se promeve el financiamiento productivo ¢ inversion nacional o extranjfera,
independientemente del lugar del que provengan los recurses licites, nucionales o
extranjeros gue permitan desarrollar, incrementar o implementar inversiones.”, (Lo
resaltado me pertenecee)

2.12. Bl Reglamento del Régimen de Colaboracion Pablico — Privada en su parte
pertinente indica: “Are. 3.- De la Propuesta.- Camo conscettencia de lo dispuesto en este
Reglamento, la empresa privada puede presentar, para consideracion y decision del
Promaotor Piblico, propuestas para lu gestion delegada de Prayectos, lo que no implica
la constitucion de derecho alguno a su favor, ni que el Promotor Piublico tenga la
obligacion de dar trantite o aceptar la Iniciativa Privada, por acto expreso o silencio
administrativo ... Tampoco tendrd derecho de exclusividad sobre la idea del Proyecto
ni de confidencialidad sobre la propuesta presentada hasta la fecha de conclusion de
la evaluacion de interés pitblico...) " (Lo resaltado me pertenece)

2.13. El Decreto Ejecutive No. 723, emitido el 9 de julio del 2015 dispone: “Articulo 2.-
El Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas, 4 través de la Subsecretaria de Puertos y
Transporte Maritimo y Fluvial, en su calidad de Autoridad Portuaria Nacional y del
Transporte Acudtico, tendra las siguientes competencias, atribuciones y delegaciones:

1. Todas las relacionadas con ¢l transporte maritimo y la tctividad portuaria nacional,

constarites en las leyes, reglamentos y demds instrumentos normativos, en especial [as
establecidas en los cuerpos legales:



1. Ley General de Puertos;

(...) 3. Ley de Régimen Administrativo Portuario Nacional;

10. Autorizar y supervisar los procesos de delegacion de la provision de servicios piiblicos
de cardcter portuario, y en el ambito maritimo y fluvial; (...)

Analisis:

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas, a través de la Subsecretaria de Puertos y
Transporte Mar{timo y Fluvial y de la Subsecretaria de Delegaciones y Concesiones del
Transporte, como drgano rector del quehacer portuario del pais, se encuentra liderando
la gestion del proyecto para el desarrollo del Puerto Multipropdsito de Posorja (Puerto de
Aguas Profundas), mismo que se encuentra en la fase de evaluacion de la viabilidad
técnica, juridica y econdmica del Proyecto, una vez que fue calificada la Propucsta de
Iniciativa Privada para fa “Construccion y Operacion del Puerto de Aguas Profundas de
Posorja” como de interés piiblico, conforme consta en los antecedentes del presente
informe. Dentro de esta Etapa, el Proponente Privado ha presentado la informacidn
adicional que ha sido requerida por Autoridad Portuaria de Guayaquil, posterior al
convenio de entendimiento, conforme requerimientos de parte y parte, con cf objetivo
de que el producto final, la concesion de lo referido, sca lo mis 6ptimo a los beneficios
def Estado.

En el oficio mencionado en el numeral 1.14 del presente informe, indica en el numeral
24) y 26) la intencion de desarrollar y mantener un nuevo canal de acceso, asi como de
una autopista de peaje entre Playas y Posorja, respectivamente, informacion que
menciono para dejar expresa constancia de lo integral del proyecto, que considera estos
aspectos respecto de los cuales se ha pronunciado el Director Técnico de la entidad en su
informe presentado Infonne Técnico: Analisis de la viabilidad Técnica sobre la propuesta

para el desarrollo del Puerto de Aguas Profundas de Posorja, adjunto al memorando
APG-DTEC-2016-000214-M de fecha 23 de mayo de 2016.

Me permito puntualizar lo predispuesto por el articulo 100 del Codigo Organico de {a
Produccion, Comercio e Inversiones, COPCI, en el sentido de que conforme ha avanzado
el proceso, tal como consta en los cxpedientes de la entidad, una vez ya oficializado el
interés publico del proyecto , celebrado un convenio de entendimiento, corresponde la
emisiéon del Decreto Ejecutivo contentivo de la disposicion de poder delegar, por
excepeiodn, a un tercero que no es del Estado, lo concerniente al proyecto antes referido,
en virtud de que conforme se evidencia de los informes de viabilidad técnica y
economica/financiera, elaborados por Directores de Autoridad Portuaria de Guayaquil,
resulta necesario y adecuado para satisfacer el interés publico, colectivo y peneral..

Queda evidenciado en nuestro presupuesto anual, que Autoridad Portuaria de Guayaquil
actualmente no cuenta con capacidad técnica y econdmica para financiar este importante
proyecto para la gestion de este sector estratégico tan relevante para el pais, mas aun si
se trata de un proyecto integral que abarca no solo la parte portuaria como fal, sino la
vialidad terrestre, el disefio y dragado de un canal de acceso a las instalaciones y la
infracstructura portuaria como ya se ha mencionado.
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Evidentemente la concedente,  que serd la encargada de culminar este proyecto, §\ \

garantizard lo dispueste por la Carta Magna y demds normativa aplicable al procesQuanio s,

gjerciendo uni opoartuna y clectiva gestion en la regulacion y control de tarifas y de [

aspectos téenicos del proyecto,

Ahora bien, citando la parte pertinente del articulo 100 del COPCI, esto es, cuando se
mencionit que:  “La modalidad de delegacion podra ser la de concesion, aseciacion,
alianza estratégica, v otras formas contractuales de acuerdo a la ley, observando, para
la seleccion del delegatario, los procedimientos de concurso piblico que determine el
reglamento, salvo_cuando se trate de empresas de propiedad estatal de los paisey que

formen parte de la comunidad internacional, en cuya case la delepacion podrd hacerse

de forima directa” (Lo resaltado es propio), indico:

Que de la disposicion legal transerita, se colige que existe la viabilidad  juridica para
delegar lo referido, de forma directa, es decir,  a prestacion de los servicios publicos
portuarios, a cmpresas de propiedad estatal que formen parte de la comunidad
internacional, para lo cual, el proponente deberd justificar en legal y debida forma,
nuecvamente, su calidad de “empresa publica” ya dentro de [a fase de presentacion de la
oferta. Ademas deberd sujetarse a lo establecido en el Codigo Organico de la Produccidn,
Comercio ¢ Inversiones, la Constitucién de la Repiblica del Ecuador y demds normas
pertinentes que le fucren aplicables a procesos como este.

Conclusion v recomendacidn:

Acorde con lo sciialado anterionmnente, esta Unidad considera que es legalmente factible
delegar de forma directa, ¢l equipamiento, operacion y mantenimiento del Puerto de
Aguas Profundas de Posorja, al amparo de lo previsto en el Art. 314 de la Constitucidn,
cl Art, 100 del COPCH, y demas disposiciones que le fueren aplicables, conforme el
marco regulatorio de los servicios portuarios y su delegacion al sector privade, bajo
cualquiera de las modalidades admitidas ¢n nuestro marco juridico.

Cabe precisar una vez mas, que para acogerse a la modalidad de delegacion excepcional
mediante contratacion directa, al amparo de lo previsto en el articuto 100 del Cadigo
Organico de la Produecidn, Comercio ¢ lnversiones, la proponente, deberé ratificar la
calidad de empresa estatal de la comunidad internacional, en el sobre contentivo de la
oferta dentro del proceso, dentro de las fechas fijadas en el cronograma, que serd puesto
a conocimiento oportuno de las partes.

Considerando que ¢l Ministerio de Transporte y Obras Publicas, a través de la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, es la Autoridad Portuaria
Nacional, y en virtud de que asumid las competencias y funciones del Directorio de
Autoridad Portuaria de Guayaquil, sc deberd remitir el informe de viabilidad econdmica,
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financicra, técnica y ¢l presente informe juridico, para su correspondiente aval, previo
a la emision de resolucion de viabilidad oficial.

La relevancia y trascendencia del proyecto, mismo que es integral y completo conforme
consta en los informes téenicos y ccondmicos emitidos por los funcionarios competentes,
el cual ademas de las plazas y fuentes de trabajo que generard, heneficiard a todos los
ciudadanos del pais al convertir a Ecuador en un punto cstratégico de puertos a nivel
mundial.

En lo que le fuere aplicable, la concedente, utilizard las disposiciones legales y
reglamentarias de los cuerpos normativos invecados en el presente documento y demas
normas pertinentes. Los términos y condiciones del proceso seran los que se indiquen cn
los pliegos elaborados para ¢f cfecto, contentivos de los témminos de referencia, mismos
que guardaran relacion con el memorando de cntendimiento suscrito entre la concedente

y la promotora, en aras de manejar el proyecto como una alianza privada con un socio
estratégico.
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Guayaguil, 23 de mayo de 2016

Asunio: Puerto de Azuag Profundas de Posorja.

Sefior Ingeniero

Welter Solis Valarezo

Minisire de Transporte y Obrasg Priblicas

MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBLICAS

o

Sefiorita Maglster

Tania Denis Castro Ruiz

Subsecretaria de Puertos y Transporte Marltimo y Fluvial
MINISTERIO DE TRANSPORYE Y OBRAS PUBLICAS
Ean su Despacho

De mi consideracion:

Tal come ha sido usted informaedo en las variss reumiones de tmbajo que hemos
mantenido, Autoridad Portuaris de Guayaquil (APG), entidad porfuaria de la cusl
ostento la representacitn legal en virtad de la designacion que usted me confinid en encro
del presente afio, ha mantenido miiltiples reuniones v talleres de trabajo, desde hace més
de un afio con el operador portuaric DP World fnvesiments B.V. (DPW) empress estaial
de propiedad del gobierno de Emirato de Dubai, en relacién al mferés de esta entidad
piiblica extranjera de nsociarse eon APG para la constraecin de un terminal portuario en
ia parroquia Fosorja, provincia del Guayas, cantén Guayaquil, & orillas del océao
Pacifico, que se encuesttra dentro de la jurisdiccién territorial que por ley corresponde a
esta APG.

La propuesta de construceion ¥ operacién de un tenminal, a la que se agrega 1a de disefio
¥ copstruccidn de un nuevo canal marftimo de acceso (hidroviy) v de una carrctera entre
Playas ¥ Posorja, fue formalizada mediante comunicacidn de fechn 29 de enern del
presente aifo, v complementada con oficio del 21 de marzo en ¢l cual se concretan
especificaciones de Ja propuesia, en contestacidén a nuestro pedido en tal sentido
expresado con oficio No. APG. 2016-000130-0O del 3 de los mismos mes y afio, y en
respeto al convenio de entendimiento de las paries, suscrito el 15 de [ebrero del afio
sludido. Adjunto copias de estos documentos.

Desde finales de marzo hasta la presente fecha, el equipo técnico, fmanciero y juridico de
la APG ha negecirdo con sus similares de DPW distinfos aspectos de la posible alianza
estratégica, con el fin principal de determinar su viabilidad econdmica en funcidn de
costos reales, sin perjuieio de los ingresos esperados, y de suprimir toda pretensidn que
no se ajuste a la normativa constitucional v legal ecuatoriana, como las que hubieran
significado atentar contra la libre competencia, causar perjuicio o restringir la oferta
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portuaria counforiana cxistente para el futuro,

ﬂ El martes (7 de mayo mantuvimos usted y yo, con el sefior Presidenie de la Repiblica

del Ecuador, una reunién con el fin de informarle de los resuitados de estas discusiones,
y le explicamos lo viable del proyeclo en sus distintos dmbilos, del cual ¢l inversionista
concesionario espera oblener una lasa interne de retomo (TIR) de enfre 13,9% a 14,1 %,
con una fasa de descuenio del 12%. Por parte del Estado ecustoriano, nuestyo escenario
propueste, la TIR equivale entre el 14,2% a [5,9%, con igual tasa de descuento, incluso
‘ teniendo en cuenta que el proponente concesionario planteard acogerse a fos beneficios de
j la Ley Orpgénica de Incentivos para Asocinciones Piblico Privadas, que reformd el

articulo 9 de ta Ley Orgénica de Régimen Tributerio Interno permitiendo que este tipe de
proyectos gocen de una exoneracidn exclusivamente del impucslo & la rents durante un
plezo de diez afios.

Los informes de viabilidad financiers, técnica y juridica de Ia propuesta los adjunto para
su conocimiento, sefior Ministro, v con el fin de que se sirva hacerlog llegar al sefior
Presidente de In Repiblica, aparejados a un proyecto de peticién que usted suscribiria en
el sentide de que se proceda a expedir ¢l Decreto Fjecutivo de excepcionalidad, con
arreglo al articulo 100 del Codigo Orgdnico de fa Produccién, Comercio ¢ Inversiones
{COPCI) que cito a continuacion:

“Art, 100.~- Excepcionalidad.- En forma excepeional debidamente decretada por el
Presidents de la Repiblica cuando sea necesario y sdecuado para satisfacer el interés
publico, colective o general, cuando no se tenga la capacidad técenica o econtmica o
cuando ln demanda del servicio no pueda ser cubierta por empresas pablicas o mixiss, el
Estado o sus instituciones podrén delegar a Ia iniciativa privada o a la economia popular y
solidaria, la gestion de los sectores estratégicos y In provision de los servicios piiblicos de
electricidad, vialidad, infraestructurss portuarias o sercportuarias, ferroviarias y otros.

Se garantizard lo dispuesto en Ia Constitucidn y se precautelard que los precios y tarifas
por los servicios sean equitativos y que su control y regulacidn sean establecidos por la
institucionalidad estatal.

La maodalided de delegacion podré ser Ia de concesidn, asociacidn, alianza estratégica, u
oiras formas contractuales de acuerdo a la Jey, cobservando, para la seleccion del
delegatano los pmcedimmntcs dc cuncurso pﬁbhcu que determine el reglamento, galvo

“ | (Lo rcsaltado me pertencce} -

En el ioforme jurldico que anexo se explica la procedencia de la delegacion en log
términos planteados, en forma directs, por tratarse de una propuesta de una empresa
estatal extranjera, que se ssocia con ¢sta entidad portuaria, la APG, para el desarrollo de
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nuevas facilidades portuarius que pondrén al Ecuador en consonancia con las exigencids
del mercado naviero mundial en las proximas décadas.

Se trata de un servicio piblico que obligatoriamente el Estado debe ofrecer, dejando en
claro su actuacidn responsable ¥ previsiva en proveer y mantener este servicio que par
disposicidn constitucional es de interds nacional, obligatorio, y debe responder m
principios de peneralidad, uniformidad, eficiencia, continuidad y calidad, entre otros.

Apreciaria, seffor Ministro, su consideracién a este proyecto asi como sy intervencion
ante el sefior Presidente de la Repiiblics, solicitdndole la expedicién del Decrete
Ejecutivo que declare 1z excepeinnalidad que permita la delegacion a la empresa estatal
extranjera DP World Investments B.V. de la constricei6n y operacidn, con transferencia
de propiedad & APG al finalizar el contrato, de este proyecto integral que inchiye terminal

poriuario, hidrovia v carretera.

Con sentimientos de distinguida considerseion,

Atentamente,

Ing. Jorge Xavier Vera Armijos
GERENTF

Aneros:
=~ Informe lurdidico.
- Informe de 1a Viabilidad Técnica.
- Informe de Viabilidad ¥condmica-Finansicra,
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MERMORANDBO DE ENTENDIMIENTO

PROYECTO PARA EL DISENG, PLANIFICACION, FINANCIAMIENTO,
CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
TERMINAL POHTUARIA DE POSORJA

L Preliminares
1.  Compareclenies
1.1. Por la Entidad Contratante

{a) Comparece a la ¢elebracion de este memorando de entendimiente (en adelante
el "Memoranda") el sefior ingeniero Jorge Vera Armijos, en su calidad de
Gerente y, como tal, méaxima autoridad administrativa de la Autoridad Portuarie
de Guayaquil (en adelante la “Entldad Contratante”). Conforme lo cerdifican los
documentos habilitantes. La Entidad Contratante interviene en el Memorando, en
virtud de las competencias amgnadas en la Ley General de Puertos ja ley de
Régimen Administrativo Portuario Nacional, el Reglamento General de la
Actividad Portuarta, &i Reglamento de Servicios Portuarios para las Entidades
Portuarias del Eouadar y el Decrsto Ejecutiva No. 582, publicado en el Registro
Oficial No. 453, de 6 de marzo de 2016.

1.2. Porel Proponente de la Iniclativa

(8} De otra parte, somparece el sefior ingeniero Roberto Dunn Sudrez, por los
derechos gque representa de DP WORLD INVESTMENTS B.V., en su calidad de
Delegado del Apoderade General de la misma, conforme lo cerdiflcan los
documentas habilitantes, a quien podra denominarse simplemente de aquf en
adelante como "DPW".

{by Comparece como testigo de honor la seiiora dofia Isabel Noboa Ponton, en su
calidad de Presidenta del Directorio del Consorcio NOBIS, socio local de DP
World Investments B.V.

1.3. Por el Minlsterlo de Transporie y Obras Publicas

(a) Comparece a la celebracién de este memorando de entendimiento (en adelante
gt “Memorando”) el sefior ingeniero Walter Solis Valarezo, en su calidad de
Ministro de Transporte y Obras Publicas, en calidad de organo rector en materia
de puertos (el “"MTOP™), conforme lo certifican los documantos habilitantes.

1.4. Poeclaraciones

(a) A la Entidad Contratante y a DPW, cada una de ellas una parte contractual, en
adelante, conjuntamente, se les denominard simplemente como las “Partes”.

————
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o © b Para iodos los propédsitos de este Memorando se considerard como Parié
sociedad concesionaria del contrato para el disefio, planificacidn, financiagnien

consiruceion, equipamiento, operacion y mantenimiento de la Terminal PoRdar
de Posorfa.

(c) Las estipulaciones de este Memarando constituyen las bases minimagagido "7 P
entendimlento de DPW con la Entidad Contratante y el MTOP, En consecuencia,
los requisitos, requerimientos, términos, condiclones, limliaciones y demas
declaraciones que se establezcan en el contrato de conecesion, no podrén akterar
o innovar el contenido de estas estipulaciones salvo para mejorar la proteccion
de la inversion de DPW.

(dy Loz comparecientes declaran tener capacidad suflciente para obligarse vy
contratar cuanto en Derecho se requiere y haber obtentdo las autorizaciones,
delegaciones y poderes necesarios para intervenir en el Memorando y para
contraer las obligaciones que en &l se estipulan en representacion, segln
corresponde, de las Partas.

2. Antecodenies

21. Competencla de la Autoridad Portuaria de Guaeyaguil

(@) Conforme a lo previsto en los arts. 2, 7 y 9 de la Ley General de Puertos y los
capitulos 1 v VI 3 de la Ley de Régimen Administrative Portuario Nacional,
corresponderd, en su oportunidad, a la APG, la suscripeidn del. contrato del
provecto  para el disefio, planificacion, financlamiento, construscion,

equipamiento, operacion y mantenimiento de la Terminal Portuaria de Pasaria (el
“Proyecto”).

2.2. Competencla del MTOP

(a) Segin el art. 314 de la Constituclén de la Repiblica, corresponde al Estado la
provisitin del servicio piblico relacionado con las infraestructuras portuarias.

(D) El segundo Inciso del art. 141 de la Constitucidn de la Republica dispone que a
los drganos de la Funcion Ejecutiva, entre [os que se encuentran los Ministarios
de Estado, les corresponde cumplir, en el dmbito de su gompetencla, las
atribugiones de rectoria, planificacion, elecucion y evaluactin de las polRticas
ptblicas nacionales y planes que se creen para ejecutarias.

{€}) El Decreto Ejecutivo No. 8, de 15 de enero de 2007, publicado en ef Registro

Oficial Mo. 18, de 8 de febrero de 2007, cred el Ministerio de Transporte y Qbras
Pahbllcas.

(d} Elart. 226 de la Constitucién ordena que los entes publicos, en este caso el
MTOP vy la Entldad Contratante, tendrdn el deber de coordinar acclones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y gjercicio de los derachos
reconacidos en la Gonstitucion. &l MTOP comparece a la celgbracion de este
Mamoranda en cumplimiento del deber de coordinacion y colaboracion que debe
mantsner con la Entidad Contratante en relacidn con el Proyecto.
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3.

Objeto del Memorando

Sabre la base de los antecedentes indicados, las Partes se comprometen, aceptan y
declaran que respetarén los sigutantes entendimientos minimos a los que han arribado
en relacion con el Proyecto:

3.1. Iniclativa del proyecto

{a)

)

{d)

3.2,

(a)

(b)

DFW se compromete a presentar una nueva propuesta de iniciativa, en el marco
de la legislacidn ecuatoriana, en relacion con el Proyecto vy relacionada con los
acuerdos que ya se han alcanzado con jos equipos de trabajo de la Entidad
Contratante y MTOP en reuniones mantenidas previas a la firna de este
Memorando.

Las partes acuerdan y aceptan que la Iniciativa consistira fundamentalmente ar:
Iniciativa para la construccion, operacién y mantenimiento del puerto de aguas
profundas de Posorja, dragade y mantenimiente del nuevo canal de acceso y via
de ingreso al Puerto.

La Entidad Contratante se compromete a revisar la Iniciativa en ejerciclo
diligente. En ningn momento, salvo aquellos ¢asos en los que la ley lo obligug,
Ia Entidad Contratante hara publica la informacién entregada por DPW que forma
parte de su Iniciativa.

La Entidad Contratante se compromete a:

(i) Efectuar de manera agil los procedimientos para procader con el proceso
para la construccién y operacién del puerto de aguas profundas de
Posorja.

Régimen jur{dico para el proyecto

Sin perjuicio de la aplicacion general del ordenamiento jurldico ecuatoriano, las
Partes entisnden qus el proyecto se regula especialmenta por las sigulentes
normas que integran el régimen juridico aplicable (el "Régimen Juridico
Aplicable"):

(i}  Constitucion de la Replblica del Ecuador.

(i} Cddigoe Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversién.

(i) Coddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

{iv) Cddigo Organico Monetario y Financiero.

(v} Ley Orgdnica de Incentivos para Asoclaciones Phblico-Privadas y la
Invarsion Extranjera.

{viy Ley de Modemizacion del Estado.

{vil} Ley de Compaiiias.

(viiy Decreto Ejecutivo No. 810, publicado en el Registro Oficial No. 494, de 19
de julic de 2011 en todo aquello que no ha sido previsto en el Codigo
Organico de la Produccidn, Comercio e Inversiones.

{ix}) El Decreto Ejscutivo No. 582, publicado en el Reglstro Oficial No. 453, de 6
de marzo de 2015, en lo que fuere aplicable.

Las Partes entienden y consideran que las siguientes disposiciones del Réglmen
Juridico revisten particular relevancia en el marco del Proyecto y su ejecucion:
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iy B! articulo 313 de la Constitucion de la Replblica del !:c;fadar’ B
determm que el mtado estd a cargo de la gestién de 65 geétore ,‘fff"‘f;‘;?

provision de servicios pub!ICGS.
{iy El articulo 100 del Codigo Orgénico de la Produccion, %21:“&'

propiedad estatal de los palses gue formen parte de la comunidad
intermacional.

{iiy E!Decreto Ejecutivo No. 582, publicado en el Registrc Oficial No. 453, de 6
de marzo de 2015, en lo gue fuere aplicable.

{c) Unavezque DPW ha entregado la documentacion relacionada ¢on su calidad ds
empresa estatal (propiedad del Gobiermo de Dubai que forma parte de la
comunidad internacional), las partes entlenden que sea aplicable al prayecto el
regimen especial de delegacion directa (concesion) determinado en el tercer
inciso del articulo 100 del Cédigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e
Inverslones.

{d) Enlo resiante, en cuanto no se oponga a las normas constitucionales y legales
indicadas, las Partes se regiran por el contrato que negociarén y suscribitén
oportiinamentie, Siemore en fungidn de los términos y condlcienes de este |
Memarando. :

£ Nefifleacionss

Las parsonas y direcciones de contacto de las Partes en relacién con el Memorando
SOf

Por el iinisterio de Transporte y Obras Pibllcas:

Subsecretario de Puerlos y Transporte Maritimo y Fluvial, Juan Ledn Mera N 26-220
entre Av. Orellana y calle L.a Nifia, correo elecirdnico: jalbornoz @ mitop.gob.ec, Quito-
Ecuador.

Por Autoridad Poriaria de Guayaquil:

Gerente de Autoridad Portuaria de Guayaquil, Av.de 1a Marina y Puerto Marftimo,
Ecuador, teléfono: (593)4 2012000, correoc electronicoijorgevera®@apy.gob.ec.
Guayaquil - Ecuadar.

Por DP WORLD:

Roberto Dunn, Edificlo Executive Center, Av. Joaquin Orrantia y Av. Tanca Marengo,
correo elactronica: mail@nobis.com.ec, Guayaquil-Ecuador.

Las Partes pueden designar nuevas personas de contacto.

5. Vigenela del memorando de entendimiento

{a) Elpresente Memorando puade ser modificado mediante acuerdo escrito suscrito
entre las Partes. El Memorando entra en vigor en la fecha en que ambas partes

4



tae L) lo suscriben; asimismo, se mantendrd vigente hasla la firma dsl contrato de
delegacién directa, via concesién del disefio, planificacion, financiamiento,
construccion, equipamiento, operacion y mantenimiento de la Terminal Portuaria
de Posaorja.

Celebrado en la ciudad de Guayaquil, el 15 de febrero de 2016, en cuatro ejemplares
originales, en idioma espafiol, cada uno con igual validez.

Por,
Autoridad Portuaria de Guayaquii

Ja Y =S

Ing. Jorge Vera Anmijos

2
Tragibportss y Obras Piblicas,

Valarezo

Por

AL

L
Jﬁg,/ Hoberto Dunn rez

Delsgado del Apoderado General

Como testigos de honor suscriben

: iM_._MQQ

1. Isabael Nohoa Pontén

Presidente Directorio NOBIS
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Quuito, 29 de encro de 2016

Senor Ingeniero

Jorge Vera Armijos

Gerenfe

Autoridad Portuaria de Guayaguil
En su despacho

Ref.: Puerio de Aquas Profundas de Posorid. ;

De mis consideraciones:

Doctor Juan Manuel Marchdan, en mi calidad de Apoderado
de la Compafia DP World Investments B. V. [en adelante
"DPW"}, ante usted, comparezco, eXpongdo v solicito:

i
ANTECEDENTES

(i) Confecha ? de Marzo de 2015, DPW presento ala Autoridad

Porfuaria de Guayaquil {en adelante APG), autoridad

competente segun el Decreto Ejecutivo No. 287 diciado ef 3

de abril de 2014 y publicado en el Registro Oficial No. 231 del

23 de abril de 2014, la propuesta para la construccion vy
(jggi;g operacion del Puerto de Aguas Profundas de Posorja.,
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(i) Mediante oficio No. APG-G-2015-000167-O del 13 de marzo
de 2015, APG solicité a DPW que aclare y complete la
informacion de su propuesta.

P i) Mediante escritos del 23 vy 27 de marzo de 2015 DPW
presenté a APG  las  aclaraciones e informacion
complemeniaria solicitada.

(iv} Mediante oficio No. APG-G-2015-0001-0O-M del 27 de marzo
de 2015, APG comunicd a DPW que su propuesia para la
construccion y operacidn del Puerto de Aguas Profundas de
Pasorja, habia sido calificada como DE INTERES PUBLICO.

(v} A lo largo del proceso de andlisis de la propuesta de DPW,
ante las necesarias aclaraciones soliciiadas por APG, el
proponente demosiré documentadamente que es una
entidad puUblica, de propiedad del Gobiermno de Dubai.

(vi} En efecto, la estructura accionaria demuestra que el
Gobierno de Dubai es propietario final de DP World Investments
B. V. a fravés de la Compania DUBAI WORLD CORPORATION
establecida mediante Decrefo Ley No. 3 del 2 de marzo de
2006 suscrito por Mohammed Bin Rashid Al Makioum,
Gobermante del Emirato de Dubai.

(vii) Adicionalmente, mediante escrito presentado a APG el 27
de enero de 2016, se acompanaron sendas cerfificaciones que
acreditan la calidad de publica de DPW.

{viii} Una vez comprobada la calidad de pUblica de DPW y con
el objeto de verificar si ol proyecto de construccidn vy

2
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= operacion del Puerto de Aguas Profundas de Posorja puede
aplicarse el "régimen especial" {delegacion directa vig
concesion) previsto en el Arl. 100 del Cédige Orgdnico de la
Produccién, el Minisierio de Transporte y Obras Publicas
consultd tal particular a la Secretaria General Juridica de Ia
Presidencia de o Republica. Mediante oficio No. T.6736-5G -
16-61 del 26 de enero de 2014 el sefor Subsecretario General
Juridico, doctor Vicente Peralta Ledn, considera gue segin los
documentos adjuntos a la consulia, “se habrfan cumplido los
presupuestos para proceder a la confratacion directa a la que
se refiere el tercer inciso del Articulo 100 def Cédigo Orgdnico
de lo Produccion, Comercio e Inversiones".

t:} i
PROPUESTA

A parlir de la presenfacion de la propuesta de DPW, sus
funcionarios v el equipo designado por el Ministerio de
Transporte y Obras Poblicas vy o Autoridad Porfuaria de
Guayaquil han mantenido reuniones de trabdjo con el objeto
de definir los iérminos y condiciones técnicos, econdmicos v

juridicos mds beneficiosos para el Ecuador y Ia proponente en
relacion al Puerto.

Como resulfado de aquellas reuniones, presentamos nuestra
propuasta final que contiene incluidos aquellos rubros que han
sidlo aprobados en las reuniones antes referidas:

ot =

e

Sz

Lo}
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Disposiciones Propuestas para la Concesion: (}
1) Estruciura
(D) B [F) OOT - (Disefio,}] Construccidn, {Finanzas,) Propias,

Operativas y Transferencia

2) Plazo de la Concesién

50 anos con clausulas de terminacion normal, efectiva desde
la fecha de una condicion suspensiva que debe ser cumplida
por el Gobiemo (Plazo). Bl plazo se prorrogard por un periodo
de fuerza mayor y cualquier periode de refraso del cual
Gobierno es responsable. )

3) Derechos Generales del Concesionario

DPW tendrd los siguientes derechos fundameniales:

(i En vy desde la fecha de Operaciones Comerciales, el
Unico y exclusive derecho y ia obligaciéon de redlizar las
funciones y actividades de un operador de la terminal
para la realizacion las operaciones en la terminal v para
la recopilacion de todos los ingresos por el desemperno de
tales funciones y actividades (los servicios);

(i) el derecho a crear garantias sobre cuclguiera de sus 5
activos {incluyendo activos fijos y moviles) que se utilizan
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en la prestacion de los Servicios o en el funcionamient “ /
de la Terminal;
[ii} el derecho a desiruir o eliminar cualquier carga no
reclamada;
{iv) el derecho a eliminar y / o reemplazar todo el equipo;
(vl elderecho a permitir et paso libre vy sin restricciones de la
carga deniro y fuera del sitio; vy
(vi)

el derecho a ulilizar las carreteras que flevan a {os

perimetiros def sitio {careteras que se deben conservar en
buen estado por el Gobiemno).

Los servicios del concesionario deberdan excluir:

Todos los servicios maritimos dentro de los puertos,

canales y enfoques de la Terminal (que serd faciliiado por
el Concedente o por terceros); v

Funciones principales del puerto.

4) Obligaciones Operativas del Concesiongrio

DPW serd responsable de:

)

La construccidon de la Fase | v Fase ||l del proyecto de
acuerdo con los plazos establecidos en la concesidon y en

base ¢ los factores desencadenantes establecidos para

5
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Vi)

vii)

vili)

DP WORLD

la Fase li, y el desarrolio de las futuras fases de capacidad

basados en la demanda de cada tipo de manejo de la
carga;

La operacion y mantenimiento de la Terminal de acuerdo
con las buenas practicas internacionales;

El empleoc y capacitacién del personal en numero
suficiente para operar con seguridad vy eficiencia el
puerto, de conformidad con d legisiacion de Ecuador;

La sustitucion de equipos (exceplo cuando dicho equipo
es obsoleto y ya no fuese requerido) dl final de su vida Util,
de acuerdo con las buenas practicas internacionales;

Lievar a cabo el manejo de carga y otras operaciones de
acverdo con KPls establecidos en el contrato;

Mantener todos los activos de conformidad con ias
buenas practicas infernacionales;

La fransferencia de todos los activos fisicos de la
Concsesionaria, incluido terreno, obras civiles, estructuras
y equipos para el Concedente al vencimienio de la
Concesion;

Dragar y manfener e nuevo canal a una profundidad
minima de 15 metros con el dragado.

s
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) 5) Derechos del Concedente

H Concedente gozard de 105 siguientes derechos conforme
la concesion:

{i} €l pago puntual de iodos los derechos de concesion
debidos en virtud del conirato de concesion; v,

(i)  Una fianza de cumplimiento de US $ 5,000,000.00 para
asegurar el rendimiento de la Concesionaria en todo el
Plazo.

&) Obligaciones del Concedente

T,

La Concedente se compromete alo siguiente:

i) No dragar el canal inferior entre Posorja vy el Puerio de
Guayaquil a una profundidad de mas de 9,75 metros de
CD;

i) No desarrollar ninguna capacidad de manegjo de
contenedores adicional (definido como siendo atraques
equipados con grias portico con capacidad de manejo
de contenedores) en un radio de linea recta, 200
kiltoretros de Posorja hasta las fases ty il del proyecto he
logrado una utilizacion litera 80%. {Esta cldusula no tiene
por objetc impedir a un operador controlado

G Ji privadamente, deniro de ese rango, o expandir su
sl 4 \3; . .

‘.é\ ui/ capacidad dentro de su huella existente].

it ?
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No tomar medida alguna con respecto a aranceles,
derechos de concesion, subsidios, leyes o reglamenios,
efc., que pudieran tener un impacto adverso real y
objetivo en DPW o en su capacidad para competir
eficazmente en el mercado. &l Concedente procurard
que no se produzca supuesto alguno como competencia
desleal por parte de ninguno de los ofros administradores
portuarios en el Ecuador.

Proporcionar de manera opoﬁuno y s& maniendrd en
vigor con toda su fuerza y efecio de todos los permisos
necesarios para el  proyecto, siempre que el
concesionario haya cumplido con todos los requisitos de
la solicitud

7) Area de Concesién

El drea total de 127,94 HA con linea costera de 2.270 metros
disponibles para el desamollo, mds los derechos de agua
necesarios para el desamrollo del puerto.

Durante la vigencia del plazo, el concedente otorgard a DPW:

Bl derecho exclusivo sobre el Sitio, incluyendo el derecho
de utilizar cualquier tereno requerido por el operador
para consiruir un monticulo de tfierra L otras barreras
alrededor del sitio;

(?;-:“
-

i
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N i) el derecho de poso para i{odos los efectos sobre\\os v /
. N . L B .n.an.\‘l_%j'rﬁi’ALL(i
caminos en o alrededor delsitio para dcceso y salida e guje -ssfeeer 7
el sitio para prestar los Servicios;

i) derecho de paso sobre cucalquier propiedad o bajo el
control de cualguier autoridad o terceros a efectos de
acceso y de salida en el sifio segUn sea necesario pard E’\

. - %
proporcionar los Servicios; vy, !

iv]  paso vy funcionamiento de los Servicios Publicos desde vy
hacia el sifio necesario para proporcionar los Servicios en
forma plena e ininterrumpida.

ey

G 8) lnversiones

DPW serd responsable del disefo, construccion y puesia en
servicio de las Obras.

Las Fases |y il tendrén un costo estimado de US § 700 millones,
segun se indica en Anexo 2 y comprenden:

rase |

1. El terreno para el puerto y zona logistica, mds el valor de los

estudios v los gastos relacionados con la preparacion del
Proyecto;
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3. Area terminal total inicial de 25 a 30 HA adecuado para
conftenedores y ofros medios de almacenamiento de carga;

4. Puertas, edificios de administracion y mantenimiento, pesas,

escaneres, subestaciones electricas, elc., necesarias para el
pleno funcionamiento del puerto;

5.Tres (3) o cuairo {4} Super Post Panamax gruas de portico de
contenedores con equipo de apoyo, incluyendo los RTG,
"upiiodores, manipuladores vacios, fractores y sistemas de Ti; si
se proveen 3 gruas porfico, se comprard una grua movil
porfuaria para manegjo de carga de contenedores y no
contenedores;

4. Cuenca y dragado a minimos de 15 metros;

7. zona confroiada de aparcamiento para cargas de
exportacion;

8. dreq especializada para el mangjo de banano
Fase It

1. Construccidén de muelle adicional de 350 a 400 meiros vy
pavimentacién del drea asociada para apoyar nuevos muelles

2. Capacidad fotal de 1,5 millones de TEUS.

Las inversiones adicionales dependerdn de mercado en
crecimiento/demanda.

10
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Ll ciclo de inversion de Fase [t se actlivaria en el ano siguiente al
ano cuando la ulillizacion de la Fase | alcance el 80%.

tn el Anexo 3 se especifican las inversiones gue se preveé
reclizar en cada ano de la concesion.

) Servicios del Concedente

El Concedente deberd proporcionar a DPW vy / o usuarios de
los terminales los siguientes servicios portuarios (Servicios
Portuarios} dentro de los limifes de la ferminal:

i) La gestion del trafico de bugues;

i}  Control de mercancias peligrosas segin las regulaciones
de la OM|;

i) Prestacion de ayudas a la navegacion;

iv] Praciicgje;

v}  Remolque;

vi}  Servicios de prevencion vy lucha conird incendios en el
agud y,

viij  Instalaciones de anclaje

e

DPW y el Concedente deberdn celebrar un acuerdo de
servicios de los puertos {Acuerdo sobre Servicios Portuarios) en

RS i

—
o

T

FIL
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virtud del cual el Concedente ofrecerd los servicios portuarios
a DPW.

El Concedente recaudard, para los servicios portuarios, los
aranceles porftuarios de conformidad con arancel de APG, v
cuando tal servicio no esta incluido en el arancel APG la
Concedente deferminard las surmas por servicios prestados.
DPW deberd proporcionar el derecho de uso de los muelles a

los usuarios, vy tendrd derecho a imponer y cobrar gasfos de

alquiler de los muelles libremente.

El Concedente redlizard sus mejores esfuerzos para gravar las
tarifas portuarias para los servicios portuarios a los usuarios en
términos de competencia {sobre la base del total de los costos
en el puero) terminales regionales vis-g-vis {cara a cara),
incluyendo pero no limitado ¢, Buenaventura, Cdllao, San
Antonio, y Valparaiso.,

10)  Ambilo de los Servicios

ity

El Gobierno se asegurard que DPW tenga el Unico v exclusivo
derecho y autoridad para:

iy Proporcionar los Servicios;
i) operar el Terminal; v

i) ejercer cudlquier derecho concedido a DPW de
confomidad con el Acuerdo

12
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113 Tipos de Caraa ‘

Todo fipo de carga.

12) Niveles de Servicio

£l concesionario deberd cumplir, al menos, con [os niveles de
servicio v productividad establecidos en el Conirato de
Concesion, para la prestacion de los servicios bdsicos, con
sujecion a lo dispuesto en fa misma. KPI no se medird durante
los primeros 6 meses después de la enfrada en operacion.

KPls por tipo de carga

s ———— —_—pan J—— — i -

Proraedio
Tipo de Curga Uniclad de Medid
P g trlinestral | @

1. Contenedores 25 Contenedores/Hora/Gria
2. Camione la

n?', nes [sold 45 Minuto {puerta a puerta)
fransaccion) _
3.  Camion dos )

“ ,EO e (dos 40 . Minuto {puerta a puertal)
fransaccion)

13} Tarlias

s Las tarifas maximas para los Servicios Bdsicos que se establecen
en un porcentdje del 20% por encima de las tasas aprobadas
if‘% para el Operador del Puerfo de Guayaquil en 20185, con el

13
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ajuste del IPC anualidéntico a Contecon, para que al inicio de
las operaciones en Posorja, 1os fipos arancelarios maximos de
Posorja se mantengan un 20% mdas alfo que las enfonces tasas
prevalecientes del Operador del Puerto de Guayaquil.

Tarifa de uso del canal (mdximo $0.295 por TRB en 2015, con &l
ojuste del IPC anudl idéntico al Operador del Puerto de
Guayaquil.

Almacenamiento y Re-estibas para ser reclasificados como
servicios especiales y las tarifas no reguiadas.

© Aranceles iniciales de Servicios Especidles para fijarse a una
prima del 20% para las tasas aprobadas al Operador del Puerio
de Guayaquil en 2015, con el gjuste del IPC anual idéntico a
dicho Operador, para que dl inicio de las operaciones en
Posorja, los tipos arancelarios mdaximos de Posorja se
mantengan en un 20% mas alfo que las entonces fasas
prevalecientes del Operador del Puerto de Guayaquil.

Tasas o fransbordo gue no sean reguladas.

DPW tendrd derecho a fijar las tarifas en cualquier moneda
libremente convertible, incluyendo ddlares de los Estados
Unidos, y para maniener una cuenta de ingresos internacional
para el cobro de los aranceles de los usuarios.

DPW tendrd derecho a ofrecer un frafo preferencial a los
usuarios ¢ posibles usuarios en materia de asignacién de
muelles o aranceles en los términos y condiciones que el
operador estime convenientes.

14
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DPW tendrd derecho a cobrar todos los aranceles a los

usuarios, ya sea directamente o a fravés de una agencia de
cobros.

DPW fendra plena flexibiidod para cobrar tarifas, ya sea
directamente al destinaiario o la compania navierg, pero los

cargos totales no deben exceder las farifas publicadas.

El Concedente se compromete o obtener v / o conceder
permisos aplicables necesarios para este fin.

14) Derecho de Concesion

1% del ingreso bruto derivado de las operaciones portuarias
por los primeros 10 anos de operacion;

2% del ingreso bruto derivado de las operaciones portuarias
por los siguientes 10 anos de operacion;

3% del ingreso bruto derivado de las operaciones portuarias
por los siguientes 10 anos de operacion;

5% del ingreso brute derivado de fas operaciones porfucmu
iniciando el afo 31 de operacion

15} Tratamiento Bilaferal de Inversiones

E! Gobierno del Ecuador vy DPW se comprometen o firmar un

15
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acuerdo bilateral de inversiones (BIT por sus siglas en inglés) que
establezca los términos y condiciones relacionados con Id
proteccion y seguridad de la inversion que DPW en el Puerio
de Posorja. La firma de este acuerdo deberd ser concomitante
a la suscripcion del confrato de concesion o podrd incluirse
una cldusula en este sentido en dicho contrato que defermine
que cualquier controversia que surja entre las partes debe ser
resuelta por arbifragje internacional- al que se sometfen las
partes.

14) Cambio en la ley

Si, después de la fecha de suscripcion del conirafo de
concesion, un cambio en la ley se produjere que de como
resultado un incumplimiento por parte del concesionario y tal
cambio en la ley {i} aumenta los costos de DPW (impuestos o
servicios socidales, incluyendo contribuciones) o reduce sus
ingresos un 5% o mdas, o [i) afecta la capacidad del
concesionario para cumplir sus obligaciones en virfud del
Contrato de Concesion, entonces: .

(A} DPW no estard en incumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones en virtud del Contrato de Concesion enla
medida en que es incapaz de realizar tal obligacién; y

(B} DPW tendrd derecho a hacer cambios para cumplir con

laley.

17) Equllibrio Economico {Cambios)

16
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DPW tiene derecho o hacer cambios {como se describe en el Ry
nimero 16 (Cambios en la Ley), DPW tendrd derecho a estar
en la misma posicion si el evento gue dio derecho a DPW no
hubiese ocurrido. Esto puede ocurir por via de pago de
compensacion del Concedente, compensando el Derecho de
Concesion o la extension del plazo.

18) Socio-Econdmico {Laboral, Ambisnial, etc,)

DPW deberd:

i} Contratar y formar a su personal en cantidad suficiente
pard llevar a cabo las operaciones de la ferminal;

iy Cumplir con todos los aspectos de la tegislacion laboral de
Ecuador;

ity Dar preferencia o los trabajadores de Ecuador cuando
esas habilicdades v experfiencia estdn  disponibles en
Ecuador o se les puede ensenar en un plazo razonable;

iv) Desarrollar e implementar todos los programas necesarios

para ayudar o garaniizar la proteccion del medio
ambiente;

v) Uevar a cabo actividades de responsabilidad corporativa
en la comunidad locdl, y reportar estas iniciativas.

17
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19) Terminacion & Compensacion

La Concesion podrd terminarse por lds siguientes razones:
i) Fujo de tiempo;
i} Fuerza Mayor Unicamente o discrecion de DPW;

i) En caso de incumplimiento comprobado por parie de
DPW.; vy,

iv) Encaso de incumplimiento comprobado del Concedente.
En el caso de ferminacién por evento de Incumplimienio del
Concedenie, éste estard obligado a pagar a DPW {deniro de

los 30 dias de la Fecha de Terminacion) el mayor de:

(A) El valor justo de mercado de DPW en una confinvidad
de las actividades; vy

{B) La suma de:

1. De la deuda (si hubiere};

2. Los pasivos de ferceros;

3. Patrimonio;

4. Bl valor actual neto {calculados utilizando el factor de

descuento se hace referencia en el Modelo financiero)
de la TIR del operador durante el Plazo; y

18
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5. los gastos relatives a la ferminacion.

En el caso de ferminacion por evento de Incumplimiento de
DFW, el Gobiemno estard obligado a pagar al operador (dentro
de los 30 dias de la Fecha de Terminacién) el mayor de:

[A) De la deuda {si hubiereg); v,

{B) el valor justo de mercado de todos los activos de DPW

En el caso de cese de un Mayor Evento o eflujo de Time Force,

el Concedente estard obligado a pagar a DPW (dentro de los
30 dias de la Fecha de Terminacion) el mayor de: /

(A} La suma de la deuda (silos hay) y la Equidad; y

(B} El valor justo de mercado de todos los activos de DPW

20) Inversion & Ofros Incentivos

i) Tratcado de Inversiones directamente entre DPW (o de sus
accionistas) y el Concedente con arbitraje internacional
para fodos los litigios;

i}  Moratoria fiscal de 10 anos de las operaciones por cada

Fase de inversion a un mdximo de 3 Fases {mdximo de 30
anos);

19
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i} EIVA vy los derechos de importacion exencion en todos
jos materiales, equipos y otros suminisiros importados vy
que guedan deniro del sifio.

21} Clausulas Estandar o Corrlentes

Las Partes acuerdan que el Confrato de Concesidn también
incluird ias siguientes cldusulas estandar:

i) Confidencialidad;
i) Declaraciones de capacidad suficiente y autorizacion;
i) Cada una de las Partes cargard con sus respectivos

costos en relacion con fa negociacion y ejecucion del
Contrato de Concesidn;

iv)  No hay anuncios sin el consentimiento de la otra Parle;

v]  Nofificaciones;

vi)  Totalidad del acuerdo;
vii)  No renuncic;

viil)  Divisibilidad;

ix)  Mas garantias;

x)  Enmiendas;

20
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xi}  Ninguna responsabilidad por los dafios emergelites o~
[gue no figuran expresamente en el Confrato de
Concesion);

xi)  Indemnizaciones respecio o reclamaciones de
terceros;

xil)  Confraparfes;

xiv)  Solucién de controversias;

xv) Jurisdiccion; vy,

xvi}  Ofras que sean necesaras para el perfeccionamiento
del confraio

223 Valor de los estudios

DPW ha incurrido en el gasto de estudios por un monfo de USH
3,000,000.00, valor que el MTOP se compromete areembolsar
inmediatamente a DPW en el evento que el Proyecto se
desarrolle en los terrenos de DPW en cualguier momento
durante los préximo diez [10) anos con una parte distinta de

DPW.
};" 23)  Page por Disponibllidad

21



La cantidad de diez millones de dolares de los Estados Unidos
de America (US$ 10,000,000} anuales por el periodo de 10 ahos
deberdin ser pagados por el Concedente, por motivo del
desarrolio del dragado del nuevo canal de acceso. La forma
adecuada de garantfia para este pago serd acordada enfre
ambas partes.

24) Nuevo Canal de Acceso

DPW desarrollard y mantendra el nuevo canal de acceso con
una calado minimo de quince {15) metros desde e} drea del
proyecto hasta mar abierto,

Una vez en el canal de acceso sea haya terminado el vigjo
candl de acceso deberd ser cerado y fodo buque llamando
al Puerto de Guayaquil deberd ser obligado a usar el nuevo
canal de acceso.

El concedente serd responsable de proveer y mantener todos
los “equipos” de navegacion {faros y boyas).

Tarifa de uso del canal mdaximo $0.295 por TRB en 2015, con €l
gjuste del IPC anual idéntico al- Operador del Puerio de
Guayaquil.

El concedente deberd implementar los procedimiento

necesarios para asegurar que DPW reciba los pagos de tarifa
del el dueno del buque antes de salir del Puerfo de Guayaqguil.

22
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e Acambio de que DPW desarrollara el nuevo canal de dcceso,
el concedenie deberd pagar el Pago de Disponibilidad o ‘
DPW.

25) Tratamiento de las inversiones realizadas en el
terreno v régimen juridico aplicable dgl provecto

= Por molivos del proyecto, la fierra adquirida por DPW deberd
ser valorada comercialmente v ese resulfado se tfomard como
parte del total de la inversion comprometida por DPW.

=  Alfinal de la concesion, la tierra serd transferida ol Concedente
junto con los otros activos de la concesion.

)

o Dada la calidad de piUblica de DPW el régimen juridico
aplicable ol provecto serd el de delegaciédn directa a través
de concesion, en los términos del arficuio 100 del Cdédigo
Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones.

26) Carrelero v via de gcceso ol Puerto

« E Concedente y DPW enfrardn en una concesidn aparte
(terminos a ser definidos) para el desarrollo de una Autopista
de peaje entre Playas y Posorja,

= [l Concedenfe deberd adquiir el ferreno necesario que
) permita la construccion de una Autopistd de doble via una vez
& . .

Wf esté terminada.

23
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s DPW fiene el derecho de ceder a terceros sus derechos de
concesiongrio previa autorizacion del Concedente.

1
SCUCITUD

Con esfos antecedenfes, solicito a usted se sirva instruir la
confinuacion del procesc con la elaboracion de 1os informes
previos necesarios para proceder a la firma del contrato de

delegacidn directa via concesion, en el menor tiempo posible.

Del senor Gerente, muy atentamenie.

/;:/DP WORLD y\/EST
§ / |
A" b e
Dr. Juan Ménuel Marc{cm e
Apoderadts Genercg—

c.c.: Ab. Jorge Luis Albornoz {Subsecretario de Puertos)
Fle

24
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CONCEPTO

Costos en USD 2015, no incluyen lVl\i‘

Monto Total de Inversidn (USD '000)

, DN RensL) 43 1OSELITG ALY

\.\ Quito « &
ito « Fo
Ny vador

]

Cosfo de Proyecio y Construccion 378.648 175.51
Coslo de Proyecto 12,793 11.276
Movimlento de Tierras & Freliminaraes 32.178 24,033
Muella A43.488 43.502
Pavimoniacion 2B.237 28.347
hronaje 2727 2,727
Senviclas 7.605 7.605
Elactricidad 21.825 15.278
Edificlos y Estrucluras 17.578 10.398
Olras trabalos 2.365 2579 §
Pragada 10629 -
Camalera 40,000 -
Canlingencis 28114 22768 ¢
Consuttoria 3.680 2.3R0
Miscelanaeos 31.788 4.620

* Terreno-fnversion realizadsa a Feb 26015 24.000 -

Termrono-Inversion Adicional 12.239

Equipamlenio §3.461 75.385

Preparacion IT 5.000 1.677

Fondos genorados internaments 43.251 -

WONTO TOTAL INVERSION _BEF5ED | RhaEyS |

Personal Operaciones e Ingenietia

{Funcionamiento de Equipas 134.570
Oftras Utilidades 281.707
Electricidad 26.914

| Electricidad Neveras 383.659
Mantenimiento obras civiias 27130
Reparacion y Mantenimiento Equipos 967.936
Mantenimiento IT 97.826
Mantenimianto Dragado 393.329
Contingencla 738308
Costos Dperativos de No-Contenedores 1,170,577

ikt CIA A

1.388.467

Total Costos Operatives v Mantenimionto

8 5.600.424
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- Autoridad
- Porluaria
21 Guayaguil

Oficio Nro. APG-G-2016-006130-0

Guayaguil, 03 de marzo de 2016

Asunto: Propuesta - Puerto de A guas Profundas de Posorja

Doctor

Juan Manuel Marchén

Apoderado

DP WORLD INVESTMENTS B.V.
En su Despacho

De mis consideraciones:

En respuestz a su oficio s/n def 29 de enero de 2016, recibido por i representada el 4 de
febrero de 2016, que contiene su Propuesta acerca del Puerto de Apuas Profundss de
Posorja, procedo a presentarle nuestros comentarios en representacion de la Autoridad
Portuaria de Guayaquil, de acuerdo a los andlisis realizados por nuestra institucion:

1.~ Estructura

Ne tenemos comentarios.

2.- Plazo de Concesitn

Este plazo serd definido en la evaluacion econdmica y financiera de la propuesta final.
Las condiciones y los plazos de prorroga también seran definidos de acuerdo a la

natmativa vigenle, a conveniencia del Estado y serdn incluidos en el contmto de
concesion.

3.- Perechos Generales del Conceyionario

(i) Se debe definir explicitamente los servicios gue serdin cobrados par el concesionario,
(ii) El crear garantias sobre cualquiera de los activos del proyecto deberd ser con
autorizacion del concedente,

(i) Destruir o eliminar cualguier carga no reclamada, es de competencia de SENAE o
Policia Antinarcéticos, segiin sea el caso,

{iv) De igual forma, deberd ser con autorizacion del concedente.

(v) Paso libre y sin restricciones de {a carga dentro y fuera del sitio, también deberd ser
considerada [a competencia de SENAE.

(vi) Mantenimiento de carrelerns deberén ser consideradas en la evaluacion econdmica y
financiera de la propuesta final, bajo las directrices del MTOP.

Se debe aclarar lo indicado acerca de los servicios gue el concesionario deberd excluir.

Av de La Marnr via Puerlo Mantmn
Toof + (593 4 2012000 Far + {503 43 202508 Eg
yrww apq.gob ec é,g
6

* Procutarstn griwech prr Ol
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Oficio Nro. APG-G-2016400130-0

Guayaguil, 63 de marzo de 2016

4.~ Obligaciones Operativas del Concesionarie

Se debe considerar 1a aplicneién de 2 modalidad Landlond, segin dicta la legislacidn
portuaria,

Se deberdn revisar y establecer los KPPs de scuerdo a criterios téenicos y de mercado
local e internacional,

£n el contrate de concesién se definivd la redaccidn apropiada perm cade una de sstas
obligaciones, de acuerdo a la normativa vigente.

5.- Derechos del Concedenic

La determinacion del valor de la fianza & favor del concedente, deberé sustentarse en el
estudio téenico-ccondmico.

6.- Obligeciones del Concedente

(i APG no se podrd carnprometer & no dragar e] canal interior entre Posotja y Puerlo de
Guayaquil a una profundidad de més de 9.75 metros. El Estado ecuatoriano sc reserva el
desecho de analizar 1a conveniencia nacional de un mayor calado en dicho canal interior,
en el caso que se presente una iniclativa privada que incluya un proyecto de dragar a
mayor profundidad que 9.73 mebros.

(ii) No es factible que APG se comprometa a lo indicado en este literal ya que 200 km de
radic desde Posoria, sale de la jurisdiceidon de nuestra institucion, que incluye sélo
Guayaquil,

(i) Lo indicado en este literal esté {uera de la competencia de APG, con lo relacionado a
aranceles, subsidios, leyes o reglamentos. Lo gue se debe incliir es que de producirse
alguna afectacién al concesionario, deberd realizarse un andlisis econdmico financiern
para restablecer el cquilibrio econdmico inicial.

(iv) APG no proporcions todos los permisos necesarios para el proyecto, por lo que sdlo
se puede compremeter a coordinar ante los organismos competentes todas las acciones
necesarias con la finalidadd que la concesionarta obtenga los permisos, cumpliendo todos
los requisitos previstos en las leyes y reglamentos vigentes,

7.~ Area de Concesitn
Se debe aclarar el término “derechos de agua” al que se refiere el proponente,

Todos los derechos de paso sobre el drea de concesién deberdn ser definidos en ¢l
contrato de concesidn y de conformidad con las sutoridades competentes involucradas,

(iv) APG se puede comprometer a coordinar con las instituciones piblicas competentes,
la gestidn del paso y funcionamiento de log servicios publicos desde y hacia el sitio
necesario para proporcionar los servicios en forma plena e ininterrumpida.

Av. dez1.a Marning vis Puesto Mardlimo .
Telt + {583 4) 2042000 Fax. + (583 43 2012100 i)
vrapggobec  Hi
* Docustetio g pod Tk prlii
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Guayaquil, 03 de marzo de 2016

8.« Imversiones

Se deber# presentar un Cronograma Valorado Detallado de inversiones para cada una de
las fases del proyecto. De lo indicado en este numeral, faltarfa incluir 1a inversién por la
carretera Posorja-Playas y por el nuevo canal de navegacidn. Diche cronograma valorado
deberd ser justificndo y acordede con el concedente.

9.~ Servicios del Concedente

Se debe considerar las normativas que regulan los servicios portusrios en el Ecuador,
vigentes, en lo que respecta & la categorizacién y clasificacién de tales servicios.
Actualmente 5 la Resolucion SPTMF 202/13 en la cual se encuentran detalladns las
“Normas que regulan los servicios portuarios™, y su clasificacitn.

En cuanto a que “DPW deberd proporcionar el derecho de uso de los muelles a los
ususrios, y tendrd derecho a imponer y cobrar gastos de alguiler de los muelles
libremente”, se deberé tomar en cuenta el tarifario vigente y previa aprobacion de APG.
10.- Ambito de los Servicios

Se debe especificar que serd en el Puerto de Agvas Profundas de Posorja.

11.- Tipos de Carga

Se debe especificar los diferentes tipos de carga.

12.- Niveles de Servicio

Se debe ampliar a los diferentes tipos de carga que se detallen en el numeral anterior, ya
que sélo se indican vnidades de medide para contenedores y camiones.

13.- Tarifas

Las tarifas y tasas méiximas se debetdn obtener del andlisis econdmico financiero de la
propuesta final que deberd entregar DPW, ya que guardan una relacion inversa con el
plazo de concesién.

La moneda que se utiliza en Ecuador ¢s el dolar de los Estados Unidos de América. Las
cuentas de ingresos deben ser nacionales.,

El trato preferencial en materia de asignacion de muelles deberd estar debidamente
coordinado con APG.

Se debe uvtilizar edecuadamente el trmino “aranceles”™, ya que este se refiere & impuestos
a las importaciones y eso es de competencia de SENAE,

Av ga La Mating via Puerlo Marifinmo
Talf + (593 4) 2012000 Fax + {393 4) 2012108
www apg.gob.pc
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APG no se pueds comprometer & obtener permisos aplicables que sean de compeatencia de
otras instituciones poblicas.

14.~ Derecho de Concesion

Los valores fijados por el derecho de concesién se deberdn obtener de la evaluacidn
econdmica financiera de la propuesta final que deberé presentar DPW, ya que puarda una
relacion directa con las tartfas que se fijen y con el plazo de concesion.

15.- Tratamisnto Bilateral de Inversiones

APG no puede comprometerse a que el Gobierno del Ecuador firme con DPW un acuerdo
bilateral de inversiones.

Para considerar el Arbiiraje Internaclonal, se requiere previamente la autorizacién por
parte del Procurador General del Estado y de comiin acuerdo con Ja corcedente,

16.- Cambloen fa Loy

51 DPW tuviera una afectacion que incrementara sus costos o afectara su capacidad para
cumplir sus oblipaciones, se deberd Incluir en el contrato de concesién un mecamsmo
ccondmico y legal que sea aplicable en el evento que se preseniare dicha afectacién.

17.- Egailibrio Economico (Cambios)

fgual que para el numeral anterior, se debe establecer un mecanismo econdmico y legal
para el evento que se afecte al concesionatio DPVW.

18.~ Seciv-Xeondmico (Laboral, Ambiental, ete.}
No tenemos comerHarios.
1%.- Terminacion y Compensaciin

Se debe negociar los términos y condiciones para la terminacién del contrato de
concesién y su respectiva compensacion, donde se incluyan las causales de terminacion y
los mecanismos para el céleulo de las compensaciones, tanto para DPW o para APG,
segtin sea el caso,

24~ Inversidn y Oiros Incentivos

Ya se indicé en el numeral 15 acerca del Arbitraje Internacional. Se deberdn considerar
todos los incentivos aplicables a este tipo de contratos de concesion de acuerdo a Ias leyes
y narmativas vigenies,

Ay, de: L Marina via Puarlo Maritimo
Talf. + {593 4} 2012000 Fox,; + {593 4) 2012108 F‘?j
vanapg.pobec .rfi
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21.- Clauzalag Estandar o Corriente

Estas cléusulas serdin analizadas para ser incluidas en el conirato de concesidn, de acuerdo
ala normativa vigeste.

22.- Valor de los Estudios

DPW debert desglosar y justificar detalladamente todos los rubros que se han
consgiderado para la valoracién de los estudios,

23.- Pago por Disponibitidad

La legislacidn vigente no contempla la figura denominada “Pago por Disponibilidad®™.
Vale seflalar en este punto, que la motivacion principal para que el Estado aplique la
modalidad excepeional de delegacién de los servicios piliblicos y estratégicos, es que gl
Estado o sus instituciones no cuenten con capacidad téenica o econdémica.

Se deberd incluir esta consideracién dentro del andlisis econdémico financiero de la
propuesta final,

24.- Muevo Crpal de Aceeso

DPW deberd entregar informacion téenica detallada respecto al disefio y condiciones del
nuevo canal de acceso,

Se evaluara la conveniencia estraiégica y econdmica de cerrar el actual canal de acceso.
La tarifa por uso del canal se determinant de ia evaluacion econdmica financiera de n
propuesta final que deberd presentar DPW,

Sobre el Pago por Disponibilidad ya se comento en el numeral anterfor.

25.- Fratamiento de las inversiones realizadas en el {erreno y régimen juridico
aplicable a] proyecto

L.a valoracién de la tierra adquirida por DPW se reslizard segon [a normativa vigente.
26.- Carretera o via de seceso al Puerto

DPW deberd entregar informacién tégnica y econdmica en detalle acerca de esta
carretera, y deberd ser aprobada, directamente desarrollada y coordinada con el MTOP.

PRESUPUESTO Y COSTOS

Con todas las consideraciones indicadas, DPW deberd presentar la informacidén
totalmente desagregada del proyecto, por fases y debidamente justificadas.

AV 2 La Manna via Puedta Matitime
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De igual forma deberd entregar ef Cronograma Valorado Detallado del Proyecto, incluida
la Via de acceso Posorja-Playas v el Nuevo Canal de Acceso. DP World Investmenls
B.V. deberd enviar los nombres de las personas o equipo técnico, las tismas que
trabajarén directanente con el equipo técnico de APG, para obtener ln evaluacion
econdmica financiera en el menor tiempo posible.

Adjunto matriz con observaciones y comeniarios pars su conocimiento.

Con sentimientos de distinguide consideracién.

Atentamente,

Ing. torge Xavier Vera Armijos
GERENTE

Ancxos:
- Mntriz. de Observaciones;

Copin:
Sceitor Ingeniero
Walter Solfs Velarezo
Ministro de Transporte y Ohras Publicns
MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBHAS PUBLICAS

Seforita Maglster

Tania Denis Castro Ruiz

Subsecretacie de Puertos y Trunsporte Maritimo y Fluvial, Eneargada
MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBLICAS

Seitor Abogado

Enrigue Ismae] Delgado Otero

Coondinndor General de Asesoria Juridica

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OERAS PUBLICAS

Hsfyvin

Ay do Lo Marina via Puerie Marifino
Telf: + {593 4) 2013000 Fax: + {553 4)201210D
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DP WORLD

CGuayaquil, 21 de marzo de 2015

Sefior Ingensero =
o o2

Jorge Vera Armsijos W e
Gerente Tk =
Autoridad Portuaria de Guayaqui! o 0

Ve,

En su despacho = Fon g
' 28 =
Ref.: Puerto de Aguas Profupdas de Posorja. —

De mis consideraciones:

Roberto Arturo Dunn Suarez, en mi calidad de Apoderado Especial de la Compafiia DP
World Investments B. V. (enadelante “DPW™), ante usted, comparezeo, y digo:

En contestacion a su Oficio No. APG-G-2016-000130-0 de fecha 03 de marzo de 2016,
me permito realizar los siguientes comentarios:

1. Estyucivra
De scuerdo
2. Plazo d¢ Concexlén

Segim lo acordado en la reunidn mantenida el dia lunes 14 de marzo en la ciudad de
Guayaquil, ¢l plazo de la Concesidn sc definird una vez terminada la evaluacidn
ceondmico financiera del Proyecto.

3. Depochos Generples del Coneeslonzrio

(1} En relacion al listado de servicios que serdn cobrados por ef Concesionario,
DPW proporeionaré todos y cualesquier servicia solicitados por Jos usuarios,
con excepcidn de fos siguientes:

- Servicios tipicamente proporcionsdos por otios  organismos
gubemamentales (adnanas, inspeccidn agricola, contral de drogas, etc.).

i Lad Ty




No podemos proporcionar una lista especifica de los servicios, pero a
continuacion enumeramos algunas de las cateporias generales de servicios
(UE e proporcionaran;

Facilitaremos espacio # csas cntidades para oficings, ctc. dentro del
terminal.

Servicio de remolque y pilotaje para buques.
Ayudas de navegacion coma luces y boyas.

Nuevos requisitos de SOLAS para pesar y verificar el peso de
contenedores, los que son nuevos servicios requeridos del operador del
terminal.

Toda clase de servicios relacionados con todo tipo de carga hacia y desde
los buques.

Se manejard todo tipo de earga, incluyende pero sin limitarse a ello,
conlencdores, carga a granel (incluso contenedores refrigerados).
“Project Cargo™, porta vehiculos, carga seca, carga liquida y craceros.

Toda clase de servicios relacionados con almacenamiento y proteccion
de cargas o contenedores vacios, ya sea al aive libre, en bodegas cerradas
o en bodegus refriperadas,

Toda clase de servicios relacionados con 1z recepcion y enfrega de cargas
ya sea por tierra 0 barcaza o ferrocarril en el future, incluyendo el servicio
de contenedores refrigerados antes de ser cargados,

Todo tipo de servicios relacionados con el llenado y vaciado de
contenedores.

Se incluye (sin estar a ello limitado) el llenado de la carpa en
contenedores para exportacion (incluyende banano), vaciado y bodegaje
de una carga inferior al volumen del contenedor, vy actividades
relacionadas con la inspeccién fisica de los bienes para propdsitos
aduaneros (el operador del terminal generalmente leva a cabo el mangjo
de la carga, mientras que los funcionarios aduaneros realizan las
inspecciones).

Toda clase de servicios auxiliares solicitados por las empresas de
transporte maritimo o los clientes locales. Con relacion a las ernpresas de
transporte maritimo, parte de los servicios que se prestarin incluiran:

o Provision de agua dulce;
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Remocion de desperdicios;

Suministro eléctrico desde tierra;

Suministro de provisiones;

Remocion y remplazo de cubierias de escotilles:
Realmacenamiento de cargas;

Amarre y sujecion de la carga a bordo:
Documnentacion; y

Cualesquicr otros servicios solicitados por el cliente.

0O 0 0 0 00 0 0

Con relacitn a los propietarios locales de la carga, parte de los servicios
que se prestardn incluiran:

o Almacenamiento a largo plazo;
o Movimiento adicional de las cargas o contencdores para su
inspeccién por las autoridades gubernamentales;
o Manejo especializado de cargas peligrosas:
o Manejo especializado de cargas o contenedores superpesados:
y

o Cualesquier otros servicios solicitados por el cliente.
Otros servicios auxiliares requeridos pars ia operacion exitosa de un
puerto, u afros servicios que ayudarian a maximizar la utilizacion del
puerto.
Nuevas jinnovaciones con especto a contenedores de 207 que se puedan
unir (para crear ur contenedor de 40°), Esa innovacidn podria requerir
que el operador del terminal proporcione un nuevo servicio para unir y
desunir esos contenedores de 20°.
También hay algunas nuevas innovaciones potenciales con relacion a
contenedores desmontables que podrian requerir de servicios adicionales
para desmontar o montar esos contencdores,
Se esperaria que APG proporcione los siguientes servicios especificos ya
sca directamente o a través de terceros:

o Remolque y pilotaje para buques.

o Ayudas de navegacidén como luces y boyas.

(i) De acuerdo.
(iii) De acuerdo.
(iv) De acuerdo.
(v) De acuerdo.

(vi) De acuerdo.
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4. Ohlizacioves operativas del Concesionavio

De conformidad cont lo acordado en la reunion ¢l dia Innes, la modalidad de propiedad de
los ferrenos en los que se desarrollard el Proyecto {que aclualmente son de propiedad de
una compaifija subsidiaria de DP World Investments Inc.) serd definida en las futuras
reuniones que tendran tas partes.

En cuanto a los KP1's, estamos de acuerdo en que los mismos deberdn obedecer a criterios
técnicos y de mercado local ¢ internacional. Sin perjuicio de ello, en el Anexo 5 de
nuestro escrito de fecha 23 de marzo de 2015 {que adiuntamas nuevamente al pregente

documento como Arexo 1) sciinlamos ya los KPI's propuestos por nosofros: i
Tipo e Carga Promedio. | Unidad de Medida !
ivimestesl | I
I. Granel Liguido 250 Toneladas/Hora
2. Granel Sélido 500 Toneladas/Hora
3. Fraccionada 200 Toneladas/Hora
4. Contenedores 25 - Contenedores/Hora/Grua
5. Camiones (sola .
Tta
transaccion) 45 Minuto (puerta a puerta)
6. Camiones {dos ,
t
transaccion) 60 Minuto (puerta a puerta)

5. Derechios del Concedentis

De acuerdo,

6. Oblipaciones del Concedente

) De conformidad con lo acordado en la reunion del dia lunes 14 de marzo de
2016, cualquier iniciativa privada que incluya un proyecto de dragar el canal
mfterior entre Posotja y el Puerto de Guayaquil a una profundidad de més de
9,75 metros no deberd afectar los términos y condiciones de la concesion de
DP World, su competitividad o equilibrio econémico financiero.

(i1) De conformidad con lo acordado en la reunidn del dia lunes 14 de marzo de
2016, se procederé a trabajar en la redaccion de una cldusula contractual que
asegura a DP World gue ningiin potencial desarrollo portuario dentro de I

4
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distancia que se acuerde. contada & pariir de [a ubicacidn del Puero de
Posorja, no afectard fog ténmnos y condiciones de su concesion, su
competitividad p equilibrio econdimico.

(113} De ucuerdo.
(iv) D¢ acuerdo.
7. Ares de Concesién ' f

El término “dercchos de agua™ se refiere a las concesiones para la pcupacion de las zonas
de playa y bahia contiguas a los terenos er los que se construird el Puerto de Posorja. Al
respecto, vale sehalar que la compafita ALIANZA INTERNACIONAL PORTUARIA
ALINPORT S.A. (subsidiaria de DP World v propietaria de los terrenos donde se tiene ?
previsto desarrollar ¢l Proyecto) es actual concesionaria de 640,000 metros cuadrados de
zona de playa y bahiy, seglin consta en la Matricula adjunta {(Anexe 2).

_._—n—.q..._____“w

(iv) De acuerdo.
8. imyersiones
Se adjunta como Anrexo 3 nuevo detalle de las inversiones proyectadas para las Fases 1 y

2 del Proyecto, segin to requerido.

9, Servicios al Concedente

Fn cuanto a la normativa que regula los servicios portuarios en el Ecuador, estamos de
acuerdo y no tenemos comentarios.

En cuanto al uso de los muelles, los valores que DP World estard facultado a cobrar por
su uso, serd determinado por las partes luego de la evaluacion econdmico financiera.

10. Ambito de los Servicios

De acuerdo.

11. Tipos de Carga

1



['n el Plan Econdmico financiero presentado como Anexo 16 del eserito de fecha 27 de

marzo de 2016 (y que se adjunta nuevamenie como Anexo 4) s mdicd que el Puerto

ofrecerfa servicios o todo tipo de naves, inchaendo corga seca v granel, carga lguide,

MePCERCIAs, 1010 ¥ erneeros, ehtre otras.

12, Niveles de Servicio

Los niveles de servicios por tipo de carga se especificaron en el Anexo 5 al escrito de DP
World presentado el 23 de marzo de 2015 (que adjunto nuevamente para mejor referencia

como Anexo 1). A continuacidn reproduzco lo ya presentado:

, «
TR, pUALLY
\\ ouite Ecusﬁﬂfz
e

ki STOTALED

e e

Tipo de Carga Promedio Unidad de Medida
trimesivat
1. Granel Liquido 250 Toneladas/Hora
2. Granel 8élido 500 Toncladas/Hora
3. Fraccionada 200 Toneladas/Hora
4. Contencdores 25 Contenedores/Hora/Grua
5. Camiones (sola .
! (.5 ,O 45 Minuto (pueria a puerta)
-ansaceion)
6. Camiones (dos .
(. . 60 Minuto (pueria a puerta)
transiccion)
13, Tarifus

Die acuerdo.

14. Derecho de Concesitn

De acuerdo.

15. Tratamienio Bilaferal de Inversiones
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Consideramos que la firma de un Tratado Bilateral de Inversiones fracria grandes
beneficios a ambos paises, por lo tanto creemos que debe evaluarse la posibilidad de
firmarlo en ¢} corto plazo o, al menos, de comprameterse a hacerlo,

En cuanto al arbitraje internacional, estarcmos a lo que la normativa vigenie disponga.

16. Cambio en la Ley

De acuerdo.

17. Equilibrio Econdmico {cambios) J

De acuerdo,

18. Socio-Econdmico (LLaboirnl, Ambienial, efc.)

Ok.

19. Terminacion vy Compensacion

De acuerdo.

20. Inversion v otros Incentivos

De acuerdo.

21. Cldusulas Estandar o Corriente

De acuerdo.

22. Valor del los Estudios

La valoracion detallada de los estudios la presentarcmnos en Ios proximos dias.
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23. Paye por disponibilidad \\

De acuerdo.  Se considerard entonces este punto dentro del modelo econdmico de la

concesion, que sera discutido en las reuniones de frabajo que maniendremos en las
proximas semanas,

14, Muevo eanal de accesy

Toda la informacion tecnica respecte al disefio y condiciones del nuevo canal de acceso
fue presentada mediante eserito de fecha 01 de junio de 2015, Se adjunta dicho documento
nuevamente como Anexo 5. )

25, Tratamiento de Ins Inversiones reafizadas en el terreno v résimen furidice
aplicable af Provecto

Tal como fue acordado desde el inicio de las negociaciones, DP World aportara al
proyecto ¢l terrena en ¢l gque se desarrollatd el mismo, a su valor comercial. Esta
aportacion serfa imputada a la totalidad de las inversiones ofrecidas por DP World para
el Proyecto.

26. Carretera o via de accesg a3l Poerto

La informacion téenica respecto al disefio y condiciones de la carretera fue presentada
mediante escrito de fechia 01 de junio de 2015. Se adjunta dicho documento nuevamente
como Anexo 5.

Sin perjuicio de ello, se aclara que el compromiso de DP World es financiar la carretera,
bajo las estrictas direcirices téenicas del MTOP, por lo que el MTOP el que debe
proporcionar toda la informacion, disefios y documentacion téenica de esta obra.

Atentamente,

/’f Vi ﬁf ;: i '.,-
1/ A
i

'
7 ..
> i e ‘--?hﬂﬂi'

Raoberto Dunn Suarez
Apaderado Especial
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Inversion Inicial

{2015 US$, no incluyen [VA) Bt o 5
Monto Total dg Inversion (USD 000} Delalle Total e
Costo da Proyecto y Construccién 378.648
Costo de Proyecio . 12,793
Prelminares 5.100 3.000
Cories y axcavacon 11051 10.378
Ofras trabajos 16 025 10 655
Movimienio de Tiemas & Proliminares 32478 24 053
Puled Fotmdation 28 Q52 28.0%2
Cuberla de contrato 13071 13.071
Canlles, bolardos. delfensas 2365 2.379
Mualie 41488
Area de confenedores 16.850 16 850
Plataformas para resfars 7277 T2
Olros 4110 4220
Pavimentaclan 28237
Drenaje RII¥
Agua {polable, uso hombaro=) 1 606 160§
Conduslos eleckicos " 4 M8 4 3066
Miscelaneos 15494 1.694
Serv.cios 7605
Subeslaciones reefer power 16 206 11,458
Luz, olros 2.529 3819
Electivdad 21823 15478
Ediflcio administrativo 3458 1358
Taller 3 360 t 240
Aduana Policia Antinarcolicos, perreras. obros 1733 840
Bodegn de banano 1184 398
Ol 7833 6 562
L difisos y Estructuras 17 678 10 398
Remocin de manglar 513 1380
Gonslruce-6n para eslangues de dragadn 247
Otros tirabajos requindos el en ssho de consliuceion) 211 540
Cerecaivalla perimelral 500 G5g
Olros frabajos 2a65 2579
Berth Pocket (banles) 6 2M
Muavao canal 140 900
Bragado 106 241
Carrelara 40 000 -
Conlingencia PR 22768
Yirabajos adicionales de disedo 1,260 { i8¢
Supanvision 2400 1.200
Cansulioria ; 1.864 2380
Waighbrdgas, finemarkmg. signage, barreras, afe 4123
Rayos x, mobiiaro para la termuaid etc 5900
Otros mescelaneos 21766 4 620
Miscelaneas 31789 4620
* Terreno-Inversion realizada a Feb 2015 24.000 -
Terrona-inversion Adicional 12.239
Equipamiento 63.461 75.385
Preparacién IT 8.000 1,677
Fendos generados internamente 43.251 -
_iHDNTO TOTAL INVERSION 529.599 252.575




Personal Operacianes e Ingenieda 1.388.467
Funcinaamianto de Equipos 134.570 |
Otras Utilidades 281.707
Electricidad 26.914
Electricidad Neveras 383.659
Marntenimiento obras civiles 27.130
Reparacidn y Mantenimiento Equipos 957.936
Mantenimlento IT 97.826
Mantenimienio Dragado 393.329
Contingencia 738.308
GCosios Operativos de No-Conlenedores 1170577
Total Costas Operativos y Mantanimlento 3 5.600.424
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RAFAEL CORREA DELGADO

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 227 de fa Constitucion de la Republica dispone que la administracién piblica se
time  par los  principios  de  eficacia, eficiencia, calidad, Jerarquia, desconcentracidn,
deseentralizacion, conrdmacion, participacian, planificacion, transparencia y evaluacion;

Que de acoerdo o lo estublecido en el Articuls 314 de 1a Constitucién de ta Repiblica, el Estado es
responsable de la provision de los servicios piblicos de vialidad e infraestructuras, entre otros;

Que segin ¢l segundo inciso del mismo Articulo, of Estado garantizara que los servicios piblicos y
su provision, respendan a los principios de obligatoriedad, generalidad, vniformidad, eficiencia,
responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad vy calidad, y dispondrd qu
sus precios v arifas scan equitativos, para to cual establecerd su control v regulacian;

Que el seguado inciso det Articulo 316 de la Constitucion de la Repiblica permite al Estado, eqf
forma excepeional, delegar a la iniciativa privada y a la economia popular y solidaria, la gestion de
los sectores estralégicos y servicios piblicos, en los casos que establezea la ley;

Que el literal ) del Articulo 5 del Cédigo Orgdnico de la Produccidn, Comercio e Inversiones
determina que ef Bstado promoverd un desarrollo logistico y de infraestructura, para lo cual
generard fas condiciones para promover I eliciencia del transporte maritimo, adreo y terrestre, bajo
un enfoque integral y una operacidn de caricter multimadal;

Que el Articuloe 106 def Cadige Orgénico de la Produccidon, Comercio £ [nversiones regula aquelia
excepcionalidad, al disponer que debe ser decretada por el Presidente de la Repiiblica coando sea
necesario y adecundo para satisfacer el interés piblico, colectivo o general, cuando no se tenpa la
capacidad iéenica o econdmica, o cuando ia demanda del servicio no pueda ser cubierta por
empresas plblicas o mixtas, on cuyo caso los servicios piblicos delerminados en aguella norma
pueden ser delegados o da wiciativa privada o » la economia popular y solidaria;

Que el tercer inciso del mismo articulo menciona tas modalidades de delegacion, que podran ser
coneesion, asoctacion, alianza estratégica u otras formas contractuales e acuerdo a la ley,

observando, para la seleccion del delegatario, los procedimicntos de concurso pablico determinados
en el reglamento;

Que mediante Decreto Ejecutivo Nal 810, publicado en et Registro Oficial No. 494 del 19 de julio

de 2011, se expidid el Reglamentpy) de Aplicacion del Régimen Excepcional de Delegacion de
Servicios PMiblicos de Transporter |
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RAFAEL CORREA DELGADO

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

Que conforme ai numeral 3.5 del Articulo 3 del mentado Reglamento, la facultad de iniciar,
organizar y ejecutar los procesos de delegacion para prostar servicios piblicos, corresponde, entre

otros, a las instituciones y organismos que segin las leyes respectivas tuvieran la facuitad para
hacerlo;

Que Ja compaitia DP WORLD INVESTMENTS B.V. presenio ¢l 9 de marzo de 2015, ante la
Autoridad Portuaria de Guayaquil, una propuesta pafa la construccidn, operasion, mantenimiento y
provisidn de servicios del Puerto de Aguas Profundas de Posorja,

Que luego del analisis realizado por parte de la entidad portuaria, conjuntamente con el Ministerio
de Transporte y Qbras Pablicas, ¢l 15 de febrera del 2016, se firmd con DP WORLD
INVESTMENTS B.V., el Memorando de Entendimicnto para la construccion, operacién y
mantenimiento del Puerto de Aguas Profundas de Posotja, tniciando con ello las mesas de
negociaciones sobre la propuesta econémica, téenica y financiera del proyecto;

Gue el 23 de mayo de 2016, 1a Auvtoridad Portuaria de Guayaguil declard la viabilidad del proyecto
para la construccion, operacién y mantemimiento del Puerto de Aguas Profundas de Posorja, cen
transferencia de propiedad de todas las instalaciones a faver de fa entidad porluaria al finalizar el
contrato, con inclusion del dragado vy construccion de un nueve canal de acceso maritimo desde la
baya marina hasta Posotja, en iguales condiciones, asi como de una carretera que une la ciudad de
Playas con Posotja, via Morra,

Que con fundamento en los informes de viabilidad téenica, econdomica y juridica elaborados por
Autoridad Portuaria de Guayaquil, el seficr Ministro de Transporte y Obras Pablicas, con oficio
MTOP-DM-16-374-OF del 23 de mayo de 2016, solicita 1a declaratoria de excepcionalidad para
que la entidad portuaria prosiga con este emprendimiento, en asocio con la empresa DP WORLD
INVESTMENTS B.V., con arreglo al Articulo 100 del Cadigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, en coherencia con ef mareo juridico ecuatoriano cilado previamente, y en
cumplimiento del deber constitucional del Cstade de proveer y mantener el servicio publico
portuario en consonancia con las exigencias del mercado naviere mundial en las proximas décadas,

sin que aquello signifique erogacion alguna de la parte ecuatoriana gracias a ja modalidad de
delegacidn que se adoptara;

Que la Autoridad Portuaria de Guayaquil no cuenta con la capacidad econémica — técnica necesaria
y adecuada para satisfacer el pitblico interés de construir v eperar un puerto de aguas profundas;

Que se ha advertido la trascendencia e int¢'gralidad del proyecto, et cual ademas generard miles de
plazas de trabajo, beneficiara a todos los tiudadanos del pais al convertir a Ecuador en un punto
estratégico de puertos a nivel mundial; y,
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Ln ejercicio de la atribucién que he confieren el numerul 13 del Articulo 147 de ta Constitucidn de
la Repiiblicn, v of Articulo 100 def Cadigo Organico de a Praducceidn, Comercio e inversiones,

DECRETA:

Articuto Unico.- Autorizar de manera excepcional el desarrolio, construccion y mantenimiento de
instalaciones, la operacion del servicio publico del Pucrto de Aguas Profundas de Posorja, el
dragado, construccidn, mantenimiente v operacidn de un canal de navegacion de acceso hasta
Posorja, asi como de ls carretera que une Playas y Posorja, via Morro, en la provincia del Guayas.

Este Decreto Ejecutiva, de cuys ejecucion se encarga al Ministerio de Transporte ¥ QObras Plblicas]
y la Autoridad Portuaria de Guayaquil, entrard en vigencia a partir de la presente fecha, sin perjuicio

de su publicacion en el Registra Oficial,

Dado en el Palacio Nacional, en Quilo, a4 25 (e mayoe de 2016,

/

Rafa¢l (orfea Del gado )
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
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Acta de Acuerdo y Negociaciones Técnicas y Economicas- PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS POSORIA

ACTA DE ACUERDO Y NEGOCIACIONES TECNICAS Y ECONOMICAS

En la ciudad de Guayaquil, a los 27 dias del mes de mayo del 2016, comparecen a celebracion de la presente
Acta de Acuerdo y Negociaciones Técnicas y Econdmicas (en adelante “Acta de Acuerdo”) por la que se
plasman los acuerdos, en materia técnica y econdmica, aicanzados entre la Entidad Delegante y el
Proponente DP WORLD INVESTMENT B.V., dentro del proyecto de iniciativa Privada para la construccidn y
operacion del “Puerto de aguas profundas de Posorja”. Los acuerdos alcanzados seran incorporados en el
Modelo de Contrato que posteriormente suscribiran las partes en un texto final, sin limitar los demas
acuerdos a los que pueden llegar las Partes antes de la firma del Contrato, necesarios para lograr, gntre
otros, el otorgamienteo de los incentivos tributarios establecidos en la Ley Organica de Incentivos a las
Alianzas Piblico Privadas, por parte del Comité Interinstitucional de APP, la financiacién del PROYECTO.

Todos los términos en maytscula inicial usados y no expresamente definidos en la presente Acta tepdran
el significado otorgado a los mismos bajo el Modelo de Contrato.

PARTES
:
l.1. Autoridad Portuaria de Guayaquit (“APG”): es la Entidad Delegante, quien a su vez se enkuentra
representada por su Gerente , sefior lorge Vera Armijos, quién se ve asistido paor los directores de
las dreas de Control de Gestidn de las Concesionarias y Direccidn de Gestion Técnica de la %ntidad.

i.2. Los acuerdos alcanzados devienen de la presentacion de |la Propuesta de iniciativa Privada para la
construccién y operacion del “Puerto de aguas profundas de Posorja”, y la Declaratoria de
Excepcionalidad decretada por el Sefior Presidente de la Republica, para la Adjudicacion de la
Concesion y posterior suscripcion del Contrato segin el resuitado de su gestion.

.3 Proponente {el “Proponente” o “DPW”}): es la compafiia extranjera DP WORLD INVESTMENT S.A,,
quién a su vez se encuentra representada por su Apoderado General, sefior Juan Manuel Marchan
Maldonado.

EL PROYECTO

Se trata del PROYECTO para la construccidn, equipamiento, mantenimiento y operacion de la Terminal
Portuaria del Puerto de Posorja (ii) la construccidn, operacién y mantenimiento de una carretera con
su respectivo peaje de la Ciudad de Playas a Posorja; vy, {iii) ta habilitacion de un canal de acceso hacia
la Terminal (hidrovia) su respectivo peaje, en conjunto {“Proyecto”).

ANTECEDENTES.

1. DP World Investment B.V., compafiia de responsabitidad limitada privada constituida al amparo de
tas leyes de los Paises Bajos, siendo una compatiia ptblica de uno de los paises de la comunidad
internacional, amparada en el régimen de excepcionalidad previsto por la Constitucion de la
Republica del Ecuador, solicito ser delegataria de la prestacidn de un servicio ptblico en un sector

(/f':onsiderado como estratégico. W

/> at
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2. Confecha 15 de enero del 2015, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), a través de
su Ministra, sefiora Paola Carvajal Ayala, OP World Investments B.V. y-su subsidiaria, suscribieron
un Memorando de Entendimiento, con ef objeto de trabajar en conjunto para el desarrollo de una
infraestructura de un puerto de aguas profundas en Posorja, altamente competitivo previo a la
apertura de la ampliacion del Canal de Panama.

En este acto, DPW entregd los siguientes estudios realizados en el drea portuaria propuesta:

o,
e Svasek Hydraulics / Posoria Siltation Study; Tﬂj},

Pagina 2 de 36
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5.1.

5.2.
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Acta de Acuerdo y Negociaciones Técnicas y Econdmicas- PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS POSORIJA

o Reporte de Dragado en Nuevo Canal de Acceso;
e Inve-stigacién Complementaria Geotécnica o CVA;
o Drewry Shipping Consultants.

» Estudio de Mercado del puerto en Posorja;

e FEstudio Nautico de Posorja; ‘
e Estudio de plan maestro de dragado;

o Simulacién morfoldgica adicional de Posorja;

e Survey Reports /3 Volimenes);

e Descripcion del Proyecto Integral;

e Estudio Técnico de Batimetria;

e Pre-feasibility wave action Study;

s |nvestigacion Eratigrafica;

e  Wharf Designs;

« Disefio de Edificios,

¢ Desarrollo de patio de contenedores;

e Estudio de Impacto Ambiental y Plan de Manejo Ambiental;
e Estudio técnico del sector de bananas en el Ecuador;

o Estudio de Feasibility en el Canal de Navegacion.

Con fecha 9 de marzo del 2015, DPW presentd ante la APG, representada en ese momento ‘por el
sefior Juan Carlos Jairala Reyes, la Propuesta de Iniciativa Privada para ia Construcciény Op ;facic’m
del Puerto de Aguas Profundas de Posorja.

Por tratarse de un Proyecto Prioritario de interés Nacional, con el objeto de obtener los informes
pertinentes {viabilidad econdmica financiera, legal y técnica} APG conforma una comision para que
lleve adelante las fases de “Presentacion”, “Evaluacion del Interés Publico”, y “Analisis de Viabilidad
de la Iniciativa Privada”. La comision fue integrada por funcionarios de la Direccion de Concesiones,
Gestion y planificacion Institucional, Dto. Financiero, Analistas de Control de Concesiones, Analista
de Operaciones Portuarias, e Dto. De Ingenieria, asi como del Departamento Llegal vy

adicionalmente, Funcionarios de {a Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial.

Mediante Oficio APG No. AGP-G-2015-0000167-0, de 13 de marzo del 2015, la Autoridad Portuaria
presentd varias observaciones a la propuesta inicial presents, entre estas:

Que DPW modifique su modelo de concesion de BOQT (Build, Operate, Owner, Transfer) a
DBOT (Desing, Build, Operate, Transfer), esperando que el concesionario no solo asuma el
riesgo de fa construccion si no también el del disefio;

Que se sustente y se establezcan las caracteristicas técnicas, disefio de alzado, trazado, vy
dimensionamiento geométrico, ademas de presentar {os estudios de cardcter geotécnico;

. /Incluir el plano de implantacion del buque de disefio que atracara en cada una de las fases en

" los muelles. :
= 7K

R N
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No se incluyen el detalle de servicios que brindardn y equipos gue se i9§ta1
Edificaciones Propuestas. |
;R.J. i
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No se presentan planos de trazado ni planes para vias de acceso terrestre
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) o . b Chuito - Ecuado Ve
tediante oficio presentado o fa APG el 23 de marzo del 2015, DPW contesto las obse‘r\O‘a@ane
ficio antes referido, sobre los puntos antes referidos, DPW propuso:

Operar hajo la modalidad de concesion (BOOT), “Construccion, Posesidn, Explotacién|y
Traspaso”,

Se establecid que la terminal manejard y desarrollara su proyecto en base a un muelle y &re
de atrague y equipo suficiente para manejar naves grandes post-Panamax (12.Q_QO TEU) dasjle

elinicio.

Las instalaciones y edificios, tendran capacidad para que operen autoridades oficiales
Aduana, Policia Nacional, Inmigracidn, Entidades Bancarias, etc,

En fa Fase uno se propone que se incluyan los siguientes equipos:

Fase 1:incluye lo siguiente:

i

400 metros de muelle/atracadero

e Patio de Contenedores con una capacidad de hasta 750,000 TEU anual

e Moderno complejo de recepcidn y entrega de contenedores

o Moderno edificio de administracidn e instalaciones de apoyo

o Instalaciones para los contenedares vacios

e |nstalaciones de Mantenimiento y reparacidon de contenedores y equipos

e Instalaciones LCL segin los requisitos del mercade

s Calado /profundidad de agua incluyendo puesto de atraque de 15.50 metros.

o 3-dgruasde contenedores Buque a Estacion y 10-13Gria apiladora de contenedores
sohre neumaticos

e Sistemas Avanzados de Operacion de la Terminal y Administracion

Fase 2: incluye lo siguiente:

¢ 400 metros adicionales de muelle/atracadero (800 metros en total)

e Patio de Contenedores con una capacidad de hastal,600,000 TEU anual

o Complejo ampliado para recepcidn y entrega de contenedores, si fuese necesario
o Edificio de administracion adicional e instalaciones de apoyo, si fuese necesario

e 3-4 grias de contenedores B\quue a Estacion y 10-13 Grda apiladora de
contenedores sobre neurnéticosbf

§e

pdgina 4 de 36
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Acta de Acuerdo y Negociaciones Técnicas y Economicas- PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS POSGRIA

Se presentaron planos y estudios adicionales para el desarrollo de un nuevo canal de acceso

de

15.5m de calado, que permite el arribo de los buques de nueva generacidn, que beneficiaran a

todos los usuarios de la comunidad portuaria, mativo por el cual, esta inversion va mas alla
los trabajos propuestos por DPW.

Se considerd que el nuevo canal de acceso deberd contar con el sitio de atraque y drea

de

de

maniobras dragadas a una profundidad de -15.5m respecto del cero hidrografico, lo cual
incluiria una revancha bajo quilla para el maximo bugue de disefio de 0.25 my un sobre dragadc

de 0.25m.

El ancho requerido para el realineado serd de aproximadamente 300m, a fin de permitir el cruce
de buques de ingreso y salida en ese sector; el dragado, sitio de atraque y circulo de maniobr

debera tener en cuenta el buque de disefio, més un resguardo bajo quilla.

7. Con oficio No. APG-G-2015-001-0-M de fecha 27 de Marzo de 2015, en funcion de lo determinad
en el articulo 8 del Reglamento del Régimen de Colaboracion Pablico —Privada, Autoridad Portuart
de Guayaquil, declard que la propuesta de iniciativa Privada para la construccion y operacion dgl

“Puerto de aguas profundas de Posorja”, presentada por DPW de interés publico.

8. Con oficio Nro. SPTM-15-001-0F-M de marzo 27 de 2015, la Subsecretaria de Puertos y Transpojte
Maritimo y Fluvial concluye que la propuesta de iniciativa privada de la compafiia DPW pardjla
Construccién y Operacion del Puerto de Aguas Profundas tiene un grado de contribucion Altojen
funcion de los instrumentos de planificacion del ente rector. La evaluacion que fue efectuada en
funcidn de los objetivos del Plan Estratégico de Movilidad a cargo del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas.

9, Mediante Oficio APG — G - 2015-000219-0, de 13 de ahrii del 2015, APG solicitd entre otras cosas:

9.1. Indicacion de estudios de pre factibilidad financieros, técnicos vy juridicos;

9.2. Especificaciones juridicas del proyecto propuesto, con indicacidon de {a modalidad de asociacién

publico privada que sugiere aplicar;

9.3. Valoracidn de estudios que presenta con criterios objetivos, precios de mercado, vy

desagregados hasta esa fecha.

10. Mediante Oficio APG—G—2015-00236 -0, de 20 de abril def 2015,APG solicitd a DPW, fa inclusidn

10.1.

dentro de su propuesta de iniciativa piblico privada, entre otras las siguientes:

m;

10.2. Soportes del calculo para la determinacion del bugque de disefio;

10.3. Informacion técnica de carga uniforme distribuida a 506 T/m2;

10.4. Inclusién de conexiones a red eléctrica y de agua (potable y servidas);

10.5. Inclusiéon dentro del plan econdmico de obras de acceso y conexiones con el exterior de

(

-~ a terminal; (i '
Pagina 5 de 36
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Tl £
10.6. Obras de dragado inicial del canal de acceso v todas las zonas de navegacion y i al'ﬁ b g
a Y

buques;
10.7. Desglose de carga, tarifas y flujo de caja.

o

i
Y

11. Con oficio presentadoe por DPW el 27 de abrll del 2015, se atendieron los pedldg\? de“ﬁé@}%ﬂe fa

LR ROMULO S0SELITG FALLO
SIgmente manera: \ qmm Sevader

11.1. Se propone una alianza estratégica publico privada, bajo el régimen ejecutivo del Decreto 58
unico marco normativo a esa fecha que regulaba la inversidén publica privada en sectorgs
estratégicos gue, por excepcion, podian delegarse a entidades que no forman parte del Estado

Ecuatoriano.
11.2. En la matriz de riesgos presentada por el DPW, se considerd los riesgos de Sahotaje de

5
Operadoras de Terminales de Guayaquil, Disputas con Riegos de Tierras Expropiadps,
Incapacicdad para Garantizar retrasos en financiamiento del Proyecto, No terminacion dgf la

nueva carretera, No terminacion del canal de acceso y mantenimiento de dragado v Rieggos
Comerciales,

12. Mediante Oficio presentado por DPW de 15 de mayo del 2015, se atendieren los pedidos de APG,
de la siguiente manera:

12.1. Elbuque de disefio definido en ios Criterios de Disefio es un buque real cuya atencidn por parte
del Puerto de Aguas Profundas de Posorja forma parie esencial del plan de negocios de DPW.

Tipo de Bugue Portaconignedores
(lase Maersk Clase E
Desplazamtento | 219.000 tan
Arquea Bruto 170974
Arqueo Nato 55.3956
Poree Brutao 156.907 DWT
Eslora Yotal ' 397 m {1.3G2 pies}
E:f;;nec?éja“ 376 m {1.233 pies)

R, // e
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Wanga Seom (184 phes)

Cetado Maximo 15,5 41 {31 pies)

Punial 30 v 193 pies)

Propulsion B0 kAW (109.000 =P} provistos por un moter Wartsild T2RT-FlexSée

mas 30 MW {20,000 HF} provistos por cinso motores Caterpitlar B8p132

Potencis de los

Impulsorss 0800 ke
latarales
Dizmetra delas + Principsl iDni: S,6m
hélices

- v Princip=] {Bch 5.7 m

+  Impulsores leterales: 3.0m

Yelocidad 25.5 nudos (27,2 km/h: 22,3 mphd
Capacidad 14770 TEU - 1000 TEU {zonisnedoras refrigerados)

alturs de estiba
de contenadores 40
sobrz cubiarta

g

12.2.

12.3.

12.4.

(f"'([iastecerl’a en 69 KV, a cuyo efecto se ha previsto en el proyecto de Puerto de Aguas Profundas

Tripulacidn 13, con capscidad para 30

Se presentd en Apéndice D, el nuevo estudio ajustado al didmetro del circulo de maniobras
propuesto a la eslora del bugue de disefio;

Se ajustd el didmetro del circulo a 1,4 veces ia eslora total del buque de disefio, considerdndose
adecuado para la etapa de disefio y sujetc a posibles cambios en base a estudios especificos.

Se confirmd la carga uniformemente distribuida de 3ton/m?2 establecida en los Criterios de
Disefio del muelle, y considerada en el pre-dimensionamiento del muelle a nivel de disefio
conceptual ha sido adoptada en atencidn a la operacidén de contenedores mediante grias
portico sobre rieles. Dicha carga es compatible con la estiba de contenedores llenos sobre ia
plataforma del muelle hasta 3 en altura, lo cual resulta suficiente para las operaciones con
contenedores.

Se coincide que, en caso de requerirse la operacion con otros tipos de carga, como ser carga
general, dependiendo del producto y el tipo de operacidn, se pudiera incrementarla sobrecarga
de disefioca 5/ 6 ton /m2.

La conexidn eléctrica para la etapa de construccién, con una demanda de 1,5 MVA, se
suministraria en 13,8 KV, en tanto que durante la etapa de operacidon la terminal seag

Z

QT
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12.5.

de Posorja la construccién de una playa de transformacion y manicbra dg@g/i :
ubicarse dentro del predio de la terminal.

DL ROMU LG J6STLITO,
Para brindar el suministro requerido durante la etapa de operacidn, la empréadﬁ@?‘ﬁ“ .
una linea aérea de media tensidn {3 x69 KV) desde la subestacidn Posorja hasta la playa de
transformacion y maniobra de la terminal. De acuerdo con las conversaciones mantenidas en
aguella oportunidad con la empresa EMEPE, el recarrido de esta linea de media tension es e
que se indica en el PlanoDPW-014-074 de dicha contestacion.

Por su parte, y con refacién al suministro de agua potable a la terminal v al vuelco de aguas
servidas, se obtuvo en Julio de ese misma afio fa factibilidad de conexion de ambos servicibs
de parte de la empresa HidroplayasS.A., segtin consta en el Oficio#t JAC-0181 v su repotfip
técnico, Memo-JT-019-2008. En los planos adjuntos al Memo-JT-019-2008 se indican la tr
que debera seguir la linea exierna para el suministro de agua potable a laterminal y el puito

de conexion asignado para la descarga de aguas servidas mediante la interposicién de tn
sistema de hombeo.

En tal contestacion, DPW presentd el plan de inversion inicial propuesto gue se realizo mediante
una estimacion referenciat del valor de |a inversion que se deberd realizar para desarroilar la
infraestructura comprendida en el proyecto.

El Costo del proyecto cubre la implementacion de las Fases | y Il, e incluyen los costos de
conexién vial, de electricidad y agua potable y dragado.

Ademas del Costo del Proyecto, DPW realizard inversiones durante los periodos de no
construccion durante ia Concesidn para garantizar que los equipos y el puerto mantengan
buenas condiciones operativas cuando sean transferides al Gobierno de Ecuador al final de 1a
Concesion. La siguiente tabla resume la inversion estimada para Fase | y Fase ll:r‘@y
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12.7.

Acta de Acuerdo y Negociaciones Técnicas y Econdmicas- PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS POSORIA

Monto Toral de inversidn (LUISD '300) 1 el
Coste de Proyecro y Construccion 216,682 175,513
Costo da Provecto 12 793 11.27%
tlovimiento de Tierras & Prelimirarss 33476 24033
Mluzile L3 488 A3 E02
Dawvimentacion 25 P57 D5 347
Drenaje 22T -
Searvicios 7 E0G 7805
Blectricidad 21 825 15278
Edificios v Estructuras 17.578 10.388
Otros trabains 2355 2579
Dragarlo £.291
Contingencia 28414 22768
Consulionia EREEY 2380
Mis celanesaos 9823 44520
Terreno 36,239 -
Equipamiento 63,461 75,385 |
Preparacion T 8,000 1,677 )
Fondos generados internamente 33,989 - /
MONTO TOTAL INVERSION 358,371 252,575

De igual forma, se presentd el plan de mantenimiento y operacion propuesto por DPW} que
aseguren el nivel de servicio y exigencias a nivel internacional. Este modelo incluyéG el costo
estimado de mantenimiento del dragado:

Personal Operaciones 2 Ingenieria 1.388,467
Funcionamiento de Equipos 134,570
Oiras Utilidades 281,707
Electricidad 26.¢14
Electiicidad Neveras 383,659
NMantenimiento obras civles 27,130
Reparacion y Manienimienio Equipos oh7.936
nMantenimienio [T o7.826
Mantenimiento Dragado 293,329
Coniingencia 738,308
Costos Operativos de No-Conienedores 1,178,577
Total Costos Operativos y Mantenimiento $ 5.600,424

DPW presentd dentro de su proyeccion de manejo de carga, que no estima atraer naves
pequefias que transportan contenedores o aguelias que no transportan conienedores, si no
planea dirigirse a clientes potenciales que busquen acceso a muelles de gran calado que
no estan actualmente disponibles en APG o en terminales privadas en Guayaquil. Sin
mbargo el Puerto se estimo que se ofreceria servicios a fcodo tipo de naves, incluyendo carga

(j','sesa a granel, carga liquida, mercancias, ro-ro y cruceros. \ﬁ\ .
5 PG
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4

Adicionalmente, se estimo que DPW apuntaria a la carga destinada a o que sqjoné 4 enilae ag
4

econdmica especial {ZEDEL) que se desarrollarad en Posorja. Ademas de los sel\ﬁthog s:t»anda gi%:

los estibadores (carga y descarga de las naves), DPW ofrecera virtualmente toeio tip "dé&e;wcio

adicional, incluyendo pero no limitados a almacenamiento de contenedores y carga;ﬁliem’sd??"\?‘“
Egundor

vaciado de contenedores, servicios de contenedores refrigerados, repafacion. .de
contenedores y timpieza, pesaje de ta carga, recepcién y entrega de la carga, etc.

Se adjunta a la presente, Anexo 1, que contiene la carga proyectada y estimada a ser producid
en la ZEDE.

12.8. Desglose de tarifas propuestas, se adjunta Anexa 2, que contiene el listado propuesto por DP
a 15 de mayo del 2015.

1 12,9, Desglose de flujo de caja, se adjunta Anexo 3, que contiene el flujo de caja proyectad

a, y
!
presentado el 15 de mayo del 2015.

negociacionesy pedldos del MTOP, se solicitd a DPW se pronuncie sobre: ]

1) Canal de Accesa a la Terminal de Aguas Profundas, Pre-disefic geométrico del canal de acceso,
que incluya canal de aproximacién, circule de maniobray zona de operacién (longitud total de canal
de acceso, longitud de canal de aproximacién, calado de canal, calado de &rea de giro v de
operacién, balizamiento} y

2) Carretera de Acceso al Terminal de Aguas Profundas.

14. Mediante Oficio de 1 de junio del 2015, DPW presentd ante la APG, la informacién y propuesta
sobre los temas referidos en el Oficio Nro APG-G-201.5-000314-0.

14.1. Canal de Acceso a la Terminal de Aguas Profundas:

En la etapa de factibilidad del proyecto y basado en los estudios realizados a esa fecha, se han
definiercn las siguientes caracteristicas de las zonas de navegacion:

e Circulo de Maniobras: 556 mts de didmetro y -15.5 metros de profundidad

o Area de operacion: 50 mts de ancho a todo lo largo del Muelle, con una profundidad de
-15.5 metros de profundidad.

o Canal de acceso: Longitud aproximada 28 Kms, ancho 175 mts y profundidad -15.5
metros.

A
Se estimo el siguiente Presupuesto de Ejecucion de dragado de Construccién:\j\)

s
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Sescridlion i Cratdsg E LieTes P LT Sulizis! [
Laste: §2 Orzgeds (-18 mts MLWS)

e
il
|

[T I ) R T I P TV S

101,507,506.25

Se estimo el siguiente Presupuesto del dragado de mantenimiento:

De acuerdo a los estudios, se estimaron que los volimenes de sedimentacidn en el canal oscilg:
entre 400,000 y 800,000 Metros cibicos por afio; esto resultaria en un valor estimado
mantenimiento anual entre 3 y 5 Millones de USD:

Estos valores deben ser considerados solo de manera referencial, pues dependen de multiplés
componentes; ejemplos que afectan los costos de dragado son: la disponibilidad de equipo, tasa
cambiaria, costo de insumos (combustible, etc.}, tipificacion de sedimentos y otros.

Se estimo el siguiente Tiempo de Ejecucion:

npo| R

RN

{ ‘.:TLL

WA

§ PRCRGIEUSERS Y R e QRERAIY

14.1.1. Canal de Acceso a la Terminal de Aguas Profundas:

Se adjunta en Anexo 4, el plano Geométrico de las zonas de navegacidn. Dada la etapa de
factibilidad en que se encuentran las zonas de navegacién, no ha sido posible proveer mayor
detalles; se considera necesario realizar estudios adicionales de navegacién, medio-ambientales vy
de especificacidn de bugues, para poder definir con exactitud estos parametros geométricos. p;jja
1472, Carretera: Al
s

L

s
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facttbllldad y asume una serie de premisas, relativas al trazado, dispomblllda de Eos\tér‘ no@
.t LEFO PALY
propuestos y volimenes estimados de trafico. pipLLOEY

Quito - Eouadsr
s /J

Se estimé que tomaria 6 meses el hacer una re-evaluacién y confirmacion del trazado del proyecto.
Se adjunta en Anexo 5, el trazado de la via.

El Presupuesto de Obra, a nivel de factihilidad se encuentra a continuacion:

% SPYORD PLAYASELMORRO-POSORA / |
 LONGITUD:20KM, o /}
PRESUPUESTO A NIVEL DE FACTIBILIDAD ~ ~ -~ [[
|
4 i ] _ PRECI
Rutro K* OESCRIPLIGN DEL AUBRD UNIBAD | CANHTIDAD 10 TOTAL
UNITARIO []l
1 SUTIVIDADES PAZVIAS ALA SONSTALCCIDN [EXPROPISION 3 I8 30,080.00 J 0,500.00
2 HOVMIENTS D2 7IERRAS ) 1 L8 250 660,00 450,000.00
3 RzNAdE 1 LE 3,250,000 50 3,250 005.0¢
4 |CALZADA 1 i8 22.0405,000.00 39,G85,600.00
3 PUENTE ARZNAS 1 L5 1200,006.50 1200, 000,0¢
8 PUEHTE SALITRE BRANIE 1 L5 1,180,080 20 1.160,000.00
7 SERALITACION 1 L5 3350000807 325080008
i THUDES Y TERRAFLENES 1 LS 20,0000 200, 209.00
g RUZRGS SMBENT i ) 120,002.00 128 600208
TOTAL 35,200 005.00

Se estimd el siguiente Tiempo de Ejecucion:

FuaroN° ESCRIPCHNDEL RUBTD BEL St A MB T LB 0 (Mt b [ M3 e st e mdsac o e s e
b ACTAECET PRIV 2 ALACORITRLCDON EARRP £
3 MCUMIERTS BE TiiaRA
1 |oRgRadz
& [MIADE
b IPLENTE ARENAS

P |z
B {TAUCES Y IERRAFIENES f
b RUEROS AVEEERTAES Ll
el .
‘\3?;//
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Acta de Acuerdo y Negociaciones Técnicas y Econdmicas- PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS POSORJA

El dia 13 de junio del 2015, el Ministro de Transporte y Obras Publicas, funcionarios de APG y DPW
mantuvieron una reunidén con el objetivo de presentar ante dichas autoridades prueba de la
estructura accionarial de propiedad de la compafiia DP WORLD INVESTMENTS B.V. Proponente
Privado, se presentd prueba documental {Ley No.3 del 2 de marzo de 2006} en {a que se constituyd
la empresa DUBAI WORLD CORPORATION, propietaria final del 80% de propiedad del Proponente
Privado.

En tal virtud, se solicitd al Ministro promover que, como régimen juridico para la iniciativa privad
presentada para la construccion y operacidén del Puerto de Aguas Profundas, se aplique el d
delegacion directa de conformidad con el articulo 100 def COPCI, por ser los Emiratos Arabes Unid
un estado soberano de la comunidad internacional.

Los beneficios de la delegacion directa a una compafia de propiedad de un pais amigo, generafia
al Ecuador, entre otros:

¢ Inversion de un pais de los Emiratos Arabes Unidos, vy por tanto, la apertura del comefcio
con esta region;

o Cooperacion y transferencia de tecnologia;

e Intercambios culturales y de educacion;

e Desarrollo de acuerdos financieros bilaterales;

En dicha reunion se solicitd a DPW presentar informacion adicional sobre el tratamiento del t§rreno
donde se desarrollarad el proyecto, dragado, plazo de vigencia del contrate y régimen jliridico
aplicable.

Se propuso también que el Estado ecuatoriano podrd pagar a DPW por el dragado y la construccidn
de la carretera mediante Pagos por Disponihilidad del Flujo de Caja del Tesoro Nacional.

Con fecha 16 de junio del 2015, DPW presentd ante el Ministerio de Transporte y Obras Publicas fa
informacidn solicitada en la reunién de 13 de junio.

1. DPW propuso que el valor del Terreno donde se desarroilara el proyecto y las obras que hasta
esa fecha se habian incorporado al mismo, sean imputados al valor de las inversiones que
obligatoriamente se comprometio a realizar DPW en su Oferta.

El terreno, asi como todos los activos invertidos en el Proyecto, serdn entregados a la APG
cuando venza el Plazo de Vigencia del Contrato.

16.2. Los montos de inversidn fueron presentados al Ministro, en resumidas cuentas, las inversiones

que DPW se comprometio a efectuar en las Fases | y Fase i, fueron:,(;\;\“.

P
.4""{

S

v T
358371 M 252.575 M
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TRGUAR g
S

16.3. Dragado se definid con las siguientes caracteristicas de las zonas de navega éﬁ; AT %\'
° Circulo de Maniobras: 556 mts de didmetro y -15.5 metros de proflndida
e Area de operacién: 50 mts de ancho a todo lo largo del Muelle, con finva @;%hdld g de
-15.5 metros de profundidad. ¥ o
o Canal de acceso: Longitud aproximada 28 Kms, ancho 175 mts y p ﬁ“ﬁi&éﬂf“ﬁﬁ;
metros. ) R

16.4. Se propuso un plazo de vigencia del contrato por 50 afios, basado en los siguientes criterios:

@ Relacion directa entre la cantidad de inversion por parte del operador y la duraci
de la delegacion.

‘No. T.6736-5GJ-16-61 del 26 de enero de 2016 el sefior Subsecretario General luridico, dgctor
Vicente Peralta Ledn, quien considerd “que segtin documentos adjuntos a la consulta, se habrian
cumplido los presupuestos para proceder a la contratacion directa a la que se refiere el tercer inciso
del Articulo 100 del Cédigo Orgdnico de la Produccion, Comercio e inversiones”.

18. Mediante oficio de 27 de enero del 2016, DPW presentd ante APG sendas certificaciones que
acreditan a DPW como una compaiiia estatal de propiedad de uno de los gobiernos amigos del
Ecuador.

19. Mediante oficio de fecha 29 de enero del 2016, DPW presentd ante la Autoridad Portuaria de

Guayaquil su propuesta final para la construccion y operacion del Puerto de Aguas Profundas de
Posorja.

Se realizaron las siguientes propuestas (que fueron analizadas previamente en sendas reuniones):

Estructura (D} B (F) OOT ~ (Disefio,) Construccidn, (Finanzas,} Propias, Operativas y Transferencia

Términos de | 50 afios con cldusulas de terminacién normales, efectivas desde la fecha de una
la Concesién | Condicion Suspensiva que debe ser cumplida por el Gobierno {Plazo). El plazo se

prorrogara por un periodo de fuerza mayor vy cualquier periodo de retrase del cual
Gohierno es responsable.

Derechos del | (i) en y desde la Fecha de Operaciones Comerciales, el Unico y exclusivo derecho v la
Concesionari | obligacidn de realizar las funciones y actividades de un operador de la terminal para la
0 realizacion las operaciones en la terminal v para la recopilacién dg\todos los ingresos
por el desempefio de tales funciones y actividades {los servicios); ‘i~

g
I
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(i) el derecho a crear garantias sobre cualquiera de sus activos (inciuyendo activos fijos
y moviles) que se utilizan en la prestacién de los Servicios o en el funcionamiento de ia
Terminal;

{iii} el derecho a destruir o eliminar cualquier carga no reclamada;

{iv) el derecho a eliminary / o reemplazar todo el equipo;

{iv} el derecho a permitir el paso libre y sin restricciones de la carga dentro y fuera del
sitio; v

(v} el derecho a utilizar las carreteras que llevan a los perimetros del sitio {carreteras
‘fue se deben conservar en buen estado por el Gobierno).

Los servicios del concesionario deberan excluir:

{vi} todos los servicios maritimos dentro de los puertos, canales y enfoques de la
Terminal {que sera facilitado por el Concedente o por terceros); y

(vii) funciones principales del puerto.

Obligaciones
Operativas
del
Concesionati
0

Concesionario sera responsable de:

|

i) la construccidon de 1a Fase | y Fase Il del proyecto de acuerdo con fos plazos

establecidos en [a concesidon y en base a los factores desencadenantes establecid

para la Fase Il, y el desarrollo de las futuras fases de capacidad basados en la de 2 Ada

de cada tipo de manejo de la carga 7

ii) [a operacién y mantenimientc de la Terminal de acuerdo con [as buenas préct‘ic‘ s

internacionales; i

iii) el emplec y capacitacion del personal en nimero suficiente para operar con

seguridad y eficiencia el puerto, de conformidad con la legislacion de Ecuador

iv} la sustitucién de equipos {excepto cuando dicho equipo es obsoleto y ya no fuese

requerido) al final de su vida Gtil, de acuerdo con tas buenas practicas internacionales

v) llevar a cabo el manejo de carga y otras operacicnes de acuerdo con KPls

establecidos en el contrato

vi) mantener todos los activos de conformidad con las buenas practicas internacionales

vii) 1a transferencia de todos los activos fisicos de la Concesionaria, incluido terreno,
obras civiles, estructuras y equipos para el Concedente al vencimiento de la
Concesion

viit) dragar y mantener el nuevo canal a una profundidad minima de 15.5 metros con el
dragado

Derechos del

El Concedente debe gozar de los siguientes derechos conforme a la concesion:

Concedente (i) el pago puntual de todos los derechos de concesion debidos en virtud del contrato
de concesidn;
(ii) una fianza de cumplimiento de US $ 5,000,000 para asegurar el rendimiento de |a
Concesionaria en todo el Plazo

Obligaciones

del i) para no dragar el canal interior entre Posorja y Contecon a una profundidad

Concedente de mas de 9,75 metros de CO (Esta alternativa no ha sido aceptada por

{y del APG);

Gobierno)

no desarrollar ninguna capacidad de manejo de contenedores adicional ,
{definido como siendo atraques equipados con grias pdrtico con capacidad \J

of
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g

H!

de rnam_;o de cmtenedores} en un radio de linea recta, 2!60 ;

Posorja hasta las fases | v Il del proyecto he fogrado una L\tlhl% Ci
800/ Q.-

\%\\“BYML‘?
Ademas que esta clausula no tiene por objeto impedira un o ﬁ\a\dﬂr‘“‘ sua‘::‘, ’
controlado privadamente, dentro de ese rango, a expandir su cap o
dentro de su huella existente.

No tomar medida alguna con respecto a aranceles, derechos de concesién,
subsidios, leyes o reglamentos, etc., que pudieran tener un impacto advers
en el concesionario o la capacidad del concesionario para competir
eficazmente en el mercado.

proporcionar de manera oportuna y se mantendra en vigor con toda su
fuerza y efecto de todos los permisos necesarios para el proyecto, siempre
gue el concesionario haya cumplido con todos los requisitos de la solicitucgi .

|

H

Arealde
Contesion

i
Gl drea total de 127,94 HA con linea costera de 2.270 metros disponibles paré el
desarrollo mas los derechos de agua necesarios para el desarrollo del puerto.

Durante la vigencia del plazo, el concedente otorga al operador:

» £l derecho exclusivo sobre el Sitio, incluyendo el derecho de utilizar cualquier

terreno requericdo por el operador para construir un monticulo de tierra u otras
harreras alrededor del sitio;

» | derecho de paso para todos los efectos sobre los caminos en o atrededor
del sitio para acceso y salida en el sitio para prestar ios Servicios;

= derecho de paso sobre cualquier propiedad o bajo el control de cualquier
autoridad o terceros a efectos de acceso y de salida en el sitio segin sea
necesario para proporcionar las Servicios;

¢ paso y funcionamiento de tos Servicios Pablicos desde y hacia el sitio necesario

para proporcionar los Servicios en forma plena e ininterrumpida;

[nversiones

—d

Fase | y ll, con un casto estimado de US $ 700 millones de la sigulente manera: y™ .

e
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Wonto Taral de inversién (USD 000)
Costo de Proyecto y Consiriccion .

Costo te Proyedta 12783

Miovimianto ¢z Tiziras & Frefininarss 2297

uslle 43 483

Pavimantacion 5357

(irznaje 27T

Sarvitios ESIE

Electricidad 1B

Edifcios y Sstructuras 17573

Diros irabajos L

Dragado 1055 21

Carrelera 13 6090

Contingencia 3B 113 32708

Conzultoria 1860 2306

liisc elaneos 31739 abal
* Terreno-inversion realizada a Feb 2014 24,000
Terrano-Inversion Adicional 72.239
Equipamiento 63.457 75 385
Preparacion iT B.000 1.677
Fondos generados internamente 43.251 -
MONTO TOTAL INVERSION ] -529.589 252.675

Fase |

1. Elterrenoparael puertoy zona logistica, mas el valor de ios estudiosy lo
relacionados con la preparacion del Proyecto.
2. 400 mts de muelle.
3. Area terminal total inicial de 25 a 30 HA adecuado para contenedores y otros
medios de almacenamiento de carga
4. Puertas, edificios de administracién y mantenimiento, pesas, escdneres,
subestaciones eléctricas, etc. necesarias para el pleno funcionamiento del
puerto.
5. 3 0 4 Stper Post Panamax grias de portico de contenedores con equipo de
apoyo, incluyendo los RTG, apiladores, manipuladores vacios, tractores vy
sistemas de T1.

i. Siseproveen 3 grias portico, se comprarad una gria movil portuaria para
manejo de carga de contenedores y no contenedores.

6. Cuencay dragado a minimos de 15.5 mts.
zona controlada de aparcamiento para cargas de exportacion
8. area especializada para el manejo de banano

~

Fase [l

1. Construccién de muelle adicional de 350 a 400 metros y pavimentacion del drea
asociada para apoyar nuevos muelles

2.

3. Capacidad total de 1,5 millones de TEU.

Las inversiones adicionales dependerdn de mercado en crecimiento / demanda. fyy

Lt

o
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- “\;\CUAR,‘% L“\

Se dc*flmo que el ciclo dei lnversion de fase 1l que se active en el afio sig eﬁ’t; rafie T \
cuando la utilizacion de ia Fase | alcance el 80%. ”
Tipos de Todo tipo de carga \R-J~ %‘%ﬁ\
Carga e o % oo st
Niveles de El concesionario deber cumplir, al menos, con los niveles de servicio y p%&é@;ﬂ\)id%@ woll 7
Servicio establecidos en el Contrato de Concesion, para la prestacién de los servicios gicos;f’
con sujecion a lo dispuesto en la misma. KPI no se medira durante los primeros 6
meses después de la entrada en operacion,
KPls por tipo de carga
A Promedio ) B
Tipo de Carga . Unidad de Medida © Formula -
trimestral _
Granel Liguido 250 Toneladas/Hora = Toneladas / Horg
Granel Salido 500 “ Toneladas/Hora =Toneladas / Hor%
Fraccionada 200 Toneladas/Hora =Toneladas / Horfa
Contenedores | = Contenedores / Hora (pd
con Grulas de 25 Contenedores/Hora/Grua Grua}
Muelle
Camiones - - = Minuto
contenedores 45 Minuto (puerta a puerta)
{(sola transaccion)
Camicnes o = Minuto
conienedores 60 Minuto (puerta a puerta)
{dos transaccion)
Tarifas e Sesolicita duténzac;on para establecer una tarifa maxima con un aumento de
hasta un 20%, de las autorizadas para el Actual Concesionario del Puerto de
Guayaquil; tarifas que se incrementaran o ajustaran conforme al IP, desde el
inicio de operacion del Puerio.
s tarifa de uso del canal {maximo $0.295 por TRB en 2015, con el ajuste del IPC
anual,
e Almacenamiento y Re-estibas para ser reclasificados como servicios especiales
y las tarifas no reguladas
e Tasas o transhordo que no sean reguladas
e [El operador tendra derecho a fijar las tarifas en cualquier moneda libremente
convertible, incluyendo dolares de los Estados Unidos, y para mantener unas
cuenta de ingresos internacionat para el cobro de los aranceles de los usuarios.}t)/
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e El operador tendra derecho a ofrecer un trato preferencial a los usuarios o
posibles usuarios en materia de asignacion de muelles o aranceles en los
términos y condiciones que el operador estime convenientes.

e El operador tendra derecho a cobrar todos los aranceles a los usuarios, ya sea
directamente o a través de una agencia de cobros.

¢ El operador tendra plena flexibilidad para cobrar tarifas, ya sea directamente al
destinatario o la compafia naviera, pero los cargos totales no deben exceder
las tarifas publicadas.

e [E] Gobierno se compromete a obtenery/ o conceder permisos aplicables
necesarios para este fin.

Derecho de ¢ 1% delingreso derivado de las operaciones portuarias por los primeros 10 afios

Concesion de operacion

o 2% del ingreso derivado de las operaciones portuarias por los siguientes 10
afos de operacién

e 3% del ingreso derivado de las operaciones portuarias por los siguientes 10
afos de operacion

e 5% delingreso derivado de las operaciones portuaria iniciando el afio 31 de
operacion

i

Cambio en la | Si, después de [a fecha de suscripcidn de| Contrato de Concesion, un cambio en la ley
ley se produjere gue dé como resultado un incumplimiento por parte del concesionario,
tal cambio en la ley:

(i} aumenta los costos de la Concesionaria {impuestos o servicios socialed,
incluyendo contribuciones) o reduce sus ingresos un 5% o mas, o

(i) afecta la capacidad del concesionario para cumplir sus obligaciones en
virtud del Contrato de Concesidn, entonces:
(A) el Concesionario no estard en incumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones en virtud del Contrato de Concesion en la medida en que
es incapaz de realizar tal obligacion; y
(8) el Concesionario tendra derecho a hacer cambios para cumplir con la

ley.

Equilibrio El Proponente tendrd derecho a estar en la misma posicidn si el evento que dio
Econémico derecho al Concesionario no hubiese ocurrido. Esto puede ocurrir por via de pago de:
{Cambios) compensacion del Concedente, compensando el Derecho de Concesion o la extension

del plazo.
Socio- E! Concesionario deberé:
Econdmico i) contratar y formar a su personal en cantidad suficiente para llevar a cabo las
(Laboral, operaciones de la terminal
Ambiental, _Ji}) cumplir con todos los aspectos de fa legislacion laboral de Ecuador
etc) ~-iii) dar preferencia a los trabajadores de Ecuador cuando esas habilidades y

experiencia estan disponibles en Ecuador o se les puede ensefiar en un plazo razonable
iv) desarrollar e implementar todog los programas necesarios para ayudar a garantizar
N la proteccién del medio ambiente >
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V) llevar a cabo actividades de re,pon ahilidad corporativa en la comunnéad tocal,y

Terminacion
&
Compensacio
n

reportar estas lmua{lvas m; %%
La Concesion pod 3 terminarse pcn las szgulentes razones: \ \ \g,
i} flujo de tiempo S w “.Nu

ii} Fuerza Mayor, Unicainente a discrecion del Concesionario
iii} Concesionario, Caso de Incumplimiento
iv) Concedente, Caso de Incumplimiento / Gobierno

In fﬁersién & | i) Tratadode Inversiones directamente entre la Concesionaria {0 de sus accionistas) y /

OtLos el Gobierno con el arbitraje internacional para todos los litigios.

ingentivos ii) Incentivos a APP.
iii) Incentivos a ZEDE. ]'

Valor de los DPW ha incurrido en el gdsto de estudios, US $ 3,000,000, el cual MTOP se

esgudios compromete a reembolsar inmediatamente a DPW la cantidad indicada en el event
que el Proyecto se desarroile en los terrenos de DPW en cualquier momento durant
los proximo diez (10) afios con una parte distinta de DPW.

Pago por $ 10,000,000 anuales por 10 afios deberan ser pagados por el concedente, por motl o}

Ddéponibilida del desarrolio del dragado del nuevo canal de acceso. J

d | - ——_—— s e

Ngtevo Canal o Flconcesionario desarrollara y mantendra el nuevo canal de acceso con una

de Acceso calado minimo de quince punto cinco (15.5) metros desde el drea del proyecto

hasta mar abierto.

e tinavez en el canal de acceso sea haya terminado el viejo canal de acceso
debera ser cerrado y todo huque llamandao al Puerto de Guayaquil debera ser
obligada a usar ei nuevo canal de acceso.

¢ El concedente serd responsable de proveer y mantener todos los “equipo” de
navegacién (faros y boyas)

e Tarifa de uso del canal maximo $0.295 por TRB en 2015, con el ajuste del 1PC
anual idéntico a Contecon.

e Elconcedente deberd implementar los procedimiento necesarios para asegurar
que DPW reciba los pagos de tarifa del el duefio del bugue antes de salir del
Puerto de Guayaquil.

o A cambio del concesionario desarrollar el nuevo canal de acceso, el concedente
dehera pagar el Pago de Disponibilidad a DPW.

Tierra ¢« Pormotivos del proyecto, 1a tierra, propiedad de DPW sera valorada e
incorporada comao parte de la inversion al proyecto

+ Al final de la concesidn, |a tierra serd transferida al concedente junto con los
otros activos de la concesion.

Carretera

s El Gobierno y DPW entraran en una concesion aparte (términos a ser definidos)
para el desarrollo de una Autopista de peaje entre Playas y Posorja

¢ [l Gobierno debera adqguirir el terreno necesario que permita la construccidn
de una Autopista de doble via una vez esté terminadg

s DPW tiene el derecho de novar la concesion a un 37

T
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20. Con oficio Nro. APG-G-2016-000130-O de fecha 03 de marzo de 2016, se le efectuaron
observaciones a la Propuesta presentada por DPW, entre otras las siguientes:

Términos de la
Concesion

El plazo serd estudiado y definido en la evaluacién técnica y econdmica financiera.

Derechos del
Concesionario

(i)
(if)
(iii)

Definir los servicios que seran cobrados;

Las garantias y prendas serén autorizadas por APG;

La destruccién de mercaderia abandonada es de competencia de la SENAE v
otras autoridades;

Paso libre sera definido por la SENAE;

Mantenimiento de las vias seran estudiadas y definidas en la evaluacion
econdmica.

Obligaciones
Operativas del
Concesionario

Aplicacion del régimen de Landlord;
Establecer los pardmetros de KPI de acuerdo a parametros técnicos y mercado
local e internacional;

Derechos del
Concedente

La Garantia debera sustentarse en el estudio técnico — econdmico.

Lo —

Obligaciones
del
Concedente {y
del Gohierno)

i)

i)

APG no se puede comprometer a no dragar. El Estado se reserva el derecho a
analizar propuestas futuras.

APG no se puede comprometer a esta solicitud.

La APG no es competente para atender ese pedido. Se regulard este régimen
en las clausulas de equilibrio econdmico.

APG no puede comprometerse a emitir los permisos necesarios, pero si
comprometerse a coordinar su obtencidn con las autoridades competentes.

Area de i) Aclarar el “término derechos de agua”.

Concesion i) APG se compromete a coordinar con las autoridades competentes, la gestion
de paso y funcionamiento de servicios publicos. .

Inversiones

Se solicité la presentacién de cronograma valorado de inversidn.
Incluir inversion en carretera y dragado.

Tipos de Carga

Especificar los servicios.

Niveles de
/Servicio

Ampliacion de los tipos de carga. @7

P d ']
4

A
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Tarvifas

’/Q\;\CUAPT‘Q

i) “Las tarifas se deberan sustentar en la propuesta econémico fin ncier
modelo financiero.

i) El trato preferencial en materia de asignacion deberd ser coord ugg;d‘*@%

Derecho de
Concesitn

[ — \\

.. . . N X

e [stos valores serdn fijados y obtenidos en base a la evaluacion econ ica “(,\\\’\iun ‘“B
DIt g 2 o

financiera de la propuesta final. L

Cambio en la i) APG no puede comprometelse en nombre del Gobierno Ecuatoriane a
fey suscribir un acuerdo bilateral de inversiones.
ii) Autorizacion para pactar arbitraje.
eqi!ibrio i) Se reconoce el derecho a establecer un mecanismo econémico y legal parag
Econémico establecer la compensacién. I
{(Cambios) m /
Tdrminacién & i) Se reconace el derecho a establecer cldusulas de terminacién y compensiaon
Compensacion en el Contrato, tanto para DPW como para APG.
n
nyersion & i) Se debe considerar todos los incentivos aplicables, a este tipo de contratc%a.
Ofrps-
| !: ntivos
Pago par i) Se considero fa modalidad de excepcionalidad debido a gue el Estado no
(i‘)lsponlbihdad cuenta con la capacidad técnica ni econdmica para brindar el servicio.
i) No se reconocera un pago por disponihilidad a DPW.
Nuevo Canal i} Se debera incorporar informacidn técnica detallada de disefio y condiciones
de Acceso del nuevo canal.
ii} Se evaluara la conveniencia estratégica y econdmica de cerrar el actual canal.
iii) Las tarifas por uso de canal deberédn ser analizadas en la evaluacion financiera
de la propuesta final.
Tierra i) Se debera incorporar informacion técnica detallada de disefio.y condiciones
del nuevo canal.
Carretera i) Se debera incorporar informacion técnica detallada de disefio y condiciones

del nuevo canal.

21. Et 15 de febrero del 2016, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), a través de su
Ministro, sefior Walter Solis Valarezo, Autoridad Portuaria de Guayaquil, a través de su Gerente,
Jorge Vera Armijos y la compafifa DP World Investments B.V., a través de su Apoderado Especial
Ing. Roberto Dunn Sudrez, suscribieron un segundo Memorando de Entendimiento, con el objeto
sentar los compromisos minimos a los que han arribado en relacidn al Proyecto, entre estos los

siguientes:

21.1.

DPW debia presentar una nueva propuesta de iniciativa privada, incluida la construccidn del

{
Canaiy Via.yQ
yViay.
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21.2. Se establece el Régimen Juridico Aplicable al Proyecto.

21.3. Se establece que el régimen de contratacion de DPW sea por Delegacion Directa, determinado
en el inciso tercero del articulo 100 del COPCL.

22. Mediante Oficio de 21 de marzo del 2016, DPW complementd la propuesta remitida a APG el 29 de
enero del 2016, de la siguiente manera:

Derechos del
Concesionario

{i) Se definieron los servicios a ser prestados por DPW, Definir los servicios que _f
seran cobrados;

Obligaciones
Operativas
del
Concesionario

(iii) Establecer los pardametros de KP! de acuerdo a pardmetros técnicos y mercadd
local e internacional;

KPls por tipo de carga

Promedio |- . : i

Tipo de Carga ) Unidad de Medida Formula !

: trimestral : [

i N g1

Granel Liguido 250 Toneladas/Hora/Buque = Toneladas / Hora/ tﬁque 1

I

Granel Sélido 500 Toneladas/Hora/Bugque = Toneladas / Hore;f/j%uque |

Fraccionada 200 Toneladas/Hora/Bugque = Toneladas / Hoyé ¢Buqye |

! i

Contenedaores = Contenedores / Hbra {par |

con Gruas de 25 Contenedores/Hora/Grua Grua) E
Muelle

t

Camiones = Minuto I

contenedores 45 Minuto (puerta a puerta) ;

(sola transaccidnj }

Camiones = Minuto i

cantenedores 60 Minute {puerta a puerta) E

{dos transaccidn} !

Obligaciones

del i) Se establecid que cualquier iniciativa privada que incluya un dragado a una

Concedente profundidad mayor no deberd afectar los términos y condiciones de la

{y del delegacién, su competitividad y equilibrio econédmico.

Gobierno) ii) Se establecié que cualguier iniciativa privada que incluya un puerto de aguas
profundas (en jurisdiccion de APG) no deberd afectar los términos y condiciones
de la delegacion, su competitividad y equilibrio economico.

Area de i) Se definio el término derechos de agua.‘j}h,

Cercesién
C/

T
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(B e

L e 2
Inversiones gg“
i) Se presentd detalie de inversiones en Fase | y il con in um%
requeridas.
Tipos de i} Se efschaf:co el tipo de cargas que incluye carga seca a granei\{;arga quu‘tﬂ@ et s
Carga . mercancias, ro-ro y cruceros. N i g
Niveles de
Servicio : . _ o _
Tipo de Carga Promedio | - Unidadde Medida
(rimestral - o
£, Grane! Ligudo 250 Toneladas/Hora
2. Granel Solido 500 Toneladas/Hora ’
3, Fraceionada 200 Tonetadas/Hora /
4, Contenedores 25 Contenedores/Hora/Grua
| 5. Camiones (sola . . (
y 45 Mimuto (puerta a puerta)
fransaccion)
6. Camiones (dos , :
(., G0 Minuto (puerta a puerta)
; lransaceion) ‘ '
i
Pago por i) Serd considerado dentro del modelo financiero y propaggta gconomica
Disponibilidad financiera.
Tierra i) El terreno sera incorporado y considerado como parte de las inversiones de DPW
y serd aportado a su valor comercial a la compafiia que se constituya como
Gestora Privada.

23. Para el tratamiento y discusion de los puntos y reguerimientos antes referidos, APG convocd
mediante Oficio Nro. APG-G-2016-00179-0 del 24 de marzo de 2016, al Director Nacional de
Espacios Acuaticos, al Director del Instituto Oceanografico de la Armada; a la Directora Provincial
de! Ambiente del Guayas, Coordinador Zonal 5 del Ministerio de Industrias y Productividad v a la
Directora de Estudios del Transporte del Ministerio de Transporte y Obras Plblicas; el 29 y 30 de

marzo

de 2016 para que participen de las mesas de trabajo en las que participaron delegados de |a

compaiiia DPW, a efectos de tratar temas relativos al Proyecto de Aguas Profundas en Posarja.

Los requerimientos de informacian y documentacién levantados por los funcionarios de las
instituciones antes mencionadas, fueron discutidos con los representantes de DPW, sefiores Juan

Carlos

Sahdala, en su catidad de “Vicepresidente — Project Management Dep.” con el sefior Michael

Bentley, “Director de Business Planning & Development” con quienes se trataron los asuntos
técnicos y econdmicos — financieros, respectivamente.

23.1. Respecto al Modelo Financiero, se presentd, discutio, analizd y contrastd la siguiente

mformacgon&cr
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23.1.1. Se presentd un modelo financiero que preveia la Unicamente los beneficios de la Ley Orgénica de
la Produccion Comercio e Inversiones,

23.1.2. Se presentd un segundo modelo financiero que prevenia los beneficios tributarios establecidos

mediante

la Ley Orgénica de Incentivos para las Asociaciones Publico Privadas.

En dichos modelos se presentaron los siguientes documentos:

- Balance General proyectado;

- Estimacidn de costos directos e indirectos;
- Estimacion de gastos de la operacion;

- Estado de Resultado Proyectado;

- Balance Proyectado;

- Flujo de Fondos;

- Tasa interna de retorno del negocio;

- Capacidad y Demanda del negocio;

- Proyecciones de Rendimiento;

- Impuestos, tasas y contribuciones;

- Proyeccion de estado de Flujo de Patrimonio;
- (zastos de Capital;

- Calendario de Gastos por Fases (Fase i y Fase ii).
/

Las propuestas y planes econdémicos presentados consideraron las siguientes proyecciones para
desarrollar el plan de negocios y modelo financiero de este proyecto:

v

p

. S
“_,_«
.

)

Proyecciones de trafico de contenedores y no contenedores segln lo indicado en ef Plan
de Negocios Posorja.

Trafico de trashordo de no contenedores; este tipo de actividad genera una rentabilidad
limitada y es altamente ciclica (lineas de contenedores cambiaran de un puerto a otro
por pequefias diferencias de tarifas)

Tarifas base segun las tarifas de Contecon con ajuste por inflacion anual calculada por el
Indice de Precios al Consumidaor.

Descuento promedio 15% en tarifas de contenedores sobre los primeros {5) afios para
atraer el negocio a Posorja, no se prevé descuentos para carga no contenedorizada.

Gastos operativos segun la experiencia de DPW internacional ajustada a fas condiciones
focales de Ecuador;

1 .
Derechos de concesién variables basados en un porcentaje de ingresos netos. %j/’
e j{
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. . .
f/,\::‘)’l‘i\ tUAR A “\‘Q

v' 10 afios financiacion de deuda en proyectos estandar.

v Depreciacién de Inversiones de acuerdo a estdndares contables de Ec ad%g

y R h‘g\&%
v" Incentivos fiscales para el proyecto: §
¢ Para operadores de ZEDE's.
o Incentivos para Asociaciones Plblico-Privadas. (modelo 2)

o Incentivos generales,

.1.1.1,  Viahilidad econdmica de {a Propuesta 23.1.1.

Se constatd que este escenario arroja una inversion de USS761.435.687, que se desglogh de
la siguiente manera:

Lionto Total de lnversion (LSD_000] Fa
Costo de Proyecio y Construccion 378.648 175513
33 47 Pidpnds 12710 11275
al ds Tizread & Prednina: hx L] 24023
43 168 433582
35 337 23349
21 27
TE03 TEDE
MBI 15278
17578 13 358
2363 2518
155 204 -
ong .
3§14 3768
859 2280
31738 462
- Terreno-invarsion realizadz o Feh 2015 24.000
Terrano-liversion Aoicionaf 12.232
Equipamiiio 63.461 75,385
Preparacion I¥ 5.000 1677
Fondos gencrados nternamento 43,251 -
FONTO [01AL NVERSIDN 579.509 351515

Se constatd también que segin el modelo financiero, los gastos del proyecto (operativos y
de mantenimiento) durante el proyecto seran:

Parsinal Cneraciones & ngeniem 1,300 487
Furc:enamiztdo de Egupis 134370
t3iras Utdslardes w11
Fle i 26014
Elertridad bevars 183659
kiaptanimenis ohias Civies 2130
Reparacn y Klantsimigito Equpos 057 916
Hantenmionto 1 87826
Llartenmignio [agads KIARY]
Contngancy 733308
Castos Qperabyos de No-Gomtenedores 1176571
Total Costos Operativas y Mantenimiento § 5600424

Este modelo financiero, muestra que la Tasa Interna de Retorno del proyecto serd del
11.81%, concluyendo que el modelo no es viable, pues la recuperacion de la inversidn en el
tiempo del proyecto arroja una tasa de descuento del 12%.

También arroja que el célculo del valor presente de lujos de caja futuros, originados por 1a
inversion Valor actual Neto (VAN) es negativo.%\/
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Ungeared project returns

Project IRR 11,81%
Project NPV (USD'000) @ 12% (1.840)
Project undiscounted payback period 13 1

Viabilidad econdmica de la Propuesta 23,1.2.

Los ingresos proyectados de este modelo son los gue se indican en el punto anterior.
Los gastos proyectados de este modelo son los que se indican en el punto anterior.

Este modelo financiero, muestra que la Tasa inierna de Retorno del proyecto serd dél
14.24%, concluyendo que el modelo es viable, pues la recuperacion de la inversion en ¢l
tiempo del proyecto arroja una tasa de descuento dei 12%.

También arroja que el calculo del valor presente de lujos de caja futuros, originados poij la
inversion Valor actual Neto (VAN) es positivo.

Ungeared project returns

Project iRR 14,24%
Project NPV {USD'000) @ 12% 146.920
Project undiscounted payback period 12 2

23.1.3. Se discutieron los KPI's propuestos por DPW, para dicho analisis se tomaron en cuenta las siguientes
consideraciones:

1)

3)

Los KPI no se mediran durante los primeros 6 meses después de entrada en operacidn la
terminal portuaria;

Los KPI calculados para las cargas: i. granel liquido, ii. granel seco y iii. carga general, no se

aplicara cuando sistemas de bhombeo y/o grias de los bugues no son capaces de cargar /
descargar a la velocidad proyectada.

Los KPI proyectados seran aplicables Gnicamente si DPW maneja al menos 5 buques por
trimestre,

Para el manejo de KPI en el manejo de carga, el tiempo proyectado empezara a contar al
iniciar las oKSEraciones de carga y finalizard su contabilizacion al concluir dichas operaciones

de carga. \0//%

! DPW, Financial Model — COPCI. Entregado a APG en los talleres de 29 y 30 de marzo.
2DpPw, F‘Th?rgcia% Model - Flat Benefits - APP, Entregado a APG en los talleres de 29 v 30 de marzo.

[
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5)
la Gltima puerta de entrada vy fmallzara su contabilizacién cuando el cangﬂén Tb%@e\
primera puerta de salida, \ % \fr
\“l‘f‘“

e

6) Los siguientes factores serdn exciuidos del calculo del tiempo (minutos u horas):

o Retrasos por el clima;
o Retrasos debidos a las acciones u drdenes de cualquier autoridad gubernamental
e Horas del almuerzo y cambios de turno;

@

Dafios de fos equipos de carga de! buque, del bugue o de los camiones,

7) El puerto funcionara 365 dias al afio, 24 horas al dia, siempre que se cumplan conjlas

regulaciones gubernamentales.

8) El concesionario no discriminard ningun tipo de carga, pero tendra total libertad{ para
garantizar la programacion de atraque a cualquier cliente.

23.1.4. Se consideraron las siguientes proyecciones de naves y tipo de naves que se estima atraer durante
la operacion del puerto, segin informacion considerada por DPW:

|
|

|

A

23.2.

- : WESSILLAILS . G e L R R L
I g 320 m 1023 Wi R} 2640 1045 5% it
Casge Fractinnass 13 12 1} n 1 131 L i 1p 8
Grenel Szlide 17 11 36 i1 12 14 i5 18 18 33
Zranel Liguideo 15 i3 15 15 1% 15 15 1% 15 18
Corteracatey i3 115 118 03 306 136 152 43 567 725
Total dlamadssds Dugues ST S . s I -/ 1 383 41 A83 531 fGL 823

Respecto a los Requerimientos Técnicos se presento, discutid, analizo y contrasto la siguiente
informacion:

Se presentaron, los soportes de calculo para obtener el bugue de disefio, en funcién de la
proyeccian de carga. Disefio que se encuentra detallado en los Términos de Referencia del

Proyecto.

Se presentd el método de calculo de posiciones de atraque para cada fase, que se
encuentra referido en los Términos de Referencia del Proyecto.

Topografia y batimetria del proyecto, gue serdn considerados dentro del Disefio Técnico
Definitivo

Andlisis de climatologia, corrientes y sedimentacidn, en estacién seca y hiimeda, que
seran considerados dentro del Disefio Técnico Definitivo *b—;/
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5. Se presentd el disefio de configuracion del puerto propuesto con soportes (layout), que
incluye:
e Canal de acceso {configuracidn geométrica)
e Zona de operacidon y atrague (configuracion geométrica)
e Ddrsena de ciaboga o circulo de giro {configuracion geométrica)
¢ longitud de atrague
e Area de operacidn terrestre
e Areaentre muelles
e Zona de transferencia intermodal
s Area de Patio

6. Se presentd el método de calculo para uso de grias STS, insumo que fue considerado para
la elaboracidn de los Términos de Referencia det Proyecto.

7. En la configuracion de disefio estructural def muelle, se considerd una cargade 3t/m2,y
gue esta propuesta no es para una terminal de contenedores Unicamente, sino es par,
muelles multipropdsito.

8. La propuesta de anteproyecto considerd el fendmeno de licuefaccion y la respectiya
alternativa de estabilidad de taludes, para la zona terrestre.

9. Soporte de disefio de amarras y defensas, que seran considerados dentro del Disefio
Técnico Definitivo.

10. Anteproyecto argquitectdnico de todas las edificaciones implantadas en el proyecto.

11. Se presentd el nimero de tomas refrigeradas consideradas para la energia que se requiere
para los contenedores refrigerados, que seran considerados dentro del Disefio Técnico
Definitivo.

12. Ubicacion geo referenciada de canteras disponibles, con su clasificacién y distancias, que
seran considerados dentro del Disefio Técnico Definitivo.

i3. Estudios geotécnicos y geofisicos a nivel de anteproyecto.

i4. Planos a nivel de anteproyecto de abastecimiento de agua con la red publica, que seran
considerados dentro de los Términos de Referencia.

15. Planos a nivel de anteproyecto de abastecimiento de energia eléctrica.

16. Se presenté un cronograma valarado de la construccion del proyecto, en concordancia con

Acta de Acuerdo y Negociaciones Tecnicas y Econdmicas- PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS POSORIA

- ,/}e\l presupuesto presentado, que seran considerados dentro del Disefio Técnico Definitivo. %//
- A } o

‘._\ (;,! ‘:} v &/
A
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Durante la fase de negociacion han tenido lugar varias reuniones de trabajo c%a?{é‘fu%n%%to\naj%@s%e
MTOP, Subsecretaria de Puertos, Transporte Maritimo y Fluvial, Ministerio de Akl}gientéﬂﬂi},ﬂ@%@,
demas entidades relacionadas para la fijacién de los aspectos técnicos, econdémicos &K@@cﬁﬁgl S
del PROYECTO con el ohjeto de precisar el contenido de la Oferta en relacidn con dichas bases y pafa

fograr la financiacion del mismo.

.

os funcionarios de las instituciones antes referidas y sus cargos, son los que constan en los Registios
He Asistencia de las reuniones cuyas fechas se detallan a continuacién:

v' 03 febrero 2015 (MTOP, Alinport y APG / Reunidn proyecto puerto aguas profundas Pos Z ja)

V' 24 febrero 2015 (APG, Alinport, MTOP y SPTMF / Reunidn proyecto puerto aguas profufpdas
Pasorja)

v 20 marzo 2015 (APG, MTOP/ Reunién proyecto puerto aguas profundas Posorja)

v' 16 junio 2015 {Reunidn con la Ministra de la fecha Paola Carvajal y personal de APG, jujtto a
abogados de DPW y Alinport}

v v 23 junio 2015 (SPTMF, APG, Alinport / Propuesta para la construccion y operacién del plierto

de aguas profundas de Posorja)

"‘\

30 noviembre 2015 {SPTMF, APG, Alinport / Propuesta oficial para la construccién vy

operacion del puerto de aguas profundas de Posorja)

11 diciembre 2015 {(MTOP, SPTMF y APG / Proyecto aguas profundas Posorja)

15 febrero 2016 {SPTMF y APG / Proyecto aguas profundas Posoria)

17 marzo 2016 (MTOP, MAE, SPTMF, APG, DP World / Proyecto aguas profundas Posorja)

29 marzo 2016 (DP World, INOCAR, SPTMF y APG / Taller de trabajo aspectos técnicos)

30 marzo 2016 (APG y MIPRO / Revision de temas técnicos del proyecto)

01 abril 2016 (DP World, APG y SPTMF / Revisiones del proyecto en general)

04 abril 2016 {Convocada por Asesor Presidencial Dr. Miguel Paredes / Puerto Aguas

Profundas de Posorja)

v’ 25 abril 2016 (Entre APG, MTOP, MAE, DP World y Asesor Presidencial / Seguimiento del
proyecio de puerto de aguas profundas de Posorja)

v" 09 mayo 2016 (Convocada por Asesor Presidencial Dr. Miguel Paredes/ Tramite de Licencia

Ambiental)

v 09 mayo 2016 {Convocada por Asesor Presidencial Dr. Miguel Paredes / Puerto Aguas
Profundas de Posorja)

NN NN RN

De estas reuniones se han desprendido definiciones y acuerdos que se deberdn plasmar en el
Contrato definitivo, los cuales constan a continuacion: \Tj/
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IV.1. ASPECTOS TECNICOS, ECONOMICOS Y FINANCIEROS
IV.1.1. Estructura de capital durante los periodos de inversidn

Los aportes de capital y deuda durante las Fases 1 y i del PROYECTO, que suponen desembolsos para
la financiacién de obras, podran ser estructuradas respetando siempre una relacidn entre el capital
propio vy el financiamiento de terceros manteniende al menos, la proporcion dei 75% deuda vy 25%
capital propio.

IV.1.2. Inicio de Etapas de construccion.
Fase 1. Tendra inicio a partir de la culminacidn del Periodo de Organizacién y la emision del un

Certificado de Inicio de Obra, estas obras se adelantardn segin la existencia de recursos, y el
cronograma valorado de inversiones.

Fase 2. Con base en el Modelo Financiero del PROYECTO y que constituird el Modelo Financiero base,
se estima que las obras de la Fase Il iniciaran al afio siguiente, una vez se alcance el nivel de demanda
del 80% capacidad de la Fase I, previsto en dicho modelo.

La fiscalizacién del proyecto debera ser ejecutada por empresas calificadas en ingenieria portuari
obras maritimas y proyectos viales, bajo responsabilidad de la Entidad Delegante, en cada una de sug
etapas. '

El inicio de la Fase H podrd anticiparse o retrasarse segun el comportamiento de los Ingresos del

PROYECTO vy uso de la Capacidad proyectada de la Fase |.

/ﬂj._.-a’é‘i?nversiones en cada etapa seran las que seran las estimadas a continuacién:}\\lﬁ ((

v ,i ’/;
S

A/
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" Details

1V.1.3. Tarifas de Concesion.

Se fijaron las siguientes prestaciones patrimoniales anuales a favor de la APG:

o [} 1% del ingreso bruto derivado por los primeros 15 afios de operacion de la concesidn;

lgualmente formard parte de la retribucién de la Entidad Delegante, dentro de los primeros 15
afios de operacion, el 1% adicional en cada afio por todos los ingresos que se registren superiores

a los proyectados en la propuesta en un 10% o mas.

e El2% delingreso bruto derivado por los siguientes 15 afios de operacion de la concesion;
o [l 3% del ingreso brute derivado por los siguientes 15 afios de operacién de la concesién;
o £l5% del ingreso bruto derivado iniciando el afio 46 hasta finalizar la concesién.k@/
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IV.1.4. Zona Especial de Desarrollo Econémico.

Segln se desprende del modelo financiero, los voliumenes de carga proyectados por DPW al
inicio del proyecto consideran un porcentaje del 54% de carga proveniente de la ZEDE que se
instalara en Posorja. Se adjunta a esta Acta, en Anexo 1, las Proyecciones de Volumenes de
Carga proyectadas.

Las partes han establecido que por la dependencia de dicha ZEDE para el Proyecto, sé
establezca coma condicidon previa al Inicio del Plazo Efectivo de Delegacion, que el Ministerio
de Industrias y Productividad y el Comité Interinstitucional de ZEDE's declaren a POSORJ

como una Zona Especial de Desarrollo Econdmico.

En el caso que dicha condicion no se cumpla, DPW podra terminar este Contrato o solicitar urfa
ampliacion del plazo de delegacion.

IV.1.5. Flujo de Caja Requerida en el Proyecto.

Se muestra el flujo de caja que requerira DPW durante el plazo de vigencia del Proyecto.

Requisitos de Fondos (montos en USD (000)

Coste de Proyecio y Censtruecion 85807 181234 82,363 - L ELy 87.756 70.405 - -
Tereno 36.23% - - - . - - - - ! i -
Equipamiento - 12.692 50.768 - . - 75335 10.315 12.593 98,805 108,146
Equpamiento-Renovacion y Remplaza - B - . 7o 18.125 #.012 j2i:l4] 1082
Preparacién T 1.600 4.400 2,000 - . : 1e77 4.508 2.044 5495 2,492
Conlingencia 9623 27.013 12,279 -
Fondos generados internamente 18.316 21.941 2.9%4 4.313 - . -

Tatal funding requirements 131.885 247280 150.425 4.313 17.551 87.756 147895 32.948 35.94% 105.280 111.720

IV.1.6. Tarifas {peajes y canal)

Las tarifas gue el Ministerio de Transporte y Obras Piblicas ~-MTOP- y APG impondran mediante Acto
Administrativo y que pagaran los usuarios de la Hidrovia y Carretera en favor de DPW serdn fijadas
tomando como base las tarifas maximas presentadas por DPW, para su aprobacion, que se
mencionan a continuacidn:

Peaje de Via:

Tipo de Vehiculo Tasas

Automoviles,

todoterrenos o )

camionetas 1.50

Buses y camiones de 2

ejes 3.00

Buses y camiones de 3

ejes 4.50

Camiones de 4 ejes 6.00 ;,C}“,/
5(
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Camiones de 5 ejes : 7.50 ‘
Camiones de 6 gjes o mas 9.00
Motos
o Peaje por Canal de Acceso o Hidrovia: \ N
. | s it oW ";:i::-“
Vessel Size (GT) | Max Vessel Draft | Fee {/GT) Minimum o
Caboctage N/A 0.1757 -
0-20,000 <10m 0.1757 -
20,001-50,000 11-12m 0.3750 §25,000
50,001-75,000 13-14m 0.3750 525,000
75,001-100,000 14-15m 0.3750 $25,000
Mayor 100,001 15+m 0.3750 $25,000

Las tarifas podran ser actualizadas segiin los margenes de inflacién {evolucidn de Indice de preglos
al consumidor), y conforme se publique oficialmente a través del INEC, o cualguiera entidad pulHiica
que la reemplace en dicha potestad.

%
f El MTOP y APG se comprometen a expedir oportunamente las resoluciones o actos necesarios para
fa legal progresién de las tarifas en ios plazos y valores agui pactados.

Se destaca que los cuadros arriba detallados canstituyen valores proyectados por DPW, los que
deberan ser autorizados por MTOP y APG.

IV.1.7. Beneficios de Ley APP
Mediante cormunicaciones, segtn se detallé en este documento, DPW solicitd al Ministro Walter Solis
Valarezo la inclusidn en el Contrato de los beneficios e incentivos tributarios previstos en Ley orgédnica
de incentivos para asociaciones publico-privadas y la inversidn, tales como, estabilidad tributaria,
exenciones al impuesto de renta, al impuesto de salida de divisas, a los tributos al comercio exterior
y demas heneficios previstos en la Ley de Régimen Tributario Interno para este tipo de proyectos
publicos.

IV.1.8. Anexo Financiero del Contrato
Al término de las negaciaciones se generd el Modelo Financiero Final del PROYECTO, en el cual obra
el Modelo Financiero que se considera la base para las futuras revisiones. En el Contrato se

incorporaran disposiciones par las cuales se garantice que el Modelo Financiero, constituird una
herramienta para ia ejecucion del PROYECTO.CQ»/,,
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iV.1.9. Gestor Privado

Al amparo de la Ley de APP, DPW constituira actuarad por intermedio de un Gestor Privado guien
suscribira el Contrato de Delegacidn con APG, dicha entidad deberd ser una sociedad mercantil
ecuatoriana con objeto Unico.

Por requerimiento de APG al contrato de delegacién, deberd comparecer la compaiiia que se creard
con propdsito ser beneficiaria de la delegacién de la construccion y operacion del PROYECTO, vy
también comparecerd el accionista mayoritario de dicha entidad, es decir DP WORLD INVESTMENTS
B.V.

La compafiia ecuatoriana deberd informar en forma veraz y suficiente a APG, acerca de hechos
relevantes como la transferencia de acciones en general, su Disolucion o disolucion, quiebra o la de
su Accionista Mayoritario, suspension de pagos o concurso de acreedores, o la identidad de sus
Accionistas Mayoritarios.

IV.1.9.1. Capital social

IV.1.9.2. El Capital Social que aportara DPW a la constitucion de la sociedad sera de 10°000,000 ddlares
de Estados Unidos de América, en efectivo, que seran depositados en una cuenta abierta por |
Gestora Privada en una institucidn financiera del pais.

Se acuerda que el siguiente texto, deba ser incluido en el Contrato de Delegacién:

“La cesidn, prenda o constitucion de cualquier gravamen que supere el 20% o mds de las
dacciones representativas defl capital del Gestor Privado, requerirdn siempre de outorizacion
expresa de APG una vez verificada por lo menos, la identidadil licitud de fondos del futuro
Cesionario, de conformidad con el Reglamento General de Aplicacion de la Ley Orgdnica de
Incentivos para Asociaciones Publico Privadas y la Inversion Extranjera.

No podrd efectuarse una reduccién de capital social de la Sociedad Gestora por debajo de
los minimos previstos en este Contrato.”

1v.1.10. Fiscalizacion
Se afiadird una clausula al Contrato en el cual se dispondra:

“APG dispondrd de las mds amplias facultades razonables de fiscalizacion y control, en materia
técnica, operativa, legal, contable y econémico /financiera sobre la gestion del Gestor Privado, asf
coma sobre los bienes, obras e instalaciones afectadas a la ejecucion de las actividades objeto de
este Contrato, estando facultada para ejecutar los controles pertinentes e instrumentar los
procedimientas que estime adecuados para el logro de esta finalidad, con las limitaciones que
establezcan el Régimen luridico Aplicable. Esta facultad estard limitada o estandares de
rfz’bnabilfdad y siempre que sea requerido para fines comerciales o de operacion. (‘%\)

R
[~
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Externa financiera de entre las cuatro (4) empresas auditoras mds reconocidas\en ek

i ! RN ;
| internacional. AT EALLO 7
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%é-n. F

Asi también, se establecerd el Derecho de APG de designar anualmente a una eLre%

pROROMLLL
Quito - B

Las siguientes condiciones regiran la contratacion de lu auditora.

" gostos derivados de esta auditoria serdn asumidos por DPW.

s £l Auditor Externo deberd remitir directamente a APG el informe anual,
conformidad con los requisitos generales establecidos en el Régimen Juridigo
Aplicable.

= Fl Auditor Externo hard constar en su informe todos los actos societarios quelse
hublieran producido en el Gestor Privado, dejando constancia de si tales actos
sido previamente informados a la Entidad Delegante y se han efectuado dentrolde
los limites establecidos en este Contrato.

n B Auditor Externo hard constar en su informe si a su juicio existen desvi
incumplimientos en lu ejecucion de este Contrato por parte del Gestor Privado.

Sin perjuicio de lo anterior, APG podrd en cualquier momento, durante la vigencia de la APP, additar
a DPW.”

Las partes aceptan el contenido integro de la presente Acta de Acuerdos, para !o cual firman en 3
ejemplares de igual valory tenor.[\?

Director de Gesticsmwde Control de Concesionarias

Ing. Jorge Xavier Vera Armijos Juan Manugl Marchan Maldonado
Gerente Apoderado Genergl
Autoridad Portuaria de Guayaquil DPWORLD INVESTIVIENTS B.V.

/
| i

-

fémw/
ugo Otuma Vera

Director de Gestion Técnica
Autoridad Portuaria de Guayaquil

el

'T-—QTJQ /L»(_; }-Q_h_r_(,i_}

Ing. Victor Vicente Villalba Molina- Arq. Victor

Autoridad Portuaria de Guayaquil

Ab_LiciaLeon Sofis
Directora de Asesoria Juridica
Autoridad Portuaria de Guayaquil
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