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DPW dendird derecho a cobrar todos los aranceles a los ‘

usuanos, ya sea direclamente o o iavés de una agencia de (J
cobros.

DPW fendrd plena flexibilidad para cobrar tarifas, Yol seq
directamente al destinatario o la compafia naviera, pero los
cargos teiales no deben exceder las tarifas publicadas.

E Concedenie so compromete a obiener v / o conceder
permisos aplicables necesurios para esie fin,

14) Rerecho de Concesidn

1%

6 clel ingreso bruto derivado de las operaciones portuarias
porios primeros 10 anoes de operacidn;

2% del ingreso bruto dervadoe de las operaciones portuarias
porlos siguisntoy 10 afos de operacién;

3% del Ingreso bnulo derivado de las operaciones portuarics
porlos siguiontes 10 afos de operacion;

5% del ingresce pruto derivado de ias operaciones porfuarig

h)

niciando ol ano 31 de operacion

15) Tratamiento Bilateral de Inversiones

Lh Gobieino del Ecuador y DPW se comprometen ¢ firmar un

15



DP WORLD

acuerdo bilateral de inversiones (BIT por sus siglas en inglés) que
astablezca los términos v condiciones relacionados con la
proteccion y seguridad de la inversion que DPW en el Puerto
de Posoria. La firma de esfe acuerdo deberd ser concomiianie
a la suscripcion del contrato de concesion o podid incluirse
una cldusula en este senfido en dicho contrato que determine
gue cualguier confroversia gue suija enire las partes debe ser

resuelta por arbitraje internacional al que se someten las
partes.

16) Cambic en la ley

Si, después de la fecha de suscripcion del contrato de
concesién, un cambio en la ley se produjere que de como
resultado un incurmplimiento por parte del concesionario y (e}
cambio en la ley {i} aumenta los cosios de DPW (impuestos o
servicios sociales, incluyendo coniribuciones) o reduce sus
ingresos un 5% o mas, o (i) afecta g capacidad def

concesionario para cumplir sus obligaciones en virfud  del
Confrato de Concesidn, entonces:

(A) DPW no estard en incumplimiento de cualguiera de sus
obligaciones en virtud del Conirato de Concesion enla
medida en que es incapaz de realizar fol obligacion; y

(B) DPW tendrd derecho ahacer cambios pard cumplircon
lat iey.

17) Equilibrio Fcondmico (Cambios)

16
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P4 1 ‘\% Quito « Lnuado -
DPW ficne doerecho a hacer cambios {como se describe efial... -

nomero 16 {Cambios enla Ley), DPW lendrd derecho o
L. i . o e [ . .
hupiese ocurrido.  Esto puade

Conceasion ol extension del plazo.

18) Socio-Econdmico (Laboral, Ambiental, efc.)

DPW deberd:

) Confralar y formar ¢ su personal en cantidad suf ic:
porcllevar o cabo las operaciones de la terminal:

i) Cumplir cortodos los aspactos de la legislacion laboral
Lcuador;

i) Dar pretorencia a los habajadores de Ecuador cuand
esds habilidades v

Ecuador o se fes puede enselar en un plazo razonable:

vy Desanollor o

estoyr
en lct misma posicion si el evento que dio derecho a DPW no
ocurnir por via de pago de
compeansdcion del Concedente, compensando el Derecho de

Nie

e

O

exporiencia estdn disponibles en

inplementar fodos los programas necesarios

para ayudar a garantizar la proteccidn  del medio

anbiento:

en la comunidad local, v reporiar estas inicictivas.

Lievar o cabo actividlades de rasponsabilidac corporativa

17




) Terminacion & Compensacion

La Concesidn podrd terminarse por ids siguientes razones:
i} Fuio defiempo;
i) Fuerza Mayor Unicamente a discrecion de DPW,

i} En casc de incumplimienio comprobado por parte de
DPW: vy, )

iv} Encaso deincumplimienio comprobado del Concedente,
En el caso de terminacion por evento de Incumplimiento del
Concedente, éste estard obligado a pagar a DPW (dentro de

los 30 dias de la Fecha de Terminacion) el mayor de:

(A) El valor justo de mercado de DPW en una confinuiddd
de las aciividades:; vy

(B) La suma de:

1. De la deuda (si hubiere);
2. Los pasivos de terceros;
3. Patrimonio:

4, Fl valor actual neto (calculados utilizando el facior de
descuenio se hace referencia en el Modelo financiero)
-de la TIR del operador durante el Plazo; y



) DP WORILD

5. 1os gasios relalivos o la terminacidn.

\ P
S UL RIS 0 T EALRY [
ey
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En el cuso de ferminacion por evento de incumplimiento de

DEW, el Gobilerno estard obligado o pagar of operador {dentro

de los 30 dius de la Fecha de Terminacion) el mayor de:

(A) De la deuda {si hublere); v,

(B) el valorjusio de mercado de todos los activos de DPW l

En el caso de cass de un Mayor Evento o eflujo de Time Force,
el Concedente aslard obligado a pagar a DPW {deniro de Y
30 dias de la Fecha de Terminacion) el mayor de:

(A} Lasumat de la deuda {silos hay) v la Equidad; v

(B) El vetlor jusio de mercado de todos los activos de DPW

20) Inversién & Otros Iinceniivos

i) Traiado de Inversiones directamente entre DPW (o de sus
accionisias) v el Concedente con arbilraje internaciona
para fodos os litigios;

) Moraloric fiscal de 10 anos de las operaciones por cada

Fase de inversion o un mdaximo de 3 Fases (mdximo de 30
CINOS);



iii)

DP WORLD

El IVA v los derechos de imporfacion exencion en todos
los materiales, equipos y ofros suministros imporiados

Y

que quedan deniro del sitio.

21)

Cldausulas Estandar o Corrientes

Las Partes acuerdan gue ef Conirato de Concesion también
incluird las siguientes cldusulas estandar:

vi)

vil)

Vi)

Confidenciaiidad;
Declaraciones de capacidad suficiente y autorizacion;

Cada una de las Partes cargard con sus respectivos

costos en relacion con la negociacion y ejecucion del
Conirato de Concesion;

No hay anuncios sin el consentimiento de la otra Parte;
Nofificaciones;

Totalidad del acuerdo;

No renuncia;

Divisibilidad;

Mds garantias;

Enmiendas;



22)

Ninguna rosponsabilidad por los dafios emergdHigg weems

=)
i, « Bovsdor

(Cque no figuran expresamente en el Conirato de—

e
Concesion);
indemnizaciones  respecto o reclamaciones  de
lercaros;
Contraparias;
solucion de controversias:

Jurisclicaion; v,

i

Ctraas gue sean necesarias para el perfeccionamiento L
clel contfrato

Vdlor de los estudios

DPW harincurddo en el gasto de estudios por un monto de US$

nmeadclicataomente o DPW er

:n el evento que el Provecto se

descarrolle en los lerenos de DPW en cualquier momento

durcinte los proxime diez (10) afos con und parte distinta de

DWW,

[ \\Q\D 23) Petgo por Dispor;ibilidc:d

21
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Lo cantidad de diez millones de ddlares de los Estados Unidos
de América (US$ 10,000,000} anudies por el periodo de 10 CINOS
deberdn ser paéodos por el Concedente, por motivo del
desarrolio del dragado del nuevo canal de acceso. La forma

. adecuada de garantia para este pago serd acordada enfre
ambas partes.

24) Nuevo Canal de Acceso

DPW desarrollard y mantendrd el nuevo canal de acceso con

una calado minimo de guince (15) mehos clesde el Grea del
proyecto hasta mar abierto.

Una vez en el canal de acceso sea haya ferminado el viejo
candl de gcceso deberd ser cerrado v todo buque llamando

al Puerto de Guayaquil deberd ser obligado a usar el nuevo
canal de acceso.

El concedenie serd responsable de proveer y mantener todos
los "equipos" de navegacion (faros y boyas).

Tarifa de uso del canal mdéximo $0.295 por TRB en 2015, con el

cjuste del IPC anudl idéntico al Operador del Puerfo de
Guayaaquil.

Fl concedente deberd implementar los procedimienio
necesarios para asegurar que DPW reciba los pagos de farifa
del el dueno del bugue antes de salir del Puerto de Guayaquil.

22
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A cambio de cpie DPW desarollard el nuevo canal o

Pk g
C ACCES Shuroson s rarto
&

concedenle deberd puagar el Pago de D!‘ipOﬁlblthC\i\\g“D\W 7
DPW.

/

25) Trataimiento _de las inversiones redlizadas en el

terreno y regimen juridico aplicable al proyvecto

Por rmotivos del proyecio, la ferra adauirida por DPW deberd

ser valorada comercialmenle y ese resuliado se tomard como
parte del fotal de ks inversion compromelida por DPW., /

Altinagl de la concesidn, la erra serd transferica af Concederﬁf!
junto con los ofros aclives de o concesion., i

Dadat o calidad de poblica de DPW el régimen juridico
aplicable ol proyecio serd el de delegacion directa a fravés
de concesion, en los t&rminos del arficulo 100 del Cédigo
Orgdmico de la Produccion, Comercio 2 Inversiones.

Pt

26) Carrelerda o via de acceso al Puerto

EE Concedente v DPW entrardn en una concesidn aparte

(férminos u ser definidos) para el desarrollo de una Autopisto
de peaje onfre Playas v Posolja.

G Concederide debord adquitr e terreno necesario que

permitala consiruecion de una Autopista de doble via una vey
este terminada.



DP WORLD

v DPW tiene el derecho de ceder a terceros sus derechos de
concesionario previa autorizacion del Concedente.

I
SOLICITUD

Con estos antecedentes, solicito a usted se sirva insfruir o
continuacion del proceso con la elaboracion de los informes
previos necesarios para proceder d la fitma del contrato de
delegacion directa via concesion, en el menor fiempo posible.

Del sefor Gerente, muy ateniamente.

@ DP WORLDI VESTMAENTS B. V.

Dr. Juoﬂ M nuel Marc cm
Apoderadu Generct

c.c. Ab. Jorge Luis Albornoz (Subsecretario de Puertos)
File
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Gicio Nro. APG-G-2016-004130-0

Guayaquil, 03 de marzo de 2016
Asunto: Propuesty - Puerto de Aguas Profundas de Posorja

Pactor

Juan Manoet Marchdn

Apumderado

DEWORLD INVESTMENTS BY.
Frrsu Despacho

Lye tiis consideraciongs:

Fnsespuesti i su oficio s del 29 de enero de 20106, recibido por mi representada el 4 de
lebrero de 2016, gue comiene s Propiesta acerea del Puerto de Aguas Profundas de
Posarja, procedo i presentarie nuestros comentarios en yepresentacion de la Autoridad
Portiariiy de Guayagnil, de acuerdo a fos andlisis realizados por nuestra institueion:

[~ Estrueturs
Mo tenemes comentarios.
2. Plavo de Coueesinn

Vste plazo serd definido en la evaluseion econdmica y financiera de la propuesta final,
Las comdiciones v Tos placos de provroga mbidn serdn definidos de acuerdo a la
noriativa vigente, a conveniencia del Bstado v oserdo incluidos en ¢! contrata de
coneesitn.

Ao Brerechaos Generales del Concesionario

(1) Se debe detinir explivitunente los servicios que serdn cobrados por el concesionario,
(i) EL erear garantias sobre cualquicra de los activos ded proyecto deberg ser eon
antonizecion del concedente.

(i} Destrair o eliminar cradquier carga no reclamada, es de competencia de SENAT o
Policin Antinarenticos, septin sea ¢l caso.

(V) Do fguab doria, deberd ser con aulerizacion del concedente.

(v} Paso fibre y sin restricciones de la carga dentro y fuera del sitio, tumbién deberd ser
cunstderada I canpetencia de STNAL,

(vi) Mantenimiento de curreteras deberdn ser considerndas en 1 evalnacion econdmica ¥
finunciera de fa propuesta final, bajo lus directrices del MTOP.

Se debe aclurar To indicado acerea de Jos servicios que el concesionario deberd sxeluir,
A el Lo Baring vis Pueda Moajtime

Fulfo v QW g B - 1563 EEMIIE PRTIR
LN ol e
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Oficio Nro. APG-G-2016-000120-0

Guayaquil, 03 de marzo de 2016

4.- Obligffones Operativas del Concesionario

Se debe considerar la aplicacién de la modalidad Landlord. segin dicta la legislacion
peortuaria.

Se deberdn revisar y establecer los KP1's de acuerdo a ceilerios icenicos y de mercado
jocal e internacional.

En el contrato de concesion se definird la redaccion apropiada para cada una de estas
obligaciones, de acuerdo a 1a normativa vigente.

5.- Derechos del Concedente

La determinacién del valor de la fianza a faver del concedenie, debera sustentarse en ef
estudio téenico-econdémico.

e

6.- Obligaciones del Concedente

(i) APG no se podrd comprometer a no dragar el canal interior enire Posorja y Puerto de
Guayaquil a una profundidad de mas de 9.75 metros. Ei Fstado ecuatoriano se reserva el
derecho de analizar la conveniencia nacional de un mayor calado en dicho canal interior,
en el caso que se presente una inicialiva privada que incluya un proyecto de dragar a
mayor profundidad que 9.75 metros.

(i) No es factible que APG se comprometa a lo indicado on este literal ya que 200 km de
radio desde Posorja, sale de la jurisdiccion de nuestra institucion, que incluye solo
Guayaquil.

(iif) Lo indicado en este literal estd fuera de la competencia de APG, con lo relacionado a
aranceles, subsidios, leyes o reglamentos. Lo que se debe incluir es que de producirse
alguna afectacion al concesionario, deberd realizarse un andlisis cconamico financierc
para restablecer el equilibrio econdmico inicial.

(iv) APG no proporciona todos los permisos necesarios para el proyecto, por lo que sdlo
se puede compromeler a coordinar ante fos organismos competentes todas las acciones
necesarias con la finalidad que la concesionaria obtenga los permisos, cumplieado tedos
las requisitos previstos en las leyes y reglamentos vigentes.

7.- Area de Concesion
Se debe aclarar el término “derechos de agua™ al que se refiere el proponente.

Todos los derechos de pasu sobre el drea de concesion deberan ser definidos en ¢l
contrato de concesién y de conformidad con las autoridades competenies invelucradas.
(iv) APG se puede comprometer a coordinar con las instituciones phOblicas competenies,
fa gestidn del paso y funcionamiento de los servicios pubiicos desde y hacia el sitio
necesario para propotcionar los servicios en forma plena e ininterrumpida.
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Oficio Nro, APG-G-2016-000130-0

Guayaquil, 03 de mavzo de 2016

8. Inversiones

Se debeid presentar un Cronograma Yaloradu Detallado de Inversiones para cada una de
fug fuses del proyecto, De o indicado en este numeral, faltarfa incluir la inversion por la
carretera Posorjn-llivas v por el nuevo canal de navegacion. Dicho cronoerama valarado
deberd ser justilicudo y acordado con el concedente.

S~ Hervicios del Cloncedente

Sedebe considerie s normativas gque regulan los servicios portuarios en el Feuador,
vigentes, it o gue respecti a ki cafegorizacion v clasificacion de wmles servicios.
Actidimente es o Resnlueton SETME 20213 on fa cual se encuentran detaltadas lag
“Normas que regolan los servicios portuarios”™, v si clastlicacidn.

En cuanto g gue “DPW debera proporcionar el derecho de uso de Jos muelles a lds
usuarios. v endrid derecho a mponer y cobrar pastos de alquiler de los muelies
tihremenic™, se deberd tomar en cuentael tifario vigente y previa aprobacion de APG.

.- Ambito de los Hervicios

Sedebe espeetficar giwe serd encel Poetta de Aguns Profundas de Posorja.
TH.- Vipos de Carsa

Sedehe capreitiear os diterentes Gpessde carea,

12 Miveles de Servieio

e debe amplinn o os dilerentes tipos de carga que se detallen en of ninerat anterior, va
que solo se indivan unidades de medida para contenedores y camtiones,
| ]

13.- Tarifas

Las tarifas v tasas médximes se debotdn obtener del andlisis econdmico masnciere de la
propuesty finad que deberd entregar DPW. ya que guardan una relacion inversa con el
plazo de eoneesion.

Ly moneda gque se utiliza en Beaador es ol dolar de los Fsiados Unidos de América. Las
cuenias de invresos deben ser nacionles.

Bl otrato protorencial en maderia deasignacion de muelles deberd esiar debidamente
cootdinudo con APG.

se debe utilizar adecuadamente el término aranceles™, ya que este se refiere a inpuestos
a las importaciones y eso es de competencin de SENALE.

Aok La Maring vin Puerie Muaritime
Tell = {543 1 202000 Fax ¢ (03 0 0010100
WAL b iiiij
lis)
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Oficio Nro. APG-G-2016-000130-0G

Guayaquil, 03 de marzo de 2016

APG no se puede comprometer a obtener perinisos aplicahles que scan de competencia de
otras instituciones publicas.

14.- Derccho de Concesidn

Los valores fijados por el derecho de concesion se deberdn obtener de la cvaluacion
econdimica financiera de la propuesta final que debera presentar DPW, ya que guarda una
relacion directa con las tarifas que sc fijen y con el plazo de concesion.

15.- Tratamiento Bilateral de Inversiones

APG no puede comprometerse a que et Gobierno del Ecuador firme con DPW un acuerdo
bilateral de inversiones.

Para considerar el Arbitraje Internacional, se requicre previamenie la autorizacion por
parte del Procurador General del Estado y de comin acuerdo con la concedente.

16.- Cambio en la Ley

Si DPW tuviera una afectacion que incremenlara sus costos o afectara su capacidad para
cumnplir sus obligaciones, se deberd incluir en el contrato de concesion un mecanismo
econdmico y legal que sea aplicable en el evento que se presentare dicha afectacion.

17.- Equilibrio Econémico (Cambios)

Igual que para ef numeral anterior, se debe estabiccer un mecanismo cconodmico y iegal
para el evento que se afecte al concesionario DPW.

18.- Socio-Feondmico (Labaral, Ambiental, efc.)

No tenemos comentarios.

19.- Terminacién y Compensncién

Se debe negociar los ténminos y condiciones para la terminacion del contrato de
concesion y su respectiva compensacion, donde se incluyan las causaies de lerminacidn y
los mecanismos para el calculo de las compensaciones, (anio para DPW o para APG,
segin sea el caso.

20.- Inversion y Otros Incentivos

Ya se indico en el numeral 15 acerca del Arbitraje Internacional. Se deberan considerar

todos los incentivos aplicables a este tipo de contratos de concesion de acuerdo a Jas leves
y normativas vigentes.

Auode La td 1 Muerto BManlima B
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{Micio Mro. APG-G-2016-000138-¢) """

Guayaguid, 03 de marzo de 2014

21.- Clawsulas Rstdndar o Corriente

Bstas cldusulas seran analizadas para ser ineluidas en ¢ contrate de concestdn, de acuerdo
o L nonmativa vipente,

172.- Valor de los ¥studins

DEW deberd desudosar y justificar detalladamente odos los rubros que se han
considerado para la valoracidn de los extindios.

23.- Pago por Bisponihifidad

La legislucion vigente wo contempla fy Npore denosninada “Pago por Disponibilidad™,
Vale sefiular en este pusito, gue la metivacion principal para gue i Fstado aplique 1a
modalidad excepctonal de delegacion de los servicios piblicos y estratégicos, ¢s que el
Estade o sus institaciones no cuenten con capacidad téenica o econdmica.

Se deberd mcluir esta considereion dentro del andlisis econdmico financiero de la
propuesta final.

24 Muevo Canal de Aceeso

13V deberd entregar iisrmacion tenioa detallada respecto ol disefio v condiclones del
nievo canal de acceso,

Se evalnara la conveniencin estratégien y econdmica de cevrar el actuad cannl de acceso.
La tarifa por use deb ranal se determinard de Iy evaluacion ccondmice financicra de la
prapuesta final que deberd presentar DPW.

Sobye of Pagco por Disponibitidad va se comentd en el numeral anterior,

25 Tratamicoto de las inversiones realizadas en el terveno y rvégimen juridico
aplicuble al provecto :

Lat waloracion de Butierra adguivids por DPW se realizand sealn la nonmativa vigente,
24~ Carretera o vinde seceso al Pacrto

DWW deberda entrepar informacion wenicat v econdmica en detilie aeeren de estn
carreleri, ydeberd ser aprobado, directamente desarrolladn v coordinada con of MTOI.

PRESUPULESTO Y COSTON

Con tdas lag consideraciones  indicadas, DPW o deberd presentar dn informacidn

tolalmente desapregada del proyecto. por fases y debidmmente justiticadas,

Av. de La Maring via Paarlo Mariling
Tell + B30 00000 Fae s (555 432012108
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Oficio Nro. APG-G-2016-000130-0O

Guayaquil, 03 de marzo de 20106

De igual forma debera entregar ¢l Cronograma Valorado Delallado del Proyecto, incluida
la Via de acceso Posorja-Playas y el Nuevo Canal de Acceso. DP World Investments
B.V. deberd enviar los nombres de las personas o equipo lécnico, las mismas que
trabajardn directamente con el equipo lécnico de APG, para oblener la evaluacion

econdmica financiera en el menor tiempo posibie.
Adjunto matriz con observaciones y comentarios para su conocimicnto,
Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Ing. Jorge Xavier Vera Armijos
GERENTE

ANCX0S:
- Matriz de Observaciones:

Copia:
Sefor Ingeniero
Walter Solis Valarezo
Ministro de Transporte y Obras Piblieas
MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBLICAS

Seinorita Magister

Tania Denis Castro Ruiz

Subsceretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, Encargada
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Sefior Abogado

Enrigue Ismact Delgado Otero

Coordinador General de Asesoria Juridica

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
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Guayacuil, 9 de marzo de 2015

Sefior Abogado

Juan Carlos Jairala Reyes
Gerente

Autoridad Portuaria def Guayas
En su despacho.-

Ref.: Propuesta de iniciativa privada para la construccion y operacién del
Puerto de Aguas Profundas de Posorja.

Sefior Gerente:

De conformidad con lo establecido en el capitulo quinto de la Constitucidn de

la Repiblica del Ecuador, ordinariamente, el Estado se reserva el derecho de

adminisirar, regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos que por
su trascendencia y magnitud tengan decisiva influencia econémica, social,
politica o ambiental debicndo orientarse al pleno desarrollo de los derechos y
al interés social.

Por otro lado, siendo el Estado el responsable de la provisién de los servicios
publicos de agua potable, energia eléctrica, infraestructuras portuarias y
aeroportuarias, telecomunicaciones, entre otros, le corresponde la fijacién de
los precios y tarifas de aquellos y establecer su control y regulacién.

No obstante lo anterior, de forma “excepcional” podra delegar a la iniciativa
privacla su participacién en sectores estratégicos y prestacién de servicios
plblicos en los casos que establezca la Ley.

Por su parte, el tercer inciso del Art. 100 del Cédigo Orgénico de la
Producciéon es concordante con la norma constitucional antes anotada cuando
determina:

“Excepcionalidad.- En forma excepcional
debidamente decretada por el Presidente
de la Republica cuando sea necesario vy

¥



DP WORLD

adecuado para satisfacer el interés
plblico, colectivo o general, cuando no se
tenga la capacidad técnica o economica o
cuando la demanda del servicio no pueda
ser cubierta por empresas publicas o
mixtas, el Estado o sus instituciones
podran delegar a la iniciativa privada 0 a
la economia popular vy solidaria, la
gestién de los sectores estratégicos vy la
provisiéon de los servicios puUblicos de
electricidad, vialidad, infraestructuras
portuarias o aeroportuarias, ferroviarias y
otros.

Se garantizarda lo dispuesto en la
Constitucién y se precautelara que los
precios y tarifas por los servicios sean
equitativos y que su control y regulacion
sean establecidos por la institucionalidad
estatal.

La modalidad de delegacién podra ser la
de  concesién,  asociacion,  alianza
estratégica, u otras formas contractuales
de acuerdo a la ley, observando, para la
seleccion del delegatario, fos
procedimientos de concurso publico que
determine el reglamento, salvo cuando se
trate de empresas de propiedad estatal
de los paises que formen parte de la
comunidad internacional, en cuyo caso |a
delegacion podrd hacerse de forma
directa”.

Finalmente, mediante Decreto Ejecutivo No. 582 dictado por el sefor
Presidente de la Republica ef 18 de febrero de 2015, publicado en el Registro
Oficial No. 453 del 6 de marzo del mismo afio se expidié el Reglamento del
Régimen de Colaboracién Piblico - Privada que establece el marco al que
debe adecuarse una propuesta de iniciativa privada.

Desde hace més o menos 8 afios un grupo de inversionistas privados
comunicaron al Gobierno Nacional su intencién de participar en la prestacion
de los servicios publicos que se brindan a personas naturales y juridicas a
través de las infragstructuras portuarias.
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En esa linea, se mantuvieron varias reunjones con funcionarios c%e[fGol{ff?

con el objeto de planificar ef desarrollo del puerto de aguas proi"ﬁ-ﬁdg’g\
. . Y
Posorja como una necesidad urgente. ‘f%
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Con fecha 14 de enero de 2015, DP WORLD INVESTMENTS ERAN G

adelante, “PROPONENTE PRIVADO") y su  subsidiaria  ALIANZA
INTERNACIONAL PORTUARIA ALINPORT S.A. suscribieron con el Ministerio
de Transporte y Obras Pablica un memorando de entendimiento (MOUY} con
el objeto de trabajar en conjunto para desarrollar la infraestructura del puerto

de aguas profundas. Una vez firmado el referido MOU, el proponente privado
entrego

todos los estudios que hasta la fecha habia realizado y demas documentos
inherentes al proyecto.

Como usted conoce, DP WORLD INVESTMENTS B.V. (www.dpworld.com)
de propiedad del Gobierno de Dubai, es lider internacional en operaciones,
logistica, desarrollo de nuevas terminales portuarias y servicios relacionados |
al rubro maritimo. Toda su experiencia, conocimiento, energia y reputacidy
seran implementadas en Posorja, Su cartera supera los 60 terminalds
maritimos en varios continentes. Adicionalmente, tiene vasta experiencia en ld
administracion de parques logisticos v zonas francas.

DP WORLD INVESTMENTS BV, ha realizado ya importantes inversiones en
activos fijos (127,94 hectéreas ya rellenadas y niveladas en Posorja) y ha
desarrollado una serie de estudios técnicos para el desarrollo del proyecto
del puerto.

Su capital esta integrado de la siguiente manera:

Socin Participacién
accionaria

Gobierno de Dubai 80.45%

lnversionistas privados por Bolsa 19.55%

Nuestra propuesta permitiria al Gobierno del Ecuador contar con un puerto
de aguas profundas altamente competitivo para cuando concluya Ila
ampliacién del Canal de Panama.
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Con facilidades para recibir buques de hasta 15 metros de calado, Posoria
presenta muchas otras razones de orden técnico para construir alll un puerto
de aguas profundas; entre ellas, podemos destacar:

Posorja esta dentro de la jurisdiccion de Autoridad Portuaria de Guayaguil.

. Las condiciones oceanograficas son ideales; la profundidad de la orilla es

mas de 18 metros. Ademéas no existen corrientes significativas, olas ni
sedimentacion.

- El suelo y las condiciones geoldgicas en tierra, también son ideales, por su
consistencia y ausencia de la necesidad de rellenos.

- Es parte del Desarrollo del Golfo de Guayaquil; que incluye: las
instalaciones en tierra de la explotacién de gas en el Golfo; el puerto

pesquero y el astillero de construccién de naves, cuyos estudios fueron
realizados en 1976.

. Con la interconexién por una autopista con el proyectado aeropuerto
internacional en la zona de Chongén - Daular; funcionaria el inter
modalismo, que debe existir entre los diferentes medios de transporte.

Con estos antecedentes y luego de haber mantenido importantes reuniones
de trabajo con el equipo ministerial asignado, local e internacional, DP
WORLD INVESTMENTS B.V. se complace en entregar al Gobierno Nacional,
por su intermedio sefior Gerente, nuestra propuesta formal de “iniciativa
privada” para la construccion y operacion del puerto de aguas profundas de
Posorja que contaria con la més alta tecnologia de punta para el manejo de
operaciones portuarias. Ademas, dispondria de los sistemas de seguridad
mas avanzados de la industria y con una combinacion Unica en el mundo de
certificaciones de seguridad adquiridas que rapidamente lo posicionaran
como la mejor opcién no sélo para operaciones de importacion y exportacion
de clientes locales, sino para operaciones de transbordo de las mayores y mas
reconocidas lineas navieras del mundo.

Para el efecto, y con el objeto de que nuestra propuesta sea debidamente
evaluada como de “interés publico” y analizada en su “viabilidad”, de
conformidad con fo astablecido en el Decreto Ejecutivo nimero 582 del 18 de
febrero de 2015, acompafiamos en forma preliminar los siguientes
documentos:
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1. Documentos, de DP World, Investments B.V.: Copia ccr"i‘iﬂcafda I
R ol
Protocolizacion de los documentos relativos al Certificado de RE’QI%{@?

de la compafia DP Wordl Investments BV y Copia certificada de“a S

P BOVL) 61 10571 rmm o

Protocolizacion de lus docurnentos relstivos al Poder otorgado par B - seveder
World Investment BV a favor de Juan Manuel Marchan -

2. Estados Financieros auditados de DP World, correspondientes al afio
2013

3. Resumen Ejecutivo del Proyecto, que contiene la relacién v descrincién
i P

de las obras, infraestructuras y servicios que forman parte del proyecto

4. Certificado otorgado por el Registro de la Propiedad de Guayaquil, en
el que consta la informacién del bien inmueble donde se desarrollara &l
proyecto, Plano geo-referenciado y Comprobante de pago del
impuesto predial del afio 2014

5. Detalle de las inversiones presupuestas para el disefio y construccién y
costos proyecios de operacidn y mantenimiento
6. Plan Econdmico Financiero, que contiene: J
a. Proyeccién de la demanda f
b. Plan de Negocios
7. Evaluacién de impacto ambiental del proyecto que se propone
Matriz de riesgos del proyecto que contiene la identificacion y anailbu
de los riesgos previsibles asociados al proyecto
9. Tarifas y retribucion APG

10. Indicacion de jos bencficios econdmicos y sociales del proyecto

11.Copia del Memorandum of Understanding suscrito entre Alinport, DP
World y el MTOP.

12.Indicacion completa de la experiencia del Proponente Privado en

proyectos similares

En caso de requerir alguna documentacion o aclaracion adicional relacionada
con nuestra propuesta de iniciativa privada, agradecerfamos nos las haga
conocer a cualguiera de las siguientes direcciones: rdunn@nobis.com; o,

michael.bentley@dpworld.com
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Muy atentamente,

{\ p. DP WORLD INVESTMENTS B.V.

S

)/ hud.

ivianuel Marchan
‘Apdderado

\.—-——f-//

Incl.: fo indicade
c.c.: Ing. Paola Carvajal Ayala (Ministra de Transporte y Obras Piblicas)

ing. José Chamorro Borja (Subsecretario de Puertos y Transporte
Marftimo y Fluvial)
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Documentos de DP World Investments B.V.: Copia certificada de la /

Protocotizacion de tos documentos relativos al Certificado de Registro de
la compafia DP Wordl Investments BV y Copia certificada de la
Protocotizacion de los documentos relativos al Poder otorgado por DP
World Investment BY a favor de Juan Manuel Marchan.

Cstados Tinancieros auditades de DR World, correspondientes al afio
2013.

Resumnen Ejecutivo del Proyecto, que contiene la relacion y descripcidn
de las obras, infraestructuras y servicios que forman parte del proyecto.

Certificado otorgado por el Registro de la Propiedad de Guayaquil, en el
gue consta la informacion det bien inmueble donde se desarrollara el

proyecto, Plano geo-referenciado y Comprobante de pago del impuest
predial del ano 2014,

Delalle de las inversiones presupuestas para el disefio y construccion vy
costos proyectos de operacién y mantenimiento,

Plan Econdmico Financiero, que contiene:

a. Proyeccidn de la demanda
b. Plan de Hegocios

Evaluacion de impacto ambiental del proyecto que se propone.

Matriz de riesgos del proyecto que contiene la identificacion y analisis de
los riesgos previsibles asociados al proyecto.

Tarifas y retribucion APG.
Indicacién de los heneficios econdmicos y sociales del proyecto.

Copia del Memorandum of Understanding suscrito entre Alinport, DP
World v el MTOP.

Indicacién completa de la experiencia del Proponente Privado en
proyectos similares.

@
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Guayaquil, 21 de marzo de 2016

Sefior Ingeniero

Jorge Vera Arniijos

Gerente

Autoridad Portuaria de Guayaquil
En su despacho

Ref.: Puerto de Aguas Profundas de Posoria.

De mis consideraciones:

Roberto Arturo Dunn Suarez, en mi calidad de Apoderado Especial de la Compatiia DP
World Investments B. V. (en adelante “DPW?), antc usted, comparezco, y digo:

En contestacion a su Oficio No. APG-G-2016-000130-0 de fecha 03 de marzo de 20106,
me permito realizar los siguientes comentarios:

1. Estructura

De acuerdo.

2. Plazo de Concesion

Segun lo acordade en la reunién mantenida el dia lunes 14 de marzo en la ciudad de
Guayaquil, el plazo de la Concesién se definird una vez terminada la evaluacidn
econdmice financiera del Proyecto.

3. Derechos Generales del Concesignario

(i) En relacién al listado de servicios que serdn cobrados por el Concesionario,
DPW proporcionard todos y cualesquier servicio solicitados por los usuarios,
con excepeion de los siguientes:

- Servicios tipicamentc  proporcionados  por  otros Organisnos
gubernamentales (aduanas, inspeccion agricola, control de drogas, ete.).
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continiacion cmuneramos algunas de lus categorias generales de servicios
que se proporcionardn:

No podemos proporcionar una lista espeeffica de los servicios, pero a

ety

- Servicio de remolque y pilotaje para bugues.
Ayudas de navegacion como luces v bovas.

Nuevos requisitos de SOLAS para pesar y verificar el peso de
contenedores, los que son mievos servicios requeridos def operador del
wernmmal,

- Toduclase de servicios refacionados con todo tipo de carga hacia v desde
los buques.

= St manegjarg todo lipo de carga, incluyendo pero sin limitarse a elio,
conteniedoyes, carga o granel  (incluso  contenedores  refrigerados),

&

“Project Carge”, porta vehiculos, carga seea, carga liquida y cruceros.

- Toda clase de servicios relacionados con almacenamiento y proteecian
de cargas v contensdures vacios, ya sew al aire libre, en bodegas cerradas
o en bodegus refrigeradas.

Todu clase de servicios relacionados con la recepeion y entrega de cargas
ya sea por tierra o barcaza o ferrocarri! en el futuro, incluyendo el servicio
de contenedores refrigerados antes de ser cargados.

Tado Aipe de servicios relaciopados con el Henado y vacindo de
contencdores

- Sedneluye (sinoestar a cllo limitado) el lenade de la carpa en
contenedores pura exportacion (incluyendo banano), vaciado y bodegaje
de o carga inferior al volumen del contenedor, v actividades
relacionadus con la inspeccion fisica de los bienes para propositos
aduaneros (el operador del terminal generalmente Heva a cabo el mancjo
de la carga, nientras que los funcionarios aduaneros realizan las
inspecciones).

Toda clase de servicios auxiliares solicitados por las empresas de
transporte maritimo o los clientes locales. Con relacidn a lns empresas de
transporte naritimo, parte de los servicios que se prestardn incluirin:

o Provision de agua dulee;
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Remocion de desperdicios;

Suministro eléctrico desde tierra;

Suminisiro de provisiones;

Remocion y remplazo de cabiertas de escotillas;
Realmacenamiento de cargas;

Amaire y sujecion de la carga a bordo;
Documentacion; y

Cualesquicr otros servicios solicitados por el cliente.

0 0 O 0 G 00

Clon telacién a los propietarios tocales de la carga, parte de los servicios
que se prestaran incluiran:

o Almacenamiento a largo plazo;

o Movimiento adicional dec las cargas o contencdores para su
inspeccién por las autoridades gubernamentales;

o Manejo especializado de cargas peligrosas;

o Manejo cspecializado de cargas o contenedores superpesados; /
Y

o Cualesquier otros servicios solicitados por el cliente.

— Qtros servicios auxiliares requeridos para la operacion exitosa de un
puerto, 1 otros servicios que ayudarfan a maximizar la utilizacién del
puerto.

~ Nuevas innovaciones con respecto a contenedores de 207 que se puedan
unir (para crear un confenedor de 407). Esa innovacion podria requerir
que el operador del terminal proporcione un nuevo servicio para unir y
desunir esos contenedores de 207,

— También hay algunas nuevas innovacioncs potenciales con relacion a
contenedores desmontables que podrian requerir de servicios adictonales
para desmoniar o montar esos contenedores.

— Secesperarfa que APG proporcione los siguientes scrvicios especificos ya
sea directamenie o a través de lerceros:

o Remolque y pilotaje para buques.
o Ayudas de navegacion como luces y boyas.

(i) De acuerdo.
(i) De acuerdo.
(iv}) De acuerdo.
(v} De acuerdo.
(vi) De acuerdo.
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4. Oblisaciopes operativas del Coneesionario
sousdor "

yit. LY
Quits

De confosmidad con lo acordado en Ja reunion e dia lunes, la modatidad de prapiedad Je
fos terrenas e Tos gue se desarrollard el Provecto (que actualmente son de propiedad de
una compaiiia subsidiaria de DP World lnvestments Ine.) serd definida en las futuras

rewiones que tendrin Ias partes.

Eu caarto ulos KPUs, estumos de acuerdo en que los mismos deberin obedecer a criterios

Wemcos v de morcado local ¢ internacional, Sin perjuicio de ello, ¢n el Anexo 5 de
nuestro eserito de fecha 23 de marzo de 2015 {que adjuntamos nuevamente al presente
documento como Anexo 1) sehalamos va los KP1's propuestos por nosotros:

Tipo de Carga Promedio ~'Unidad-de Medida .
trimestral - _ e U
L. Grane! Liguido 250 Toneladas/Hora
2. Gianel Solido 300 Toncladas/Hora
A, Fraceionada 200 Toneladas/Hora
4. Contenedores 25 Contenedores/Hora/Grua
5. Camiones {sola _ .
.. 45 Minutn (puerta a puerla)
lransucoion)
6. Camiones (dus .
' of} Minuto {puerta a puerta)

(risuccion)

A Derechos del Concedentde

De ncuerdo.

6. Obliraciones del Coneedente

(i) De conformidad con lo acordado en la reunion del dia lunes 14 de marzo de
20106, chadquicer iniciativa privada que incluya un proyecto de dragar el canal
interior enlre Posorja y el Puerto de Guayaquil a una profundidad de mis de
W75 meetros no deberd afectar 1os términos y condiciones de 1a concesidn de
DPIY World, su competitividad o equilibrio ccondmico financicro,

(i) Dy confonuidad con lo acordado en la reunidn del dia Tunes 14 de marzo de
2010, se procederd a trabajar en fa redaceion de una cldusula contractusl que
ascsmra i DI World que ningua potencial desarrollo portuario dentro de la
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distancia que sc acuerde, contada a partir de la ubicacion del Puerto de
Posorja, no afectard los términos y condiciones de su concesion, su
competitividad p equilibrio economico.

{iii) De acuerdo.

(iv) De acuerdo.

7. Area de Concesién

El término “derechos de agua™ se refiere a las concesiones para la ocupacion de las zonas
de playa y bahia contiguas a los terrenos en fos que se construird el Puerto de Posorja. Al
respecto, vale sefialar que la compafiia ALTANZA INTERNACIONAL PORTUARIA
ALINPORT S.A. (subsidiaria de DP World y propictatia de los terrenos donde se tiene
previsto desarrollar el Proyccto) cs actual concesionaria de 640.000 metros cuadrados de
zona de playa y bahia, segiin consta en la Matricula adjunta (Anexo 2).

(iv) De acuerdo.
8. Inversiopes
Se adjunta como Anexo 3 nucvo detalle de Jas inversiones proyectadas para las Fases Ty

2 de] Proyecto, segin lo requerido.

9, Servicios al Concedenle

En cuanto a la normativa que regula los servicios portuarios en el Ecuador, estamos de
acuerdo ¥ no tenemos comentarios.

En cuanto al uso de los muelles, fos valores que DP World estard facuitado a cobrar por
su uso, serd determinado por las partes luego de la evaluacidn econdniico [inanciera.

10. Ambito de los Servicios

De acucrdo,

11. Yipos de Carga
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mirzo de 20016 (y que se adjunta nacvamente como Anexo 4) se indicd gne el Puertd-

aftceeriu servicios a fudo tipo de paves, incluyendo carga seca o granel, carga lyuida,
MCPCAIeTEs, Fo-ra P CPIceros, Citre olras,

12, Miveles de Servicio

LLos nrveles de servicios por tpo Je varga se especiticaron en el Anexo 5 al eserito de DP
World presentado ol 23 deimarzo de 2015 (que adjunto nuevamente para mejor referencia
comuo Anexo Ty A continueion repradazeo o ya presentado:

CSUARLLY
Fr6wRbdl,

LedDr

Qutta = 8

Tipo de Carga Promedio. - ‘Unidad de Medida
{rimestral Sl DT
I, Granel Liguido 250 Toneladas/Hora
XoGranel Solido 500 Toneladas/Hora
3. Fraccionada 200 Toneladas/Hora
4. Contenedares 25 Contencdores/Hora/Grua

A0 Chmones (sola

., 45 Minato (puerla a prerta)

{ransaceiony)
G0 Camtones (dos _ . .
00 Minute (puerfa a puerta)

ramsaceidn )

e acuerdo.

[4, Degecho de Concesidn

De aeuverdo.

15, Teatamiento Bilatera! de Inversiones




DP WORLD

Consideramos que la firma dec un Tratado Bilateral de Inversiones tracrin grandes
beneficios a ambos paises, por lo tanlo creemos que debe cvaluarse la posibilidad de
firmarlo en el corto plazo o, al menes, de comprometerse a hacetlo.

En cuanto al arbitraje inlernacional, estaremos a lo que la normativa vigente disponga.

16. Cambio en ia Ley

De acuerdo.

17. Equilibrio Econdmico {cambiog)

De acuerdo.

18. Socio-Econdmico {(Laboral, Ambicntal, efc)

Ok.

19. Terminzcién v Compensacion

De acuerdo.

20. Inversion v otros Incentivos

Dec acucrdo.

21. Clausulas Estindar o Corriente

De acuerdo.

22. Valor del los Estudios

La valoracién detallada de los estudios 1a presentaremos en los proximos dias.
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23, Pago por disponibilidad i
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1, e v
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Do acuerdo, Se considerard entonees este punto dentro del modelo ¢ccondmico dely Ky

. B

concesion, aue serit diseutido en las reuniones de trabajo que mantendremos en las

PIOX NS SCHLS,

24, Muevg canal de acceso 1

Todu la informacion Wenica tespecto wd diseiio y condiciones del nuevo canal de acceso
fue presentada mediante eserito de fecha O de junio de 2015, Sc adjunta dicho documento

nuaevanenle como Anexa 5.

S ppa e

B —

25, Pratapiento de lax Inversiones yealizadas en ¢l terreno y régimen juridico

o

aplicable o] Provecto

Tal coma fue acordado desde ¢l inicio de las negociaciones, DI World aportard al
proyeets el terreno en ¢l que se desarrollard el mismo, a su valor comercial. Lsta
aportacion serfs imputada o la totalidad de las inversiones ofrecidas por DP World para

¢l Proyecto,

26, Carretera o via de aeeeso al Puerio

La informacion tenica respecto al diselio v condiciones de la carretera fue presentada
mediante eseoito de fecha 01 de junio de 2015, Se adjunta dicho docwinento nuevamente

COno Anexo 5.

Sin perjuicio de ello, se aclara que el compromiso de DI World ¢s financiar 1a carretera,
bajo las estrictas directrices téenicas del MIOP, por lo que el MTOP el que debe
proporcionar todida informacion, diseiios y documentacion téenica de esta obra,

P N -

A TRoberto Dunn Suare,
Apaderado Lspecal
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Oficio No. APG-G-2015-0001-0-M
Guayaquil, 27 de Marzo del 2015

Doctor

Juan Manuel Marchdn

Apoderado

DP WORLD INVESTMENT B.V.

De nuestras consideraciones:

Con fecha 9 de marzo de 2015, Autoridad Por{varia de Guayaquil (APG) recibid por parte
de su representada, esto es, DP WORLD INVESTMENT B.V., la Propuesta de Iniciativa
Privada para la construccién y operacién del “Puerto de aguas profundas de Posorja ".

Tal como lo dispone el Articulo 6 del Reglamento del Régimen de Colaboracién Piblico
- Privada, expedido medianie Decreto Ejecutivo No. 582 del 18 de febrero de 2015
publicado en el Registro Oficial No. 453 del Viernes 6 de Marzo del 2015, Autorida
Portuaria de Guayaquil realizé la revisién de dicha propuesta; en razén de ello mediarity
oficio No. APG-G-2015-000167-0 fechado cn Guayaquil el 13 de marzo de 2015, sohczt‘
a DP WORLD INVESTMENT B.V. aclare y complete la informacién de su propuesté
con el objeto de que se ajuste y guarde relacién con ¢l aporte preliminar previsto en el
Articulo 7 del mencionado Reglamento.

Basados en lo estipulado en ¢l Articulo 8 del Reglamento del Régimen de Colaboracién
Publico — Privada, mediante Oficio No. APG-G-2015-000172-0 del 19 de Marzo del
2015, la Auloridad Portuaria de Guayaquil solicité a la Srta. Ministra de Transporie en su
cahd'zd de Organo Rector del Transporte, se pronuncie respecto del grado de contribuci6n
de la iniciativa privada presentada, al cumplimiento de los instruimentos de planificacion
del 6rgano o entidad publicos asi como el grado de participacién y rol del Estado en la
prestacion del servicio y el modelo de gestién a implementarse, peticién que ha sido
atendida mediante Oficio No, SPTMF-15-001-OF-M del 27 de Marzo del 2015 suscrito
por el Ing. José Chamorro Borja, en su calidad de Subsecretario de Transporte Maritimo
y Fluvial como Autoridad Portuaria Nacional,

Mediante comunicacién fechada el dia lunes 23 de Marzo del 2015 y comunicacién de
alcance fechada e dia viernes 27 de Marzo del 2015, y dentro del plazo previsio para tal
efecto, DP WORLD INVESTMENT B.V. presentd a la Autoridad Portuaria de
Guayaquil, las aclaraciones e informacion complementaria solicitada mediante oficio No.
APG-G-2015-000167-0 del 13 de marzo de 2015, las mismas que han sido revisadas por
la Jefa del Departamento de Asesoria Juridica, la Directora de Control de Gestitn de
Concestonarias y del Ingeniero delegado de la Direccion de Gestion Técnica de la
Autoridad Portuaria de Guayaquil, determindndose que se ha dado cumplimiento a las
aclaraciones y que se ha completado aquellas observaciones referidas por a Autoridad
Portuaria de Guayaquil.
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Bn funcién de lo delerminado en el Artfculo & del Reglamento del Régimen
Colaboracién Publico-Privada, cn mi calidad de representante legal de la Autoridad
Portuaria de Guayaquil, comunico a usted lo sighiente:

d
[ |. La Propuesta de Iniciativa Privada para la construccién y operacién del “Puerto

de aguas profundas de Posorja ", presentada por DP WORLD INVESTMENT p
R.V. es de interés piihlico. e \

7. Autoridad Portuaria de Guayaquil, se reserva ¢f derecho y la facultad de requerir
documentos adicionales a efectos de evaluar la factibilidad técnica, econdmica y
juridica del proyecio.

3. El servidor piiblico a cargo del sepuimiento del proyecto serfi el Abogado Juan
Carlos Jairala Reyes, Gerente de la Autoridad Portuaria de Guayaquil, en calidad
de indelegable.

QPR

Esta decisién no implica la expedicion de un acto administrativo i la aprobucion de
ninguno de los componentes de la propuesta ni pronunciamiento sobre la viabilidad
técnica, juridica o econdmica del proyecto.

[

Con sentimiento de consideracion y estima,

#
.

i L .

fiirala Reyes

Revisado por: Sefiera Inpemers
P N -
ARy pandra Asanza Valeac
{07 neciora de Uiestien de Control de Concesionanias

i, Sefianta abogada
Ny "
5:.:43 Marfa Verdniea Alcfvar
= fefe de ta Unidad de Asesorfa Jurfdica

g Sedor lag.
I Claitermo Pachecn Quintana
inpemers seecidn Consruaannes

f.el Senonita Ingentesi
Paola Canvajal
Minugira de Transpune y Obras Pdblicas
MINISTERIO DE TRANSPORTI Y OBRAS PURLICAS

Sefionta Ingenivra

Deliz Guerra Landédzuti

Asesora Despache Ministerial )
MINISTERIO D1 TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBRLICAS



Autoridad
Portuaria

Sehor Ingeniern

Alex Péres Cajilema

Vicemenistro de Geatin def Transporte

MINISTERIO) DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Sefor Ingeniem

José Chamorm Botja

Subsecrelario de Puenias y Transpone Marflimo y fluvial
MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBLICAS

Seiioy BLA,

Mauricio Larrea Yépez

Subsecrelario de Delegaciones y Conccsiones del Transporie
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Sedar Ingenicro

José Recalde Rodriguex

Asesor Despacho Viceministro de Gesudn del Transporie
MINISTERIO DI TRANSIORTE Y OBRAS PUBLICAS

Seflorila Ingenicra

Yesenia Calie Medina

Asesora de fa Subsecretara do Puertos

MINISTERI) DI TRANSIORTE Y QUIRAS PUBLICAS

Svitora [ngenicra
Sandra Asanza Valencia
Tirectora de Gestidn de Control de Corcesionar as

Seflerita abogada
Marfa Verdatica Alclvar
Jefe de la Unidad de Ascsor{a Jurithea

Seftora Conladuera
Maritza Cordern Molina
Jefe Txpto. Financicro
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Oficto Nro. MTOP-DM-16-374-OF

Quito, D.M., 23 de mayo de 2016
Asunto; Puento de Aguas Profundas de Poserja,

Sedor Econumista

Rafael Correa Delaado

Presidente Constitucional de la Repiiblica

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA R A
£a su Despacho

o,

De mi consideraeion:

Desde inicios del aito 2015 el Ministerio a mi cargo, en forma directa y a través de la |

Auloridad Portuaria de Guayaquil (APG), ha mantenido conversaciones con la empresa

portuaria Dubai Ports World (DPW), de propiedad estal del Emirato de Dubai, en
“ relacion al interés ecnatoriano en desarrallar un puerto de aguas profundas en fa costa
aceitniva de la provincia del Guayas, y la posibilidad de asociarse con la entidad
extranjers pasa su construccion y operncion (con transferencia al Estade ecuatoriano al
final def coantrato), de un terminal portuario ton capacidad para recibir buques de carga,
granelerss vy otros, en la parroquia Posorja, cantan Guayaquil, provincia del Guayas, a
orillag de! océano Pacifico. sobre terrenos de propiedad del proponente.

A la propuesta del (erminal portuario se agregaria la de un nuevo canal maritimo de
acceso (hidrovia) hasta ese puerto, el cual también permitird que otras embarcaciones
accedan af canal fnterior que conduce a los puertos ya existentes ¢n la zona urbana de la
ciudad de Guayaquil. asTcomo de una carretera entre Playas y Posorja.

e,

La Autorided Portuacia de Guayaquil (APG), con oficio No. APG-G-2016-000324-0,
infornm a este despacho que la propuesta de DPW fue formalizada finahmente con
comunicacion de fecha 29 de enero del presente afo. y complementada con oficio del 21
de marzo en el cual se concretan especificaciones de W propuesia,

£1 equipo téenico, finauciero y juridico de la APG ha negaciado con sus similares de

DPW distintos aspectos de la oferta, con <l fin principal de determinar su viabilidad

econdmica en funcidn de costos reales, sin perjuicio de log ingresos esperados, y de

suprimir toda pretension que no se ajuste 4 la normativa constitucional y legal

. ccuatoriana, como las que hubieran significado atentar contra la libre competencia, causar
perjuicio o restringir la oferta partuaria ecuatoriana existente para el futuro,

La Constitucian del Ecoador, en sus articulos 114, 313 y 316, repula los servicios
pliblicos cume es ¢l casu de fos pucrtos, y determina que su provision y mantenimiento es
un asunio de interés nacional, obligatorio por parie del Bstado, y que responde a
principios de generatidad, unifermidad, eficiencia, continuidad y calidad, entre otros.
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Asimismo permite, por excepcién, que aquéllos sean delegados por el Estado a la
iniciativa privada y a ta economia popular y solidaria, en los casos que establezea la ley.

De su parte, el articulo 100 del Codigo Orgdnico de la Produccidon, Comercio e
Inversiones {COPCI) que cito a continuacién, regula aquella excepcionaiidad. que debe
ser declarada por el Presidente de la Replblica mediante decreto. cuando sea necesaria
para satisfacer e} interés piblico, o cuando no se tenga la capacidad téenica o econdmica
para la gestidn y provisidn de servicios pliblicos como los de vialidad y portuarios, entre
otros:

“ri, 100.- Excepcionalidad - En forma excepcional debidamenie decretada por el
Presidente de la Repiiblica cuundo sea necesario y adecuado para satisfucer el interds
piblico, eolective o general, cuando no se tenga la capacidad (éenica o econdmica o
cuando la demanda del servicio ne pueda ser cubierta por empresas piblicas o mivtas, el
Estade o sus instituciones podvén delegor o la inicioiiva privadae o o la econonia poprular
y solidaria, la gesticn de los secrores estratégicos ) la provisién de los servicios publicos
de electricidad, vialidad, infroestructuras portuarics o aeroportuarias, ferroviarias y
olros.

Se garantizard lo dispuesto en la Constitucion y se precautelard gue fos precios y tarifas
por los servicios sean equitativos y gue su conirel y regulacion sean esiablecidos por la
institucionalidad estaral,

La modalidad de delegacion podra sor la de concesion, aseciacion, aliunza estratégica, u
atras formas contraciuales de acuerdo o la ley, observando, para e seleccidn del
delegatario, los procedimigntos de concurso publico gue determine ol reglamento, salo
cuando se trate de empresas de propiedad estaial de oy paises que jormen parte de la
comiatidad hiternacional. en cuye caso la delegacion podra hacerse de forma direcra™.

A la juz de las disposiciones constitucionales y legales referidas, es responsabilidad del
Estads ecuatoriano la de proveer y mantener el servicio publico partuaric en consonancia
con las exigencias del mercado naviero mundial en las proximas déeadas,

La propuesta de construccion y operacion presentada por DPW es convenieme al interés
nacional, pues ademés no representa erogacion alguna por parte del Ecuador, tal cual lo
demuestran los informes de viabifidad técnica, financiera y juridica que ha elaborado la

Autoridad Portuaria de Guayaquil, y que me permito remitir a usted en respaldo de lo
afirmado precedentemente.

En cuanto a2 la precedencia de la delegacién directa a una cmpresa estatal extranjera, del
servicio plblico portuario que es obligacidn de APG proveer, se explica en ¢l ya citado
articulo 100, tercer inciso, del Cadigo Organico de la Produscidn, Comercio e
lnversiones, ¢n donde se lec que para la seleccidn del delegatario se observaran
procedimientos de concurso piibiico que determine el reglamento, salvo cuando se ale
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de cmpresas de propiedad estatal de los paises que formen parte de f comunidad
internacional. en cuyo caso b delegacion podra hacerse en lorma directa.

Solieio  usted, sefior Presidente, sobre la base de las explicaciones y fundamentos que
antecedsn, se sirva expedir el decreto gjecutive gue declare fa procedencia par motivos

i exeepeionales du I delegacion para fa construceion ¥ eperacion del puerte en Posori, ¢l
canal de navegacion de acceso, y Ia carretera entre Flayas y Posoria, a la empresa dubaiy
Dubai Ports Workl, ¥ disponga, conforme al articulo 21 de In Ley Grganica de [ncentiv
pars Asociaciones Publico Privadas, la simplificacién de procesos y procedimient
necesarios para a calificacion de este proyecto al amparo de aquella ley,
Con sentimientos due distinguida consideracion.
Atentamenty, / ¥
Dercremento firmado electrdnicamente
fng, Walter Solis Vahirezo
MINISTRO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
ATaGS!
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Memorando Nro. APG-UCG-2016-000 MZ [

Guayaquil, 23 de mayo de 2016

PARA: 51 g, Jorge Xavier Vera Armijos
{Gerente

ASUNTQ: Remitiendo Informe de Andlisis viabilidad cconémica-financicra Propuesta
del Desarrolio de Aguas Profundas cn Posorja

Pe mi consideracion:

Adjunte cncontrard Sefior Gerente, el informe que contienen ¢of Andlisis de Viabilidad
ccondmica- financiera sobre la propuesta para ¢l Desarrollo del Puerto de Aguas
Profundas en Posona.

'

Con sentimicentos de distinzuide aprecio:

Atentamente,

————— e

m——— I o
o o (+ p I,

}'w}i._,ru . LML S RO S S

e

Ing. Victor Vicente Villalha Aotaue ™

DIRECTOR DE GESTION DE CONTROL DE CONCESIONARIAS

Anvyos

alorinme s Labtlided veondmsca_~ finrcicia desamollo _du_pliumhdc“u{_"u.l.‘\_]HUi.lnid.'h‘_L'nmpl:lg.nrj:f pdf

Cepia:
SroAbu Luiy Agustin Frardo Gatierres
Asesor de Gerencia

e Aby, Luens Loreaa Leon Sulis
Bircetura de Asesoria Juridics
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ANTECEDENTES

Con oficio No, APG-G-2015-001-0-M de fecha 27 de marzo de 2015, en funcion de lo
determinado en el articulo 8 del Reglamento del Régimen de Colaboracién Publico —Privada,
Autoridad Portuaria de Guayaquil, declara que la propuesta de iniclativa Privada para la
construccion y operacion del “Puerto de aguas profundas de Posorja”, presentada por DP
World Investments B.V. {DPW) es de interés plblico.

Can oficio Nro. SPTM-15-001-0F-M de marzo 27 de 2015, ia Subsecretaria de Puertos y
Transporte Maritimo y Fluvial concluye que la propuesta de iniciativa privada de la
compafifa DPW. para la Construccion y Operacion del Puerta de Aguas Profundas tiene un
grado de contribucidn Alto en funcion de los instrumentos de planificacion del ente rector.
La evaluacion que fue efectuada en funcién de los objetivos del Plan Estratégico de
Movilidad a cargo del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas.

Con el objeto de verificar si al proyecto de construccion y operacién del Puerto de Aguas
Profundas de Posorja puede aplicarse al “régimen especlal” (delegacion directa via
concesién) previsto en el tercer inciso def Art 100 del Cédigo Orgénico de Ia Produccidn, el
Ministerio de Transporte y Obras Piblicas consultd tal particular a la Secretaria General
Jurfdica de la Presidencia de |la Reptblica; con oficio No. T.6736-5GJ-16-61 del 26 de enero
de 2016 el sefior Subsecretario General Juridico, doctor Vicente Peralta Ledn, quien
considerd que segin documentos adjuntos a la consulta, “se habrian cumplido los
presupuestos para proceder a la contratacién directa a la que se refiere el tercer inclso del
Articulo 100 del Codigo Organico de la Produccidn, Comercio e Inversiones.

Medlante oficio de fecha 29 de enero del 2016 DPW, solicita a la Autoridad Portuaria de
Guayaquil se sirva instruir la continuacion del proceso con la elaboracion de los informes
previos necesarios para proceder a la firma del contrato de delegacion directa via
conceslén,

Con oficla Nro, APG-G-2016-000130-0 de fecha 03 de marzo de 2016, se le indica a la
proponente lo sigulente referente a la parte econdmica financiera:

v" El plazo de la Concesion sera definido en la evaluacion econdmica financiera de la
propuesta final.
v" Se debe definir explicitamente los servicios que serdn cobrados por ei concesionario,



iHL ROMULG Just Li'fﬂf‘fq.l.ﬂ’)‘-
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Se deberdn revisar vy cstablecer los KPI's de acuerde a criterios técnicos yde
mercado local e internacional.

Se debera presentar un Cronograma Valorado Detallada de Inversiones para cacla
una de |as fases del proyecto. Dicho cronograma deberd ser justificado y acordado
con el concedenie.

Se debe especificar los diferentes tipos de carga & manejar.

Las tarifas y las tasas maximas se deberdn obtener del andlisis econdmico financiero
de la propuesta final que debera entregar DPW,

Los valores fijados por el Derecho de Concesldn se deberdn obtener de Iz evaluacidn
econdmica financiera de la propuesta final que debers presentar DPW, ya que
guarda una relacidn directa con las tarifas que se fijen y con el plazo de cancesién.
DPW deberd desglosar v justificar detalladamente todos los rubros que se han
considerado parz la valoracién de fos estudios.

La tarifa de uso del canai se determinara de la evaluacion econémica financiera de
la propuesta final que deberd presentar DPW, .
La valoracion de la tierra adquirida por DPW, se realizara segln la normativa vigente. ¥
DPW deberd entregar informacién técnica y econdmica en detalle acerca de la
carretera, y deberd ser aprobada, directamente desarrollada y coordinada ron gl
MTOQP.

DPW deberd presentar fa informacion totalmente desagregada del prayecto por
fases y debidamente justificada,

Mediante oficio de fecha marzo 21 de 2016, DPW, manifiesta lo siguiente:

v

Segun lo acordado en la reunién mantenida el dia lunes 14 de marzo en la ciudad de
Guayaquil, el plazo de la Concesion se definird una vez terminada la evaluacidn
economica financiera del Proyecto.

Enumeran de forma general las categorias de los servicios que se proporcionaran,
La modalidad de propiedad de los terrenos en que se desarrollaré el proyecto (que
actualmente son de propiedad de una compafila subsidiaria de DP World
Investments Inc.} seré definida en futuras reuniones que tendran las partes,

En cuanto a los KPl's, estuvieron de acuerdo en que los mismos debersn obedecer
a criterios técnicos v de merecado local e internacional,

Adjuntan el detalle de las inversiones proyectadas para la Fase 1 y 2 del Proyecto.
Indican que el Puerto ofrecerfa servicios a todo tipo de naves, incluyendo carga seca
a granel, carga liquida, mercancias, ro+ro y cruceros, ontre otras, sustentado en el
referente al Plan Econémico Financiero presentado el 27 de marzo de 2015,
Nuevamente presentan la informacidn técnica y financiera respecto al disefio del
nuevo canal y la carretera enviada el 1 de junio de 2015, mencionando gue DPW
financiard la carretera, bajo las estrictas directrices técnicas del MTOP, por lo que el

MTOP es quien debe proporcionar toda la Informacién, disefios v documentacion
técnica de esta obra.



v Como lo acordado al inicio de las negociaciones, DPW aportard al proyecto el
terreno en el gue se desarroliara el mismo, a su valor comercial. Esta aportacién
serfa imputada a |a totalidad de las inversiones ofracidas por DPW para el proyecto.

Mediante comunicacién electronica de fecha 24 de marzo de 2016, el gerente general de
APG, solicitd a DPW presentar informacidn econdmica financiera y técnica requerida por
APG para continuar con el proceso de revision de [a viabilidad del proyecto.

Con oficio Nro. APG-G-2016-00178-0, APG-G-2016-00175-0, se convoca el 29y 30 de marzo
a la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial y a su equipo técnico,
financiero-econdmico legal para que participen de las mesas de trabajo con delegados de
la compafiia DPW, a efectos de tratar temas relativos al Proyecto de Aguas Profundas en
Posorja.

Con oficio APG-G-2016-00179-0, se convoca al Director Nacional de Espacios Acuaticos, al
Director del Instituto Oceanografico de [a Armada; a la Directora Provincial del Ambiente
del Guayas, Coordinador Zenal 5 del Ministerio de Industrias y Productividad y a la Directora
de Estudios del Transporte del Ministerio de Transporte y Gbras Pablicas; €] 30 de marzo
de 2016 para que participen de las mesas de trabajo en las que participaron delegadas de
la compafiia DPW, a efectos de tratar temas relativos al Proyecto de Aguas Profundas en
Pasorja.

Con memaorando APG-G-2016-000028-M, de fecha marzo 24 de 2016, se convaca al Director
de Gestion de Control de Concesionarias, Directora de Asesoria Juridica, Director de Gestion
Técnica, Directora de Gestidn Financiera; Jefe Departamento de Operaciones; Ingeniero
Seccion de Construcciones; Director de Gestidén de Planificacidon Institucional para gue
participen los dias 29y 30 de las mesas de trabajo en las que participaron delegados de la
companifa DPW, a efectos de tratar temas relativos al Proyecto de Aguas Profundas en
Posorja.

Con memorando Nro. MTOP-SPTMF-2016-1246-ME, de fecha marzo 17 de 2016, |a
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritima y Fluvial, se sefiala en el numeral 4 que e
MTOP, en el afic 2013 elaboro estudios definitivos de |a via Playas-El Morro de 19.17 ki de
longitud. Este disefio propuesto fue desarrollado con la finalidad de facilitar la movilizacién
del tréfico terrestre de contenedores y carga hacia y desde el puerto de aguas profundas,
asi como el apoyo de las actividades logisticas del proyecto ZEDE en Posorja, disefio que
deberd ser puesto en consideracion de los promotores del puerto de aguas profundas, para
conocer si cumple con sus requerimientos técnicos, Tambien es criterio de esta
Subsecretaria , que para lograr culminar con las negociaciones gue la Autoridad Portuaria
de Guayaquil y el MTOP estdn realizando para Ja ejecucion del Puerto de Aguas Profundas
con la compafiia concesionaria DPW, se debe armonizar los objetivos de los proyectos de la
ZEDE y de la concesién del puerto de aguas profundas, tomando en consideracién que el
desarrollo de la via debe cumplir con un disefio técnico acorde con las actividades del puerto
guienes son los que realizaran la inversidn y buscan recuperar la misma, que el puerto es

4
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contenedorizada y especiales, todo lo cual beneficiard |as actividades de ia ZEDE.

Con oficio de fecha abril 5 de 2016, DPW sefiala que mediante comunicacion remitida el 24
de marzo del 2016 por el Gerente General de ARG, referente a presentar la informacion
economica financiera y técnica con el fin de validar la misma; para tratamiento y discusidn
de los puntas y requerimientos antes referidos, APG convocé los dias 28-29 v 30 de marze
a talleres de discusidn entre funcionarios de las entidades gubernamentales relacionadas
en el Proyecto de Aguas Profundas de Posorja y funcionarios de DPW.

EI 29 de abril del presente afio en la sala de sesiones de la Direccidn de Gestién de Control
de Concesionarias servidores v funcionarios plblicos de APG, revisaron con  Michael
Bentley , Director Bussiness Planning & Development de DPW, un modelo financiero de la
propuesta, se realizaron preguntasy cbservationes como la falta de incluir as regalfas para
el SENAE, por lo que solicitamos se nos proporcione el archivo en Excel formulado de
proyecto, indicandonos que considerarian enviar durante a siguiente semana el archiv
para nuestra revisidn y el envio de las correspondientes observaciones.

Con fecha abril 5 de 2016, mediante correo electronico DPW envia al gerente general e
archivo en Excel del modelo financiero propuesto.

Mediante correo electrénico de fecha 15 de abril de 2016, el Gerente General de APG
solicita a DPW requerimientos y aclaraciones adicionales para continuar con la evaluacién
financiera del Proyecto del Puerto de Posorja. £l 25 de abril de 2016, APG recibe informacién
por parte de DPW referente a las observaciones realizadas en la fecha referida al inicio de
aste pdrrafo.

El 27 de abril de 2016, DPW mediante correo electronico envia modelo financiero, al cual
también requirio de aclaraciones, que posteriormente DPW remitid a APG.



BASE LEGAL

LEY DE MODERNIZACION DEL ESTADO, PRIVATIZACIONES Y PRESTACION DE
SERVICIOS PUBLICOS POR PARTE DE LA INICIATIVA PRIVADA

Art. 4.- FINALIDAD. - El proceso de modernizacion del £stado tiene por objeto incrementar
los niveles de eficiencia, agilidad y productividad en la administracion de las funciones que
tiene a su cargo el Estado; asf como promover, facilitar y fortalecer la participacién del
sector privado y de los sectores comunitarios o de autogestion en las dreas de explotacién
economica.

Art. 6.- El Estado podrd delegar a empresas mixtas o privadas 1a prestacidn de servicios
pdblicos y la exploracién y explotacion de recursos naturales no renovables de su
propledad. Esta delegacion se hard por cualesquiera de los medios establecidos en la
Constitucidn garantizando que, si se tratare de servicios publicos, éstos respondan a
principios de eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad, continuidad y calidad,
con especial énfasis en la determinacién equitativa de precios vy tarifas; y si se tratare de ia
exploracion y explotacion de recurses, se realice en funcidn de los intereses nacionales.

Art. 43.- MODALIDADES. - Los procesos a que se refiere el articulo que antecede, se llevardn
a cabo por medio de una o més de las siguientes modalidades:

),

) Concesion de uso, de servicio publico o de obra publica, licencia, permiso u otras figuras
juridicas reconocidas por el derecho administrativo;

e) Cualquier otra modalidad que mediante Decreto determine el £jecutivo v que este
amparada por [a Ley ecuatoriana.

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION COMERCIO E INVERSIONES

“Art, 100.- EXCEPCIONALIDAD. - En farma excepcional debidamente decretada por «l
Presidente de |a Republica cuando sea necesario y adecuado para satisfacer el interés
publico, colectivo o general, cuando no se tenga la capacidad técnica o econdmica o cuando
la demanda del servicio no pueda ser cubierta por empresas pablicas o mixtas, el Estado o
sus instituciones podrdn delegar a la iniciativa privada o a la economia popular y solidaria,
Ja gestion de los sectores estratégicos y la provisidn de los servicios piblicos de electricidad,
vialidad, infraestructuras portuarias o aeroportuarias, ferroviarias y otros.

Se garantizara lo dispuesto en la Constitucidn y se precautelara que los precios y tarifas por
los servicios sean equitativos y que su contrel vy regulacidon sean establecidos por la
institucionalidad estatal.
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La modalidad de delepacion podra ser 1a de concesidn, asociacién, alianza estratégica, u
otras formas contractuales de acuerdo a la ley, observando, para la seleccidn del
delegatario, los procedimientos de concurso publico que determine of reglamento, salvo
ciando se trate de empresas de propiedad estatal de los pafses que formen parte de la
comunidad internacional, en cuyo caso la delegacién podra hacerse de forma directa.”

En la actualidad, Autoridad Portuaria de Guavaquil, segtin Informes de Jas sreas pertinentes
de esta institucién, no cuenta con la capacidad econdmica — téenica necesaria y adecuada
para satisfacer el pliblico interés de construir y operar un puerto de aguas profundas.

Tampoco cuenta con los recursos para disefiar y construir un nuevo canal de acceso
{hidrobia) y una carretera de accesa al nuevo puerto.

Esto se justifica con la asignacion de recursos que el Estado fijé a Autoridad Portuaria d
Guayaquil para la ejecucion de proyectos de inversidn tal como se demuestra en el cuadr
siguiente:

PRESUPUESTO PARAAPG . -
e e PRESUPUESTO -
ANO | PRESUPUESTO | ASiGNADOS. . -
B GENERAL PARA INVERSION
2013 28'576,984.98 14'928,754.15
2014 27'868,376.09 15'986,793.02
2015 26'436,070.31 11'475,898.19
2016 14'674,887.11 6'961,800.61

A su vez, en cifras macro el prosupuesto general del Fstado se ha visto disminuida en los
dltimos afios como se demuestra en el cuadro a continuacién:

PRESUPUESTO GENERAL -
DELESTADO.
ANO . 'MONTO EN USD
2015 36,317°637,119.04
2016 29,835'098,320.79




DECRETO EJECUTIVO NO. 287

Mediante Decreto Ejecutivo No. 287 del 3 de abril del 2014, publicado en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial No. 231 del 23 de abril de 2014, por el que se suprimieron
los Directorios de las Autoridades Portuarias de Guayaquil, Mants, Puerto Bolivar vy
Esmeraldas, e excepcion de las funciones descritas en los literales a, ¢, v h del articulo 8 de
la Ley de Régimen Administrativo Portuario Nacional, que serdn asumidas por el Gerente
de cada autoridad portuaria.

LEY DE CREACION DE AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL

Art. Z.- La Autoridad Portuaria de Guayaquil tendrd, come fines especificos, el
planeamiento, la financiacién, la ejecucion, as operaciones, [os servicios y |as facilidades,
tanto en el actual Puerto de Guayaquil, come en el Puerto Nuevo y de todas {as obras
portuarias que se construyeren dentro de su Jurisdiccion. (...}
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El presente infarme tiene como objetivo analizar el modelo econémico — financiero de la
propuesta presentada por DPW para el desarroflo de un puerto de Aguas profundas en
Posorja, el cual genera retribuciones econdmicas por medio de la Inversién Extranjera
Directa; y que esta a su vez aporte al Estado Ecuatoriano, en la creacidn de infraestructuras
y desarrollo de una produccion que satisfaga la demanda Interna v garantice una activa
participacion del Ecuador en el Comercio Exterior.

El proyecto estima la creacion de aproximadamente 800 puestos de trabajos para la
operacitn del puerto,

DATOS DE CARGA /B

En relacion a las operaciones portuarias, DPW propone manejar carga tipa cantenedorizada/

v na contenedarizada. ;

El volumen de carga contencdorizada estd representada en TEUS, el gréfico a continuacién
muestra el crecimiento de esta variable. El movimiento de carga para el primer afio de
operaciones se estima que sea de 288,000 TEUS, [a evoluclén del comportamiento de este
tipo de carga presenta un crecifmiento anual que va desde un 39% en el segundo afio de
operacidn del anteproyecto v desciende paulatinamente hasta llegar a un 3 % en el afio
2030, posteriormente el volurmen de carga se refleja de manera constante estimando

transferir 1,604 ,000 TEUS que es la capacidad mdxima de [a terminal a la que llegard en el
proyecio.

PROYECCION DE MOVIMIENTO DE CARGA CONTENEDORIZDA
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Elaborade por: Analista Unidad de Gestidn y Control de Cancestonarias
Fuente: DPW



Con respecto a la carga no contenedorizada, la misma que comprende manejar carga de
tipo graneles, solidos, liquidos y carga fraccionada las proyecciones muestran el crecimiento
de un 19% a partir del afo 2020, segundo afic de operaciones, de ahi en adelante no se
refleja un incremento representativo, mas bien a partir del afio 2039, el volumen de carga
estimada se mantiene en 4, 829,000 toneladas hasta el final del proyacto.

MOVIMIENTO DE CARGA NO CONTENEDORIZADA
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Elaborade por: Analista Unidad de Gestién y Control de Conceslonarlas
Fuente: DPW

Comao se aprecia en el cuadro anterior inserto las pretensiones de carga consideran una
participacion de |a ZEDE,

Una situacion que también merece comentarse es que este tipo de terminales estd
relactonado con movimientos de carga de transbordo vy reestibas de las cargas de los
bugques, las cuales en el modelo presentado no se evidencia cifra alguna.

Las proyecciones estimadas de este proyecto reflejan que se espera que la carga
contenedorizada represente una porcion grande en los voltmenes de transferencia de la
terminal de Posorja a largo plazo, por este motivo puede ser que prevén gue los vollrmenes

de carga fracclonada y graneles solidos y liguldos no vislumbren un crecimiento
representativo.
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El proyecto DPW apuntard a las naves que tienen un calado en exceso de 9.75 m. sin
embargo esto no le impedird que atienda buques de menor calado. A continuacion, se
detallan las caracteristicas de los buques que estiman arribar al Puerto Aguas Profundas de

Posarja,

TIPOS DE NAVES A RECALAR

Carga Fraccionada

Carga Sélida
Carga Liquida 50,000 200 30,000
Contenedores 2,000 a 3,000 365 100,000

Elaborado por: Analista Unldad de Gestién ¥ Control da Concesionarias

Fuente: DPY

recaladas anuales,

RECALADAS DE MAVES TIPO GRANELERDS Y DE CARGA GENERAL

== et Carga Ut occ vataala
e BLGse Larga Gol e

e g Canga b g

Elaboratto por: Anallita Unidad de Gestidn ¥ Cantra! de Conceslonarias
Fuente: Moedelo FInanclero de DPW, enviado a3 APG el 27 de abill de 2016

En cambio, cuanto al compertamiento de las proyecciones de recaladas de naves can carga
tipo contenedores, se reflaja una evolucién positiva de arribo de buques. En términaos
relativos el incremento es de aproximadamente del 200% an apenas los 10 primeros afios

11
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La proyeccion reflejada en el sigulente grafico, se refiere al ntimero de recaladss estimadas’ |
de bugues tipo, con carga grancles sélidos y liguidos gue plantean arribar a realizar
operaciones en Posorfa, mostrandose un crecimiento sostenido y constznte; mientras que
las naves con carga tipo fraccionada, pronostican una ligera reduccién en el total de



de operacion, pasando de 83 buques en el afioc 2019 a cerca de 300 bugues parz el afio
2030. '

RECALADAS DE NAVES TIPO GRANELEROS Y DE CARGA GENERAL
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Elaborado por: Anallsta Unidad de Gestidn y Control de Canceslonarias
Fuente: DPW

RENDIMIENTOS

En la primera etapa con un muelle de 400 metros de atrague, existird suficiente extension
de atraque para una nave de contenedores de hasta 365 metros de eslora o dos naves
pequefias de 175 de eslora que pueden ser de carga fraccionada o al granel.

En la segunda fase del proyecto se construird atro muelle de 400 metros lo cual se
incrementara la extension de atraque a 800 metros y con esta amplitud se llegard a manejar
hasta 1°600,000 TEUS.

Para lograr la capacidad proyectada del puerto en cada una de las fases, se estima que se
requerira utilizar un 84-93% del muelie con una productividad de griia pértico con alrededor
de 25 movimientos por hora. Por lo que lograr manejar 750,000 TEUS por afio con
aproximadamente 428,000 levantamiento de contenedores a 1.75 TEU ratio unidades con
3 gruas porticos como equipamiento, cada grida del muelle tendria que manejar 143,000
movintentos por afie, A 25 maovimientos por hora, esto equivaldria a 3,566 de trabajo del
total de 8,760 horas durante el afio, es decir que se tendrd una utilizacion del 40% de
uthizacion de fa terminal.

i2
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La estructura de los ingresos de esta prapuesta estd determinada por los siguientes
servicios:

Servicio a las naves

v" Uso de canal de acceso; Toda nave obligada a utilizar practicos y que genere un
entrada y salida del canal de acceso, devengars la Tasa de Uso de Canal, liquidad
en ddlares por el Tonelaje de Repistro Bruto (TRB) de cada nave.

Uso de muelie: Significara el precio unitario, axpresado en Délares de los Estadds
Unldos de América por metro o fraccién de eslora total ¥ por ¢ada hora o fraccign
del tiempo de ocupacion por parte del bugue, que se podra cobrar por el uso della
infraestructura y accesarios {muelle, defensas, mantenimiento de profundidadeb|al
pie de las mismos) para el atraque de los bugues.

A continuacion, el gréfico Inserto muestra los ingresos gue se proyecta percibir duranty el
desarrollo de las actividades referente al servicio que el proponente ofrecer3 a las nayes,
para el afio 2019 aste rubro prevé el ingreso de 16 millones de ddlares, incrementandose

en el afio 2020 en un 19% y de ahi se registran decrecimientos porcentuales gue Hegan
hasta 21 2%; e ingresos de 44 millones al final del proyecto,

Cabe sefialar que en el modelo financiero revisado sa registra el valor de USD 14°037,806
en el afio 2018, perioda en que no inicia la operacidn de la terminal.

SERVICIOS AL BUQUE
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Elaberado por: Analista Unidad de Gestitn y Contral de Conceslonarias
Euente: DPW
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Servicios a la carga

v

Carga y descarga de contenedor lleno: Contempla la operacion de transferencia de
carga desde el patio de almacenarniento de contenedores llenos hasta su correcto
pasicionado en el bugue portacontenedores o viceversa, es decir, ia descarga desde
su posicién en bugue hasta su correcto posicionado en el patio de almacenamiento.
Este concepto incluye los servicios de estiba, desestiba, trincs, destrinca, traslados
o porteos, carga o descarga a medios terrestres, tarja, control de precintos o sellos,
Conexién a energia de contenedores refrigerados: Consiste en fa puesta a
disposicion de instalaciones especializadas para proveer de energla eléctrica,
conexion y monitoreo a contenedores refrigerados o de atmdsfera controlada.
Almacenale de contenedores: Significard el precio unitario, expresado en Délares
de los Estados Unidos de América por dia vy por contenedor, que se puede cobrar a
los Usuarios por almacenaje, en condiciones de seguridad, de contenedores llenos
o vacjos.

Recepcion y entrega de contenedores: Significara el precio unitario, expresado en
Dolares de los Estados Unidos de América por contenedor que el Concesionario
puede cobrar a los Usuarios por a transferencia de Contenedores desde patio de
almacenamiento a camiény viceversa, Comprende los servicios de estiba, desestiba,
trinca, destrinca, carga o descarga con medios terrestres, control de precintos y
control documental de iz entrega.

Consolidacidn: Significara e conjunto de las actividades de llenado, estiba y
trincado, de cualquier tipo de carga en un contenedor, e incluira la emision de los
documentos que dejan constancia de la operacion, su administracion y gestion, asi
como {os recursos y actividades necesarios para ia prestacion de este servicio.
Des-consolidacién: Significaré el conjunto de las actividades de destrincado,
desestiba y vaciado, de cualquier tipo de carga que se encuentre en el interior de un
contenedor, e incluird la emision de los documentos que dejan constancia de la
operacion, su administracién y gestion, asi como los recursos y actividades
necesarios para la prestacion de este servicio.

Operacian para aforo o inspeccién de contenedor: Significard el conjunto de ias
actividades de Porteo y de vaciado vy llenado y desestiba y estiba de la carga general
contenida en un contenedor, que por requerimiento del SENAE, del embarcadar o
consignatario, policia antinarcéticos, Ministerio de Agricultura u otro Usuario, se
requieren para contabilizar, verificar, inspeccionar y/o recenocer la carga contenida
¢ el contenedor, incluyendo carga fraccionada o banano de exportacidn, personal,
elevadores, sustitucidn de sellos o precintos y la expedicion de los documentos que
dejan constancia de la operacién, su administracidn y gestién, coordinacién con el

14
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SENAE, y todos los recursos v actividades necesarios para iz prestacién g
servicios. '

¥ Operacién para aforo o inspeccién de carga general fraccionada: Significarda™e
conjunto de las actividades de Porteo y de descarga y carga, o desestiba y estiba,
de carga general fraccionada, que por requerimiento del SENAE, del embarcador o
consignatario, policia antinarcdticos, Ministerlo de Agricultura u otro Usuario, se
requieren para contabilizar, verificar, inspecclonar y/o reconocer |a carga contenida
o el embalaje, incluyendo personal, elevadores y ia expedicién de los documentos
que dejan constancia de la operacién, su administracidn y gestién, coordinacién con

SENAE, y todos los recursos y actlvidades necesarios para la prestacién de dichos
servicios,

El grafico sigulente presenta los ingresos que se percibirédn por parte de la entidad!
administradora del proyecto de Aguas Profundas en Posoria, en este se engloban todo
aquellos servicios que se piensan brindar a la carga. Para el afio 2010 los ingresos c{
este rubro se prevén que sean de aproximadamente 62 millones de délar
incrementandose un promecdio afio a afio en un 15% durante el horizonte del prayecto,
hasta llegar a tos 638 millenes por la atencién de la demanda proyectada.

SERVICIOS A LA CARGA
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Elaborado por: Anallsta Unidad de Gestidn y Control de Canceslonarias
Fuente: DPW

Gtros Servicios-Peaje
Serd el pago que efectuard el usuaria por el uso de la carretera de acceso a la terminal,
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El grafico a continuacidn inserto presenta los ingresos que se percibirdn por concepto de
peaje. Para el afio 2019 los ingresos de este rubro se prevén que sean de USD 912,000 y

llegardn hasta el dltimo afio del proyecto a 12 millones.

INGRESQ POR PEAIE
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Elaborado paor: Anallsts Unidad de Gestlén y Control de Conceslonarias
Fuente: DPW

CANON

El modelo econdmico- financierc de DPW propone como pago a la APG un canon estructurado de

la stguiente manera:

v

v

1% del ingresa bruto derivado de las operaciones portuarias por los primeros 15 afios de
cancasion.

2% del ingreso bruto derivado de las eperaciones portuarias por [os siguientes 15 afios de
concesién,

3% del ingreso bruto derivado de las operaciones portuarias por los siguientes 15 afios de
concesion.

5% del ingreso bruto derivado de las operaciones portuarias iniciando el afio 46 hasta el afia
50 de Ia concesion.

Otras tasas recaudadas por ley aplicadas a todas las terminales portuarias publicas en la actualidad

son:

Tasa para la Subsecretaria De Puertos y Transporte Maritimo y Fluviak: Segin el articulo 8 de la Ley
de Puertos, que establece que: “Los servicios y actividades a cargo de los Organismos determinados

en el Art. 2, literal a) y b} de esta Ley, se financiardn con las siguientes contribuciones:
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a. Con el 2% (dos por ciento) de los ingresos totales, de fas Entidades Portuarias, pravéﬁlbﬁ%““
del cobro da tasas a la mercaderia y a la nave, de tasas especificas y especiales,

Regalfas Aduanevas, se paga el 2.92% de sus ingresos por servicio de almacenamiento y servicios

aduaneros, este rubro si estd contemplado en el modelo revisado, pero no lo consideran en el flujo
neto efectivo.

INVERSIONES

El proyecto se implantara en un terreno ubicado en la parroquia rural de Posorja, provincia
del Guayas con una extensién de 127.94 hectéreas y aun costo total de inversién de acuerda
al modelo de USD. 36'239,062 Con oficio de fecha 3 de marzo de 2016 APG indico
proponente que la valoracion de |a tierra adquirida por DPW se realizard de acuerdo a
normativa vigente. El informe de avalto, cuya inspeccién fue realizada el 7 de febrero
2012, detalla lo siguiente: el valor comercial del terreno es de USD 9'595,500, trabaj
realizados por relleno, nivelado y compactado por USD. 14’637,459, construceidn
oficinas administrativas es de USD. 30,000, v una inversidn pendiente por realizar de USD.
11'976,103.

Para alcanzar el objetive previsto de la propuesta se planffican las inversiones de
infraestructura, superestructura y equipos con ia antelacion suficiente para que se permita
disponer de ellas con la finalidad de atender la capacidad de volumen de carga y hugues a
ser atendidas por la terminal durante actividad portuaria.

La propuesta de DPW contermpla el financiamiento, construccidn, disefio, mantenimiento y
operacion del Puerto de Aguas de Profundas en Posoria, proyectandose dirigirse a lineas
navieras que busquen acceso a muelles de gran calado. La propuesta inicia con las 2
primeras fases, con una inversion inicial por un valor total de USD 739°650,711

La Fase I: Inicia desde el afio 2016 hasta el afio 2018, en esta etapa arrancan las obras de
construccion del dragado, un muelle de 400 metros, la carretera de acceso, las zonas de
almacenamiento, |a adquisicion de equipos operativos y tecnolodgicos, con una inversién de
USD 486’348,149 para Iniciar operaciones en el afio 2019. El cuadro siguiente detalla las

inversiones propuestas para la primera fase de inversion, notar que los valores no incluyen
IVA,
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INVERSIONES FASE | {MILES DE DOLARES)

S T T S INERSIGNT _ FASE| _
Costo de Proyecto 12,793
Movimiento de tlerras & Prellminares 32,176
Praliminares 5,100
Cortes y excavaclon 11,051
Otros trabajos 16,025
Muelle 43,488
Plled Faundation 28,052
Cublerta de concreto 13,071
Carriles, bordados y defensas 2,365
Pavimentacién 28,237
Area de contenadores 16,450
Plataforma Para reefers 7,277
Otras trahajos 4,110
Drenaje 2,727
Servicios 7,606
Apua {pntable, ust homberos} 1,506
Conductos eléctricos 4,306
Misceldneos 1,694
Electricidad 21,825
Subestaclones, reefer power 16,296
tuz, otros 5,529
Edificios y Estructuras ¥7,578
Edificio Administrativo 3,458
Taller 3,360
Aduana, Policla Antinarcdtico 1,733
Bodega de Bananao 1,184
Otro 7,833
Qtros trabajos 2,365
Remocion de manglar 513
Construcclén para estangues de dragado 841
Otros 511
Cerca f Valla perimetral 500
Dragado 106,291
Berth Pocket {Beriles) 6,281
Nuevo Canal 100,000
Carretera 43,000
Contingencia 28,114
Consultorfa 3,660
Trabajos Adicionales de Disefio 1,260
Supervision 2400
Misceldneos 31,789
Welghbridges, Inemarking, signage, barreras, etc 4,123
Rayos X, mobillario para la terminal, ete. 5,9CG0
Otros Misceldnos 231,766
Costo del Proeyecto y Construccidn 378,648
Terreno 36,239
Terreno - inversidn realizada a Feb, 2015 24,000
Terreno - Inversion adicional 12,235
Equipamiento 63,461
Preparacion i 8,000
Monto Total de taversién 486,248

Elaborado por: Anallsta Unldad de Gestién y Control de Concesionarias
Fuente: Modelo Financlero de DPW, enviado a APG el 27 de abril de 2016
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La Fase Il: Inicia desde el afio 2022 hasta el 2024 de} proyecto, las inversianes pl iﬁcag‘a‘; N
hacen referencia a la Infraestructura ¥ supurestructura para la construecién de u NUEY Q0.
muelle de 400 metros, sus zonas de almacenamiento y la adquisicidn de nuevos eqiipgyite - # ‘f;"
operativos para atender [a demanda proyectada de mas de 1, 500,000 TEUS, de acuerdo a
la propuesta presentada por DPW. El total de fas Inversiones durante esta etapa ascienden
a USD 252'574,562. Fn el cuadro de inversiones siguiente no considera el rubro de
repotenciamiento de equipos por un total de USD 728,000 como parte de la inversicn,

encontrandose diferencias entre la documentacion y el modelo econdmico financiero
entregado el 27-04-2016.

JU—

INVERSIONES FASE Il {MILES DE DOLARES)

e T s T INYERSION e C Ui CIERSE I ;
Costo de Proyocto 11,276
Mavhmlento de tlerras & Prellminares 24,{133/ !
Prefiminares 3,000
Cartes y excavacldn 10,378
{iros trabajos 10,655
Muelle 43,502
Piled Foundatton 28,052
Cubierta de concreto 13,07t
Carriles, bordados y defensas 2,379
Pavimentackin 28,347
Area de camtenednres 16,854
Plataforma Para reefers 1,297
Otros trakajos 4,22(}
Drenaje 2,727
Senviclos 1,606
Agua (potable, use bomberos) 1,606
Conductos aléutticos 1,306
Miscatdnens 1,694
Electricldar 15,277
Subestaciones, reefer powar 11,458
Luz, otras 3,819
 Edificios v Estructuras 10,398
4 Edificio Administrativo : 1,358 ‘
Taller 1,240
Aduana, Policla Antinarcitico 240
Bodega de Banano 398
Otro 6,562
oy trabajos 2,579
Remacian de manglar 1,380
Construcclon para estangues de dragado
Otras 540
Cerca / Valla perimetral 653
Bragada
Rerth Pocket {Beriles)
Nuava Canal
Carretera
Contingencia 22,768
Consultoria 2,380
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Trabajos Adicionales de Disefic 1,180
Supervisian 1,200
Misceldneos 4,620
Welghbridges, inemarking, signage, barreras, etc
Rayos X, mobifiario para ia terminal, etc.
Otros Misceldnos 4,620
Costo del Proyecto y Construccldn 175,513
Terrano
Terreno - inversion realizada a Feb. 2015
Terreno - Inverston adicloral

Equipamlento 75,385
Preparacion iT N _ ) 1,677
Monto Total de Inversidn 25i,575
Elabiorado por: Analista Unidad de Gestidn y Control de Concestonarias
Fuente: DPW

INVERSIOMES ADICIONALES

Existen atras Inversiones adictonales que DPW realiza en el transcurso de la concesion a partir del
afio 2039 hasta 2064 por reposicion de equipos que suman aproximadamente USD. 535'151,000.

EQUIPAMIENTO

A pesar que las pretensiones del proyecto en cuanto a cargas evidencian el interés por
manejar todo tipo de carga {contenedorizada, carga general suelta, graneles solidos y
liquidos), la capacidad de la terminal estd calculada en base a una operacién solo de
contenedores, por lo que el equipamiento de la terminal esta determinado en atender tipo
de carga contenedarizada.

La adquisicion de equipos se divide en dos fases: La fase | de inversién estima manejar
750,000 TEUS anuales, mientras la fase |l de inversién con la construccion de un segundo
muelle, planea transferfr 1'600,000 TEUS. £l cuadro siguiente muestra el detalie del
requerimiento de equipos que DPW planea adquirir para cumplir sus operaciones de
acuerdo a la capacidad propuesta de {a terminal.
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With p i
Quay crang - single trollay 3 5,798 27,192 39,825
RTG (Eco) 10 10 3,914 15,656 22,929
Tarminal Tractor ) 26 624 2,496 3,856
Reachstacker 2 2 00 Ba0 1,172
Lmpty eontainar handler 5 5 400 1,800 2343
CFS forkitt 1 1 19 75 0
Othar utility wahlefa 5 10 1 44 129
Chassis 24 24 216 884 1,865
Spate sproaders (QC) ? z 117 466 £33
Spare spreadars (yard equp) L) A 9 35 52
Warkshop & other squipmant 1 £ 165 860 1,933
Spare pans nvertary ! 1 220 880 1,288

Tolal equipment exponditura . - 12,692 60,768 75,385
Value sublect 10 remittance Tax (Hefore import Faniis) - - - -
VAT i ‘B - - -

Elaborado por: Analista Unidad de Gestidn y Control de Contesionarias
Fuente: Modelo Financlero de DPW, enviade o ARG el 27 de abelf de 2016

Entre ef equipamiento necesario para el desarrollo de la actividad se destacan los siguientes
equipos:

Graa Pértico de muelles para contenedores: Tipo especial de gria que eleva la carga
mediante un montacargas instalado sabre una viga, que a su vez es rigidamente sostenida

mediante dos 0 mas patas. Fstas patas generalmente pueden desplazarse sobre unos rieles
horizontales al nivel del suelo.

RTG para patio de contenedores: La Grila RTG (Rubber Tyred Gan try) se trata de una gria
portico mavil sobre neumiticos de caucho que se desplaza a través de pistas de rodadura.

Reach Stakers para contenedores Henos: Este tipo de maquina es utilizada para distintas
funciones en {a operacidén normal de un terminal de contenedores, tales como el trastado
de los mismos, y su puesta sobre remolgues y tracto - camiones.

Empty Container Handler: Este equipamiento portuario est4 dedicado a [a manipulacidn de
contenedares vacios.

Cabezas tractoras-chasis: También llamado Tractocamién, es un vehiculo concebido y
construido para labores de tiro, es decir para el arrastre de un semirremolque. Al conjunto

del tractocamion y su semirremolque, se le conoce como vehiculo articulado, aunque
habitualmente se le denomina triiler

Equipamientos awdillares: maquinaria de apayo al servicio, herra mlentas, ete.

pa




El nimero de unidades necesarias para el equipamiento de esta terminal determinada por
el escenario de la demanda propuesta por DPW, plantea la adquisicion de 3 grias pdrticos
por cada fase, siendo necesario que se incluya la adquisicidn de una Gria Movil por fase
para el manejo de carga de contenedores y no contenedores conforme to mencionan en su
texto de fecha 29 de enero de 2016.

ANALISIS DE ESCENARIOS DE DPW Y PROPUESTA DE APG.

En base a la informacion obtenida esta Autoridad Portuaria de Guayaquil, analizo los modelos
presentados por DPW, v a su vez se elaboraron escenarios posibles, a fin de analizar la viahilidad
econamica y financiera del Proyecto del Puerto de Aguas Profundas en Posorja, mostrados a
continuacion:

Escenario 1 - DPW

Rubros considerados para la elaboracién del Fiujo Neto de Efectivo presentado por DPW.

Ef presente andiisls tiene como finalidad determinar la viabitidad econdmica - financiera, y a su vee,
determinar la incidencia que padria generar la construccién de un puerte marftimo en ia localidad
tle Posarja, tanto en el comercio del nacianal como internacional, por lo cual se puede determinar
las variables presentadas en el escenario No. 1 por la compafia extranjera.

ingresos:

Cahe mencionar que DPW, estima realizar la inversion en un proyecto a construirse y operarse en
un plazo de cincuenta afios, mismo que se compone de tres afios pre-operacionales y cuarenta y
siete afios de aperacidn, la compafifa extranjera estima empezar a percibir $14'037,806 délares por
concepta de uso de canal, en el tercer aiio pre-operacional.

En el primer afic de operacién la compaiiia extranjera empezarfa 2 obtener un total de ingresos de
$78°376,606 ddlares, mismo que refleja un incremento del 458.32% en relacidn al ingreso percibide
en el Gltime afio de pre-operacional o afio anterior.

El rubro de ingreso total reflefa un incremento promedio porcentual del 14.69%, comprendido
desde el primera afio de operacion {digase afio 2019) hasta el afio duodécimo de operacidn (digase
afio 2030}, a partir del afio decimotercero de operacién {digase afio 2031) hasta ef dltimo afie del
proyects, el ingreso total reflefa un Incremento constante del 2%.

Ei rubro total de ingresos estd compuesta de |a sigulante manera:
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PARTICIPACYIN DE INGRESOS

Otros Intrasas
f3arth Hire Rovenug
Total Stavedoring Revenue
Fotal Consignes Ravanue
Totai Slorage Revenus
Realor Asvanua
Total PTI Ravanue
Tatal Customs Revenua
Tolal £ CL De-Stulf Revanue
Total Banana Stulfing Fag
Ancillary

(ngrasa por peaje

Ingréso por uso de canal

Non Conleinar Caran

1%
39%
3%
A%
3%
3%
2%
1%
1%

23

2%
B?D
12%

Total de Ingrogsos

106%

Elaboracién: Analista de Unldad de Gestidn y Contral de Concesionas

Fuente: Modelo Finandaro OBW
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® En promedio el 80% del tota! ingresos, corresponden @ la sumatoria de los ingresos
provenientes de las cuentas {Muellaje, Estlba, Consignaciones, Almacenaje, Refriperados,
inspecciones de contenedares de Pre- Embarque, Aduana, Consolidacion, Consolidacion de

banana, Misceléneos),

e En promedio el 2 % del total de los ingresos, torresponden a Ingresos por Peaje,

@ Enpromedio el 6 % del total de los ingresos, corresponden a Ingresos por Uso de Canal.
@ &n promedio el 12 % del total de {os ingresos, carresponden 2 Ingresos por Carga no

contenedorizada.

Egresos:

El rubra total de Egresos refleja un incrementao promedio porcentual def 14.57%, en todos los afias

del proyecto, el total de egresos para de todo el prayecto es de $10,242'650,140 délares.

Elrubro total de egresos estd compuesto de la siguiente farma:

En promedio el 77% del total egresos, pertenace a la cuenta OPERATING EXPENSES que corresponde

a la sumatoria de los ingresos de las siglentas cuentas:

* Operations and engineering [abor

e fquipment running

s Other utilities

@ General light and power

s Reefer power

a  Civil works maintenance

a  Eguipment repairs and maintenance
e [Tmaintenance costs
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= Maintenance dredging
» {ontingency
» Non-Container Ops Cost

4 En promedio el 23% del total egresos, pertenece a la cuenta OVERHEAD EXPENSES que corresponde
' a la sumatoria de los ingresos de {as siguientes cuentas:

o Mgmt & admin labor

e (Qffice running costs

e Communications and travel
« Consulting fees

e Security

s lnsurance

« Business Insurance

s Property Insurance
« Contingency

Concession and management fees:

Por concepto det pago por Concesidn, DPW considers del total de los ingresos el pago a las
siguierites instituciones:

1. Autoridad Portuaria de Guayaquil
e 1%, los 17 primeros afios
e 2%, siguientes 15 afos
s 3%, siguientes 15 afios
* 5%, 3 ultimos afios del proyecto.
2. Subsecretaria de Puertas y Transporte Maritimo y Fluvial
@ 2% para todo el proyecto ’

inversion:

En el modelo de DPW en su primer escenario, se ohserva un valar total de $761'435,687 miliones
de ddlares, del cual $496°'270,116 miliones de défares corresponde a Ia primera fase y $265' 165,751
millones de ddlares corresponde a la segunda Fase.

El escenario No.1 muestra una Tasa Interna de Retorno de 11.81%, y demuastra no ser viable, dado
que no recupera la inversidn en el tiempo del prayecto a una tasa de descuento del 12%.
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Escenario 2 — DPW
De los rubros presentados en ef escenario Na. 2, se puede determinar lo siguiente;

ingrasos:

DPW, estima empezar a percibir 514'037,806 ddlares por concepto de usa de canmal,
correspondiente al tercer afio pre-operacional,

En el primer afo de operacién la compafila extranjera empezaria a obtener un total de ingresos de
$78376,606 délares, mismo que refle]a un incremento del 458.32% en relacidn al ingresa percibido
en el Ultimo afio de pre-operacional o afio anterior.

£l rubro de ingreso total refleja un incremento promedia porcentual del 14.69%, comprendido
desde el primero afio de operacién (digase afio 2019) hasta el afio ducdécimo de operacién (digase,
afio 2030J, a partir del aiio decimotercers de operacion (digase afio 2031) hastz el Ultimo afio dal
proyecto, el ingreso total refleja un incremento constante def 2%.

El rubro total de ingresos estd compuesto de la sigutentc manera:

PARTICIPACION DE INGRESOS

e e
Otros ingresos 80%
Harth Hire Revenua 1%
Total Stevedoring Revenue 3a%
Total Conslgnoo Revanue 28%
Toal Storage Revenue 4%
Naaiar Revenuse 23%
Total PTI Revenue ki
Talal Customs Revenua 2%
Total LOL Da-Stull Hevenue 1%6
Total Banana Stulling Fee 1%
Anclllary 2
Ineso par peaje 2%
Ingreso por uso de canal 6%
i Non Canlalner Carge 12%
{ . Totalds Ingresos 100% |

Elzhoracién: Analista de Unldad de Gestidn ¥ Contral da Concesiones
Fuente: Madelo Flnandero DPW

» En promedio el 80% del total ingresos, corresponden a la sumatoria de los ingresos
provenientes de las cuentas (Muellaje, Estiba, Consignaciones, Almacenaje, Refrigerades,

Inspecciones de contenedores de Pre- Embarque, Aduana, Consolidacidn, Consolidacion de
banana, Misceldneos).

@ En promedio el 2 % del total de los ingresos, corresponden a Ingresos por Peaje.
® Enpromedio el 6 % del total de os ingresos, corresponden a Ingresos por Uso de Canal,
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e En promedio el 12 % del total de los ingresos, corresponden a Ingresos por Carga no
contenedorizada.

Egresos:

Ef rubro total de Egresos refleja un incremento promedio porcentual dei 14.07% en el plazo total
del proyecto.

Ei total de egresos del proyecto es de $9,883'574,961 ddlares.
Ef rubro total de egresos estd compuesto de la siguiente forma:

En promedio el 77% del total egresos, pertenece a la cuenta OPERATING EXPENSES que corresponde
a la sumatoria de los ingresos de |las siguientes cuentas:

s (perations and engineering labor

s Equipment running

e Other utilities

¢ General light and power

» Reefer power

e Civil works maintenance

o  Equipment repairs and maintenance
o [T maintenance costs

e Maintenance dredging
e Contingency
o Non-Container Ops Cost

En promedio el 23% del tatal egresos, pertenece a la cuenta OVERHEAD EXPENSES que corresponde
a la sumataria de los ingresos de las siguientes cuentas:

o ~Mgmt & admin labor
« (Office running costs
s Communications and travel
s Consuilting fees
s  Security
s Insurance
e Business Insurance
e Property [nsurance
s Contingency

Concession and management fees:

Por concepto del pago por Concesion, DPW considera del total de jos ingresos al pago s las
siguientes instituciones:
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1. Autoridad Portuaria de Guayaquil i P
e 1%, las 15 primeros afins

o 2%, siguientes 15 afios /

DR HOMULOJOS LG BAELO
Quito { BEcusfior e

e =

e 3%, siguientes 15 afios
» 5%, 5 dltimos afos del proyecto.

2. Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritima ¥y Fluvial
e 2% para todo el proyecto

Inversion:

En el modelo de DPW en su segundo escenario, se observa un valor total de $739°650,711 millones

de dblares, del cual 5486'348,149 millones de délares corresponde a la primera fase y $253°302,562
millones de délares corresponde a la segunda Fase,

o a———t

El escenario No.2 tiene una Tasa Interna de Retorno del 14.20%, demuestra ser viable, dado que, e
todo el plazo del proyecto, recupera la inversidn y adicional obtiene un Valor Actual Neto d
$143°409,339 délares, con una tasa de descuento del 12%.

Escenario 3 - DPW
El tercer escenario presenta un incremento del 109 sobre los ingresas totales,
Ingresos:

Con el incremento del 10% en {os ingresos totales, DPW recibirfa ingresos por concepto de uso de
canal en ef tercer afie pre-operacional, un monto de $15°441,587 ddlares,

En el primer afio de operacién la campafia extranjera empezaria a obtener un total de Ingresos de
$82°214,266 ddlares, mismo que refleja unincremento del 458.32% en relacion al Ingreso percibido
en el tltimo afio de pre-operacional o afio anterior.

El rubro de ingreso total refleja un incremento promedio porcentual del 14.69%, comprendido
desde el primero afio de operacion (digase afig 2019) hasta el afio duodécimo de operacion {dipase
afio 2030), a partir def afio decimotercero de aperacion (digase afio 2031) hasta el dltimo afio del
prayecto, el ingreso totat refleja un incremento constante del 2%,

El rubro total de Ingresas esta compuesto de la siguiente manera:



PARTICIPACIGN DE INGRESOS

Otros ingresos BB%

Berth Hire Agvanua 1%

Total Stevedoring Revenue 34%

Total Consignee Ravanua 28%

Total Storaga Havanue 4%

Raaler Revenua 23%

Total PTE Revenus 3%

Totat Custorns Revenus 2%

Total LCL De-Stulf Revenua s

Total Banana Stufling Fea 1%

Anciltary %
Ingresa par pesfs 2%
Ingraso por usa de canal 6%
Non Contalner Cargo 12%
Total de Ingrasos 100%

Elaboraclén: Anallsta de Unldad de Gestlén y Contial de Concesiones
Fuente: Modelo Financlero DPW

»  En promedio el 80% del total ingresos, corresponden a la sumatorfa de los ingresos
provenientes de las cuentas (Muellagje, Estiba, Consignacionas, Almacenaje, Refrigerados,
Inspecciones de contenedores de Pre- Embarque, Aduana, Consalidacion, Consolidacion de
banana, Miscelaneos).

s En promedio ef 2 % del total de los ingresos, correspenden a Ingresos por Peaje.

+ En promedio el & % del total de los ingresos, corresponden a Ingresos por Uso de Canal.

e En promedio ef 12 % del total de los Ingresos, carresponden @ Ingresos por Carga no
contenedorizada.

Egresos:

El rubro total de Egresos refleja un incremento promedio porcentual del 11.95% en el plazo total
del proyecto.

£l total de egresos del proyecto es de $10.015'108,069 de ddlares.
El rubro total de epresos estd compuesto de la siguiente forma:

En promedio ef 77% del total egresocs, pertenece ala cuents GPERATING EXPENSES que corresponde
a la sumatoria de los ingresos de las siguientes cuentas:

+ Operations and engineering labor

o Equipment running

= QOther utllities

= General light and power

e Reefer power

e  Civil works maintenanca

o Eguipment repairs and maintenance

28



i
P
/‘éou\.mﬂ Da_j;,;l,

e IT maintenance costs

°  Maintenance dredging
= Contingency

= Non-Container Ons Cost

En promedio el 23% del total egresos, pertenece a la cuenta OVERHEAD EXPENSES que correspontde
2 Iz sumatoria de los ingresos de las siguientes cuentas:

e Mgmt & admin labor

s Office running costs

& Communications and trave!
»  Consulting fees

& Security

#  Insurance

s Business Insurance
2 Property Insurance
= Contingency

Concession and management fees: . Z

Por concepto del pago por Concesién, DPW considera del total de los ingresos el pago a las
siguientes insiituciones:

3. Autoridad Portuaria de Guayaquil
o 2%, los 30 primeros afios
» 3%, siguientes 15 afios
s 5%, 5 ultimos afios del proyecto.
4. Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial
e 2% para todo el proyecta

i Inversion:
En el modelo de DPW en su primer escenario, se observa un valor total de $739°650,711 mitlones

de ddlares, del cual $486°348,149 millones de délares corresponde a la primera fase y $253°302,56
miilones de ddélares corresponde a la segunda Fase.

El escanario No.3 tiene una Tasa Interna de Retorno del 15.93%, demuestra ser viable, dado que, en
el tiempo del proyecto, recupera la inversion; y adicional obtiene un Valor Actual Neto de
$273'235,705 ddlares, con una tasa de descuento del 12%.
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PROPUESTA APG

Con la finalidad de presentar una propuesta por parte de APG a este proyecto, se procedié
a realizar dos escenarios obteniendo los siguientes analisis:

Escenario 1 —- APG

Ingresas:

En el primer escenario, DPW obtendria un total de ingresos para el primer afio de operacion de
$547431,169 ddlares, valor que se incrementaria en un promedio porcentual del 3% para todo el
proyecto.

Ef rubro de ingreso total estd compuesto por las cuentas (Uso de Canal, Uso de Muelle, Facilidades
de Remolgue, Transferencia de carga, Movimientos de carga, Almacenaje).

Egresos:

Ef rubro total de Egresos refleja un incremento promedio porcentual del 6% en el plazo total dej
proyecto.

£l total de egresos del proyecto es de $11.496'942,021 délares.
Contraprestaciones;

Por concepto del pago por Concesién, DPW considera del total de los ingresos el pago a las
sigufentes instituciones:

1. Autoridad Portuaria de Guayaquil

1%, los 15 primeros afios

2%, siguientes 15 afios

3%, siguientes 15 afios
s 5%, 5 Uitimos afios del proyecto.

2. Subsecretarfa de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial - SPTMF
e 2% para todo el proyecto.

3. Secretaria Nacional de Aduanas del £cuador — SENAE.
s 2,92% para todo el proyecto.

Inversion:

En el modela propuesto por APG, DPW en el primer escenario, realizard la inversion de
$739°650,711 millones de délares, del cual $4867348,149 millones de dolares corresponde z |a
primera fase y $253°302,562 millones de ddlares corresponde a la segunda Fase.

£} escenario No.1 de APG, plantea un Flujo Neto de Efectivo sin apalancamiento, y aplicando los
beneficios de as Alianzas Plblicos — Privadas, ef resultando del proyecto es viable, por cuanto su

30



[\

R ROMEL D $05¢LFFO BRLLO 7
Tasa Interna de Retorno es del 14.05%, en relacidn a la tasa de descuento que es del 12%, “pgripe - Bseede |-

tanto, recupera |2 inversidn y adicional obtiene un Valor Actual Neto de $123°548,443 délares.

Escenario 2 — APG

ingresos:

El segundo escenario plantea un incremento del 10% en el rubre de Ingresos por transferencias de
contenedores, reflefando para el primer afio un ingreso total de $56'830,546 dolares, valor que se
incrementa en un promedio porcentuat del 3% para todo el proyecto,

El rubro de ingreso total estd compuesto por las cuentas {Uso de Canal, Uso de Muelie, Facilidades
de Remolque, Transferencia de carga, Movimientos de carga, Almacenaje).

* y
Egresos: j

El rubro total de Egresos refleja un incremento promedio porcentual del 6% en el plazo total [ el§
proyecto.

El total de egresas del prayecto es de $11,971°048,102 de ddlares.
Contrapresiaciones:

Por concepto del pago por Concesidn, DPW considera del total de los ingresos el pago a las “
sigufentes instituciones:

4. Autoridad Portuaria de Guayaquil
o 2%, los primeros 30 afios
e 3%, siguientes 15 afios
@ 5%, 5 Ultimos afies del proyecto.
5. Subsecretarfa de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial - SPTME
e 2% para todo el proyecto,
6. Secretaria Macional de Aduanas del Ecuador — SENAE.
e 2,92% para todo el proyecto.

Inversion:

El modelo propuesto por APG, DPW en el segundo escenario, realizard una inversion de
$739°650,711 millones de ddlares, del cual $486'348,149 millones de dolares corresponde a la
primera fase y $253'302,562 millones de ddlares corresponde a la segunda Fase.

El escenario No.2 de APG, plantea un Flujo Neto de Efectivo sin apalancamiento, y aplicando los
beneficios de las Alianzas Pdblicos — Privadas, el resultando del proyecto es viable, por cuanto su
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Tasa Interna de Reforno es del 14.8%, en relacion a la tasa de descuento que es del 12%, por tanto,
recupera la inversidn y adicional obtiene un Valor Actual Neto de $171'712,558 ddlares.

ANALISIS DE ESCENARIOS PROPUESTOS POR DPW

PROMEDIO

ESCENARIOS TiR VAN PONDERADO DE

(EN MILES DE | COMTRAPRESTACIONES*
DOLARES)

MODELO DPW — ESCENARIO No. 1

PAGO DE FEE A A.P.G

17 ANOS PE CONCESION 1%

15 ANOS PROXIMO 2%

15 ANOS PROXIMO 3%

3 ANOS PROXIMOS 5%

PAGO DE FEE A SPTMF 2%

NO CONSIDERA EN EL F.N.E PAGO A LA SENAE

11.81% -12,055

L T——

MODELO DPW — ESCENARIO No. 2
PAGO DFE FEE A A.P.G

{ 15 AROS DE CONCESION 1%

15 AROS PROXIMO 2%

15 AROS PROXIMO 3% 14.20% 143,409 2.77%
S ANOS PROXIMOS 5%

PAGO DE FEE A SPTMF 2%

NO CONSIDERA EN EL F.N.E PAGO A LA SENAE

MODELO DPW —ESCENARIO Na. 3
INCREMENTD DEL 1034 AL TOTAL DE LOS INGRESOS
30 PRIMEROS ANOS DE CONCESION 2%

15 ANOS PROXIMO 3%

5 ANOS PROXIMOS 5%

PAGO DE FEE A SPTVIF 2%

NO CONSIDERA EN EL F.N.E PAGD A LA SENAE

15.93% 273,236 2.50%

FUENTE: DFW
FLARORACIGN: DPW —APG

Promedlo ponderado en funcidn de ingresos prayectados en todo e plazo de concesion.

&l cuadro precedente, detalla un resumen de los Valores Actuales Netos, Tasa Interna de Retorno y
Tasa Promedio Ponderada de ia tasa que DPW pagaria a APG por concepto de fee durante todo e
proyecto, los escenarios No. 2 y 3, muestran viabilidad econdmica y financiera dado que considera
los beneficios de la Ley Organica de Incentivos para Asociaciones Piblico — Privada, a excepcién
del Escenario No. 1, que no considera los beneficios de la Ley antes mencionada.
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PROPUESTA APG DEL PROYECTO PRESENTADO POR DPW

7 R et e e o e [——

Y
ESCENARIOS LEL: (EN \'!Mﬁs DE
) . DOLARES)
MODELO APG ~ ESCENARIO No. §
SIN APALANCAMIENTO
INVERSIONES SIN ARANCELES DPW 14.05% 123.548
EXONERACION 1.R. 10 ANDS '

EXONERACION 100% 1.S.0.

MODELO APG - ESCENARIQ No, 2
SIN APALANCAMIENTO
INVERSIONES SIN ARANCELES DPW
EXONERACIGN L.R. 10 AROS 14.8% 171,713
EXONERACION 100% 1.S.D.

MOBELO INCREMENTA 10% MOVIMIENTO
CONTENEDORES

FUENTE: DATOS D

ELABDRADO POR; AUTOR

Ef cuadro precedente, muestra un resumen del analisis del proyecto propuesto por DPW, en el
cuzl se detalla un resumen de fos Valores Actuales Netos, Tasa Interna de Retorno, v se puede
concluir que los escenarios que consideran los beneficios de Ia Ley Orgdnica de Incentivos para
Asactaciones Publico - Privada, muestran viahilidad econémica y financiera,

Debe entenderse que OPW, ha presentado una propuesta para acometer con la
“Construccion y Operacion del Puerto de Aguas Profundas de Posorja” como empresa de
propiedad Estatal de un pais que forma parte de una comunidad internacional, por lo que
3l amparo de o que determina el Art. 100 del COPCl, v especificamente en su pérrafo
tercero, busca una adjudicacion directa y asf debe analizarse el tema financiero sobre toda
en o que tenga que ver con la aplicahilidad de los beneficios que le serian reconocldos.

Los voltmenes de carga que sustenta la iniciativa presentada por DPW, alinicio del proyecto
consideran un porcentaje del 54% de 1a carga proveniente de ZEDE, aunque se reconcce,

que el proyecto en cierta forma se hace dependiente del desarrollo de |a Zona Especial de
Desarrollo Econdmico {ZEDE).

33



Hablendo realizadoe el andlisis de! modelo presentado por DPW, podemos concluir que las
proyecciones consideradas por la empresa extranjera demuestran gue la inversion a
realizarse serd recuperada en el tiempo indicado en la propuesta, por lo tanto es viable
econdmica y financieramente.

Atentarmente,

A |

}—M Qoo d, S

e
Ing. \I[@f—kﬁﬂenm:iialba’w‘idfna
Director Gest}m Control de Concesionarias

Blaborado por: ,a
Econ. Steven Gerardo Farfdn Cruel - Analista de Control de Con:esionarisfﬁ J/r

Aprobado por: (
ing. Victor Vicente Villalba Molina - Director Gestidgn Contral de Concesionarias {3

AT

Guayaquil, 23 de mayo de 2016
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ASUNTO:  Informe Téenico: Andlisis de 1a viabilidad Teécnica sobre {a propuesta para
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De mi consideracion:

Adjunto sirvase encontrar el Andlisis de la viabilidad Téenica sobre la prapuesta para ef
desarrolio del Puerlo de Aguas Profundas de Posorja.

Con sentimientos de distinguida consideracién,

Atentamente,
( }L‘*m-\f ferttd

S

qu“. Vietor Mugo Lituma Vera, Msc
DIRECTOR DE GESTION TECNICA

Ancyoy:
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Stia. Abg. Lucia Lorena Lean Solis
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Sr. Abg, Luis Agustin Fajarda Gulierrez,
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ANALISIS DE LA VIABILIDAD TECNICA SOBRE ILA PROPUESTA PARA EL
DESARROLLO DEL PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS DE POSORJA.

El Departamento Técnico, una vez realizada la revision de los diversos
documentos técnicos, incluidas las aclaraciones y correcciones relacionadas con
el componente de Ingenieria civil — Portuaria, de la propuesta de Iniciativa
Privada Terminal Aguas Profundas Posorija, presenta el siguiente informe:

1. INTRODUCCION.

La revision de la documentacién técnica, se la desglosé en tres grandes
componentes:

1.1- Infraestructura- zona de implantacién-operacion.,

1.2,- Obras Maritimas - dragados /

En el punto 1.1, se describe sobre revisard desde el principal componente para
un disefio de un puerto, que es el punto de partido para la configuracion, que es
el bugue de proyecto, para posteriormente revisar zonas de implantacion, |
mediante la revision de la topografia, batimetrfa, consecutivamente los
componentes del lado tierra y la operatividad de Ja propuesta, para
posteriormente revisar los predisefios de la infraestructura.

En el punto 1.2, se hace una revisién de la propuesta presentada por DPWY,
relacionada con los aspectos de pre disefio o anteproyecto, del componente de
obras maritimas, para esto se analizd los estudios de climatologia efectuados, la

propuesta de ruta de navegacion y el dimensionamiento de la dédrsena de
ciaboga. ;

Posteriormente como segundo punto se hace una breve exposicién de la
revision del proyecto de Acceso terrestre a ia terminal maritima, se describe los

costos de obra civil y se hace una descripcién del companente ambiental para
esta etapa.

1.1. INFRAESTRUCTURA- ZONA DE IMPLANTACION

1.1.1. Buque de Proyecto

Revisados los apéndices 1y 2, remitidos en archivo digital, asf como la respuesta
dada en el anexo 1 del oficio del 5 de abril remitido por DPW, se observa que la
propuesta presentada conforme a los andlisis comerciales, presenta un buque /
A
1
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de disefo de capacidad de 6000 TEUS, y de acuerdo a la proyeccion hasgta §;

10.000 Teu's, que la proponente establece conforme a su experiencia en Callae.. fj; e

Las dimensiones del buque para la Fase 1 estarian entre 330 a 340 metros de f\

eslora y 40 a 42 de manga, con un calado entre 14 y 14.5 metros. Sin embarg, or wwitvsefimersuo )/

Quite - Fouador

el bugue que presenta como el mds desfavorable o de disefio, conforme a su
experiencia comercial es el siguiente:

Mizarsk Clasa E 156.907 397,00 46,00 15,50

15.000

2 R % sl i
Fig. 1: Bugue tipo Maersk Clase E. Fuenta fuplead.wikimadia, orgiwikipedia/commens/b/b7/Eleonora_Masrsk.

Este buque estaria proyectado, para la segunda fase, sin embargo de
presentarse el ingreso de un tipe de embarcacidn similar al de las condiciones
desfavorables, el proyecto contempla la implementacion de un Dugue de Alba.

Vale indicar que este analisis es a nivel de factibilidad y que su definicion final se
debe determinar a nive! del proyecto definitivo.

1.1.2. Batimetria - Topografia

La batimetria vy topografia entregadas en archivo digital, no presenian
ohbservaciones.
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LIMITES SEGUN ESCRITURAS
PUNTO NCRTE ESTE DISTANCIA

18 9703519,42 | 582424.42

28 9703683,53 | 582618.%) 240.00
38 9703470.00 | 582680,00 202,00
48 9703339,76 | 58273300 142,00
58 9703287 48 | 582708,40 58,00

68 9703080,00 | 582880,00 270,00
7B 97028655t | 58301050 250,00
&8 9702850,00 | 583140,00 250,00
88 97026880,41 | 583171,47 42,00

108 9702420,57 | 58348811 410,00
118 970215689 | 58366156 316,00
128 9702180,00 | 582050,00 610,00
138 9702169,24 | 583011,37 40,00

148 9702168.90 | 582973,16 32,00

158 970234887 | 582927,16 220.00
166 970243078 | 582759,44 145,062
178 9702458,50 | 581816,07 1000.00
188 9702680,00 | 58180000 220,00
168 8702620,00 | 5A1810,00 16,00

208 9702239,00 | 58177000 205,00
218 9703100,00 | 581920,00 260,00
228 9703220,00 | 58204000 170,00
238 970335000 | 58221000 220,00

Tabla No.1: Coordenadng UTM sitio de implantacién del proyeclo

En ia tabla No. 1 se observan las coordenadas del sitio de implantacién del
proyecto, conforme a la topografia entregada y los documentos técnicos
remitidos por DPW, {o que hace visualizar una implantacién, de acuerdo a la

figura No. 2.

Figura No, 2: Zona de implantacidn del proyecta. Referencia Dp. Técnico da APG

A
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Respecto de las batimetrias, incluidas en la documentacion técnica DPW
presenta el levantamiento de una nueva ruta de navegacién como aliernativa a
la barra externa {figura No. 3a), este levantamiento corresponde al canal sur que

cita en los informes y se observa en la figura 3b.

Ademas visualiza un analisis comparativo de batimetrias efectuadas en el canal

sur de los aflos 2006, 2008 y 2013.
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Figura 3 a.!

Trazade de canal aclual - Figura 2h. Canal sur propuests de nuevo canal de acceso Fef. Documentasién
téenica DPW
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En la tabla No. 2 se presenta, las coordenadas en las (ue se trabajaron las
batimetrias para la propuesta, a presentar.

A B C
SUR ESTE SUR ESTE SUR ESTE
9636444,53 | 576544.87 | 9686369.72 | 576611.24 | 9686294.92 | 576677.60
9684356.67 | 574205.31 | 9684262.74 | 574239.67 | 9684168.83 | 574274.02
9684043.42 | 573349.02 | 9683949.50 | 573383.38 | 9683855.59 ] 573417.73

Sl =

9682526.63 | 563202.60 | 9682432.71 | 569236.95 | 9682338.80 569271.311
S680808.91 | 564506.91 | 9686714.99 | 564541.27 | 9680621.08 5645?5.62|

Tahla No.2: Coordenatias gaagralicas de las dreas de rabajo de balimetria. Rai. Propuasta DPW

wn

Raf. Propuasta DPW

Revisada las batimetrias presentadas, y la metodologia utilizada para su
gjecucion, esta no presenta observaciones, considerando que estos trabajos son
de cardcter preliminar.

Una batimetria y topografia al detalle se requerird, cuando se ejecuten los
estudios y disseinos definitivos.

1.1.3. Plan de operacion

Una vez verificado el buque de proyecto, se visualizé que el proyecto contempla
2 fases de desarrolio.

Fase 1 contiene:
v" 400 m de muelle, preparado para una profundidad de NMBSO-16.0 m;
27 ha. de terminal en tierra;

1 grda mavil;

v
e
v 3 gritas pérticos STS;
v" 2 reach Stackers:

v

10 gruas de patio (RTG);

,{
e
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v 10 cargadores frontales de contenedores vacios;
v' Tractores con plataforma (para transporte horizontal).

v Otros servicios, tales como almacen frigorifico; R ROVLLO $0SELFFO BAL ,/f

Quito - Esvader ¢

La fase 2 contiene adicionalmente:
v 400 m de mualle, preparado para una profundidad de 16.0 m respecto al
cero hidrografico,
v 25 ha. de terminal en tierra;
v 3 graas porticos STS;

v Todos los equipos auxiliares a las grias STS adicionales necesarios para
garantizar una operacion eficiente.

e Erem
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Fig. 5: Layaout fase 1y 2, prapuestade DPW

1.1.4. Manejo de la carga en el terininal en la fase 1

Para dar inicio a la fase 2, se observa en la propuesta que se ha considerado un
gatillo de 550.000 TEU por afio.
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Gruas STS

Para el manejo de contenedores en la fase 1, se consideran 3 gruas porticos y
una groa movil en el muelle. Con un cadlculo conceptual se analiza si esta
cantidad de grias s técnicamente viable:

Numero de movimientos que se |capacidad / factor
requiere TEU

Factor TEU 1.7

Capacidad 550.000

Numero de mov. Que se requiere por | 323.529

ano

Tabla No. 3: Datos para andlisis de capacidad de gruas. Fuenie propia.

La propuesta establece un rendimiento de las STG de 30 contenedores por hora.
Entonces la capacidad de graa viene dada por la siguiente expresion

Form 1. Capacidad gruas = # griias x mov/hora x 24 x 365 x eficiencia x
factor ocupacion muelle ’

08 1 066 1 41627520

Cuadro célculo 1. Capacidad da grias

Tedricamente las 3 grias STS son suficientes para la capacidad anual.

(Graas de patio RTG

Conforme lo presentado por DPW, se establece que la mitad de los contenedores
estén llenos, considerando tanto contenedores normales como contenedores
refrigerados. Con un calculo conceptual se revisa si la cantidad propuestas de
grilas de patio abastecera lo requerido:

Numero de movimientos que se|capacidad / factor TEU + 10%
requiere movimientos adicionales

Factor TEU 1.7

Capacidad 550.000

Numero de mov. Que se requiere por | 355.882

afo

Tabia No. 4: Datos para analisis de capacidad de gruas de patio, Fuente propia.

l.a propuesta establece un rendimiento de las gritas de patio de 15 contenedores
por hora.

g
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Formula 2. Capacidad gruas = Mimero de grias x movimientos por ora %
24 x 365 x eficiencia

Bz ROMULQ JOSELETO PALLY

ite - Eguador
%-"’/

A s

10 5 | 24

365

Cuadro cdloulo 2. Capacidad de grias de palio. Fuentes propla

Comprobando los valores seglin calculos concepluales, se puede indicar que el
nimere de grias de patio es aceplable, considerande que la propuesta
contempla adicionalmente el uso de 2 reach Stackers.

Cargadora frontal de contenedores vacios
As{ como en el andlisis del item anterior, se considera que la mitad de los

contenedoras son vacios., por lo que con un calculo numérico se revisa si el
namero propuesto de cargadoras es factible:

Nurmero de movimienios que se | capacidad / faclor TEU + 10%
requiere movimientos adicionales
Factor TEU 1.7
| Capacidad 550.000
Numero de mov. Que se requiere por | 3565.882
afio

Tahla No. 8: Dales para andlisis de capacidand de eaegadora frenlal. Fuente propia

La propuesta establece un rendimiento de las grias de patio de 15 contenedores
por hara.

Form. 3. Capacidad cargadoras = # de cargadoras x movimiernitos por hora
x 24 x 365 x eficiencia
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Comprobando los valores segun calculos conceptuales, se puede indicar que el
nimero de cargadaras frontales es aceptable, considerando que la propuesta
contempla adicionalmente el uso de 2 reach Stackers.

Nimero de posiciones de contenedores

Mediante revisicn numérica se analiza si la cantidad de posiciones de
contenedores es suficiente:

Numero de posiciones que se requiere;

Form. 4. # pos. req.= Capacidad x tiempo estadia/atiura/ factor eficiencia %
factor pico /dias al afio

550.00 s 4“ Rl ’6_75, . 1_;25 e 3'76‘7““”

o | | |

Cuadro céleulo 4: Capacidad de humaro de posicion da contanedoras, Fuenta prop & 7

Revisada la propuesta de DPW, esta establece 4.815 posiciones para
contenedores, en consecuencia los valores presentados contrastados con la
revision numérica, arroja el nimero de posiciones de contenadores acepiable.

El andlisis de los datos presentados por DPW, fue revisado en el taller técnico
realizado los dias 28, 29 y 30 de marzo del 2018, siendo lo presentado por DPW
en el texto, fiel refliejo de lo determinado en los cdlculos efecluados los dias de
talter.

-

1.1.5. Muelles

En io referente a las posiciones de atraque, DPW presentd un disefio a nivel de

anteproyecto, lo que a criterio de este Departamento es aceptable para esta
etapa en el proceso del proyecto.

La propuesta presenta, indica la ejecucion de muelles sobre pilotes, una
superestructura de hormigdon armado, con sectores reforzados para la descarga
de graas de pértico {portaconedores) y de muelies.

Establece una cota de coronamiento de 5 metros.

'}'{;_J.
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_os muelles tendran accesorios tales como:

- Bolardos, cada 18 meiros

- Defensas cada 12 metros

- Rieles para grdas de porlico

Quito - Eguadoy]
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Flgura 6: Seccon tlipica do muelle, Ref, Dossiar Técnico DPW

De las observaciones presentadas por AFPG, en la interaccion revisidn
correcciones, la proponente acepto lo recomendado, respecto de:

1. Para un muelie multi-propdsito, se debe considerar una carga distribuida
de 6T/m2, en vez de 3T/m2 considerada por DPW,

2. Considerar el riesgo sismico en la zona

3. Considerar una proteccién del fondo en el puesto de atraque. las

corrientes generadas por las hélices de los barcos puedan generar una
erosion gue afecta la estabilidad del talud.

De la revision general, se considera técnicamente aceptable el anteproyecto
para construir un muelle con una capacidad para grias particos y méviles para
una profundidad de NMBSO-16.0 m.
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Se recomienda que posteriormente, de aprobarse la continuidad del proceso, se
ajusten a disefio definitives.

1.1.6. Relleno, patio y pavimentos

Se han efectuado las siguientes consideraciones:

= E| criterio de disefio para el asentamiento residual en el patio es de
100 mm, lo cual es razonable.

o  DPW, ha acogido |la observacion respecto al fendmeno de licuefaccion.

Para el pavimento en el patio, se considera carriles reforzadas para los grias de
patio RTG. Entre los rieles, se considera un pavimento que solamente es
adecuado para apilar contenedores.

Se aceptan los criterios de disefios presentados por DPW, para los
anteproyectos de disefio de patios y de vias internas.

1.1.7. Sistema eléctrico

El sistema eléctrico propuesto en el anteproyecto contiene:

s Suministro eléctrico entrante en 69 kV
o Subestacion y playa de maniobras 69 kV - 13,8 kV,

e Subestacion principal conteniendo celdas, transformadores, tableros,
equipos de control, ete. para permitir la distribucion del suministro eléctrico
a las diferentes dreas de la terminal a las tensiones requeridas.

= Un generador Diesel en la subestacion principal para permitir el suministro
de energia en caso de falta de suministro externo a las funciones de
seguridad y emergencia designadas.

¢ Sistemas de supervisién y control.

+ Cableado en 13,8 kV y tendido de fibra 6ptica para comunicaciones desde
la subestacion principal hacia las grias pértico.

» Cableado desde la subestacion principal hasta el area de contenedores
refrigerados. El cableado se realizara en media tension para alimentar
transformadores a ubicarse en las areas de contenedores refrigerados.

e Cableado de alimentacion a los edificios.
m ,’t/
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» Cableado de alimeniacion a las torres de iluminacion del patio.

Conforme a la informacidn tratada y preseniada en el taller sostenido entre el
y el 30 de marzo del 2016, el reporte digital remitido en la respuesta de DP
(anexo 1) del 5 de abril del 2016, plano “"Recorrido de Linea y Puntos de
Conexion Externa” misma que es satisfactoria, a nivel de anteproyecto, Se debe
aclarar que al parecer exisle un error de tipeo, en la respuesta elaborada por
DPW, ya que menciona “RESPUESTA A CONSULTAS DE LAS AUTORIDADES
PERUANAS", sin embargo la documentacion guarda relacion con el proyecto de
Aguas Profundas en Posorja.

¢
B
b 7
LI} WLL-L/

%R. ROMULD RS
Quito - Ecua o‘r),.a

1.1.8. Sistema de agua

En los criterios de disefio se considera;

= un sistema de desaglles pluviales;

¢ unared de desagle, la cual estard conectada a una planta de tratamiento
de efluentes, gue descargara el efluente tratado en el cuerpo d agua a

{raves de un emisario, en caso de que no sea posible la conexion al
sistema de descarga externo;

o agua potable, suministro de red publica;

e sistema contra incendlio;

2]

sistema de tratamiento de efluentes industriales.

Asi tambien, presentan informe de factibilidad de servicios de Hidroplayas EP, y
documentacion soporte, misma gue es salisfactoria, a nivel de anteproyecto. Se
debe aclarar que al parecer existe un error de tipeo, en la respuesta elaborada
por DPW, ya que menciona "RESPUESTA A CONSULTAS DE LAS
AUTORIDADES PERUANAS", sin embargo la documentacion guarda relacion
con el proyecto de Aguas Profundas en Posorja.

1.1.9. Otras edificaciones

DPW presenta una serie de otros servicios en el terminal, tales coma:

=)

edificic administrativo;

« almacenes;

taller;

a

puertas de entrada;

e eoic.
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Se considera que los criterios del disefio a nivel de anteproysctc son
técnicamente aceptables.

1.2. Obras Maritimas - Dragados

Para el caso de dragados, relacionados con el proyecto se considero la revision
integral de los siguientes compontes:

1.2.1.- Climatologia
1.2.2- Rula de navegacion propuesta

1.2.3.- dimensionamientos de canal darsena de ciaboga.

1.2.1 Climatologia

Los estudios a nivel de prefactibilidad, de climatologia, abarcaron los
componentes gue establecen las nommas internacionales y publicaciones, tales
como la ROM y la PIANC, entre los que podemos citar:

- Estudios de corrientes, mediante métodos de Lagrange y Euler
- Recoleccitn y condensacion de registros de vienios en la zona
- Esludios de Mareas

- Levantamiento de informacion oceanagrafica.

- Andlisis de sedimentacion

La propuesia establece que los estudios se realizaron en el canal planteado
denominado en los documentos técnicos de DPW, como canal sur, en los que
se wlilizaron mediciones en los diferentes estados de marea de la zona, muestreo
de corrientes, observacion de oleaje y analisis de sedimentacion.
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Figura No. 7: Comparacicn de corrantas, madidas y asumidas an fujo. Rel, Documentacion Técnca DPW
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Revisadao el esiu;i;q de sednmgntacmn, se.observe.z‘ que la proponenti muw_”mmm m/
efectuado un andlisis comparativo de la sedimentacion en el canal actua}\wr’
navegacion en el sector de “Los Goles”, la gue denomina canal nore y la zona

propuesta a la gque denomina ganal sur.

De acuerdo a las reuniones sostenidas en el taller sostenido los dias 28 al 30 de

marzo de 20186, la informacion remitida en archivo digital es satisfactoria, a nivel
de anteproyecto, que es lo que se necesita para esta etapa.

1.2.2. Ruta de navegacion propuesta

Los buques ingresaran y saldran del Canal de Acceso principal que va de las
aguas exteriores hacia las aguan interiores, al canal de aproximacion a la
Terminal propuesta. El principal propuesto conocido en la propuesta como “canal

sur" vy el de aproximacion, serian de responsabilidad de DPW, con una ?
profundidad de 16.0 m al MLWS.

El ancho del canal planieado es de 300 m, que de acuerdo a las normas fanto
de la PIANC, USACE, y ROM es satisfactorio, considerando un anchura estandar
de 4.8 B (B manga de bugue en condiciones mas desfavorable = 56 m) que

permitirdn el cruce de buques de ingreso y salida de barcos evitando demord por
espera, en una sola via.

Es importante indicar que DPW no presenta un detaile de la nueva alineacién del
canal y las zonas de dragade, pero a nivel de anteproyecto es aceptable lo
presentado, posteriormente se debera exigir que antes de dragar se verifique la
existencia de objetos hundidos en las zonas a ser dragadas.

La zona de acceso considera:

- Un canal de acceso desde el terminal hacia el contorno de la batimetria
natural 16.0 m del Canal Principal

- Zona de maniobras frente al {erminal donde los barcos pueden girar y
maniobrar para el atraque y desatraque con asistencia de remolcadaores

- la zona frente al muelle
La propuesta indica que deberan realizar un dragado de apertura conforme a la

dimension def canal, propuesto, y postertiormente dragados de mantenimientos,

canales que deberdn ser desarrollados su disefio a nivel de detalle una vez
aprobado el proyecto.
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La Figura 8 Indica [a ruta de acceso propuesto al terminal. La linea roja indica
donde se encuentra actuaimente el inicio del canal.

FE el

Flgura No. B: Canal de acceso prapusesto — canal de acceso existenta

Fwihd

El actual canal de acceso al Puerto de Guayaquil en la zona externa segun figura
No. 8, mismo que estd en uso actualmente, no puede utilizarse para los barcos
de mayor tamafio gue llegaran a la Terminal propuesta.

1.2.3. Dimensionamientos de canal darsena de ciaboga

La proponente, aceptd la observacion que el diametre minimo para la darsena
de ciaboga deberia ser minimo 1.5 veces la eslora, utilizando remolcadores. Ref.
Ingenieria Maritima y Portuaria capitulo Ing. Fortuaria de Julio Pindter.

2. CAHRETERO Y ACCESO VIAL AL PROYECTO

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas {(MTOP) realizé el estudio
correspondiente al carreterc como arteria principal de acceso al area del
proyecto, del cual se expresa e! siguiente detalle:

-
I
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Siendo esta una Via colectora estatal 2489, tramoe Playas — Posorja, con una
longitud estimada: 20.00 KM,

2.1. Caracteristicas generales de {a via

La via une las ciudades de General Villamil Playas y Posorja, enlazando en su
recorrido a la comuna £l Morro y proporcionando una via de acceso a las
instalaciones del Puerto de Aguas profundas de Posorja.

Camo proyecto integral, se incluye varios trazados viales.
Frimero, un trazado trencal o principal de 19.165 Kilometros lineales.

Segundo, un trazado complementario de 3.08 Kilometros lineales denominado
By Pass de Posorja o anillo periférico de la Parroquia Posorja. Se propone que
ambos trazados tengan las mismas caracteristicas funcionales ya propuestas;
esto es, Clase RIl. Este trazado principal o troncal dard la continuidad a la via
colectora estatal E-489 desde Playas hasta Posorja, mientras que el segundo
trazado se constituird en el nusvo by pass.
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Tercero, ramal vial secundario de inferiores caracteristicas que permitan facilitar
las conexiones del nuevo alineamiento principal o troncal con el recinto £] Morro
y un tramo denominade Curva de Retorno de aproximadamente 0.34 Km, éste
tltimo tramo conectard a la via el alineamiento principal con la via existente que
va hacia la poblacion de Data de Posorja. La seccion propuesta para eslos
ramales secundarios sera una via clase lil, y la conexion entre tramo de Acceso
al Morro con la via principal debera ser de 90 grados para facilitar |a visibilidad
de las maniobras de giros, asi como evitar cualquier confusion de cualquier

usuario de que la jerarquia y la prioridad en cuanto al derecho de via la tiene los
usuarios que circulan por la via principal.

R e A

PROPUELTA HUIVA VA
© BLAYAB-PAEQRJA

" HUBVA AVERIDA
PERINETRAL
OF POBORIA

FUTURO RHLACE
A FOSQRJIA

HUEVA AVEHIOA
PERIMETRAL
D& POSARJA

Figora No. 10: Vista En Planta ¥ Secrdn Tipica Propuesta Para El Circulo Da Trifico En Inferseccién De La Nuave
Via Playas ~Posorja Con La Nueva Avenida Parmetral De Posoria

Detfinida las caracteristicas principales de la via, componente que en la
propuesta presentada por DPW, establece que ejecutar4 la obra, y sus costos

estdn dentro de su propuesta, recalcando que este estos estudios son de
responsabilidad del MTOP.

2.2. Licencia ambiental de la via de acceso terrestre.

De acuerdo a los informes presentados por el MTOP, este proyecto de via,
cuenta con los estudios de impacto ambiental, los mismos que han sido

aprobados, y que se cuenta con la documentacién completa para su ejecucion
inmediata.

Registro Ambiental emitido por el Ministerio del Ambiente MAE-RA-2016-
240482 del 12 de abril 20186,
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Fig, No, 11: Planc de 1a via con acceso af proyecia

3. COSTOS Y PROGRAMACION

En la interaccion, observaciones correcciones, entre APG y DPW, se definieron
los costos de obra y los de dragado, no presentando observaciones.

Los precios de las obras estdn dentro de un rango razonable (incluye una
adecuacion de los disefios). Importante destacar que la proponente estd
considerando una contingencia entre un 15y 20%.
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Los costos de dragado del canal y de la carretera no estan incluidos en la tabla
No. 6, sin embargo, DPW, los incluye en su propuesta, el valor de la carretera,
obedece a los estudios y disefios definitivos elaborados por el MTOP, y el de

dragado es un estimativo ya que no se cuenta con estudios y disefios definitivos
de [a hidrovia.

4. CAPITULO AMBIENTAL

De acuerdo a las reuniones sostenidas en el Taller del 28 al 30 de marzo al 2018,
con funcionarios del MTOP, y del Ministerio del Medio Ambiente, la obtencion de
la Licencia ambienial deberd ser obtenida una vez que se inicie el proyecto
definitivo, debido que una vez realizado sus disefios completos, se podria
estimar el impacto sobre el ambiente.

5. CONCLUSION Y RECOMENDACION

Los decumentos técnicos entregados por DPW de forma digital, satisfacen los }
requerimientos técnicos establecidos por la mesa 1écnica designada por el Sr.
Gerente, considerando que esta documentacidn es a nivel anteproyecto.

Es importante destacar que la propuesla presentada es a nivel de anteproyecto,
que una vez que se inicien los estudios y disefios definitivos, los planteamientos
técnicos Iniciales, podrian presentar otras alternativas, sin alterar la concepeion
original de la propuesta.

Por lo expuesto en el presente informe, este departamente, recomienda que se
dé la viabilidad técnica de la propuesta presentada por DPW.

Atentamente,
ahawe>
T e ‘/) .
pLd e
ARQ. VICTOR LITUMA VERA 7
DIRECTOR DE GESTION TEC} A /f/f/
Elaborado por: ; “',Z/;éﬁi/

R

Ing. Guillermo Pacheco Qulntaﬂg__—:ﬁﬁéidn Cunsirugcion%/,. 2

Aprobado por:
Arg. Victor Lituma Vera - Director de Gestidén Técnica @_7;

Guayaquil, 23 de mayo de 2016

rd
.
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Mewmorendo Nro. APG-UAI-2016-0001 Y60

Guayaquil, 23 de mayo de 2816

PARA: St Ing Jorge Xavier Vera Armijos
Grerenie

ASUNTQG:  Criterio juridico con relacion a la Propucsta de Iniciativa Privada para I
constriceion y operacion del "Puerto de aguas prolundas de Posorja"

De mi vonsideracion:

Por medio del presente memorando remito a usted, como ancxo, el inforine jurldico
claborado por {n suscrila, contentivo del andlisis juridico con relacion a la propuesta do
imiciativa privada para ln construccion y operacion del "Pucrio de apuas profundas de
Posorja", estructurado con antecedentes, base legal, analisis jurfdico ¥ conclusiones.

Con sentimientos de distinguida consideracion,

Atentamente,

H

\\. '7-5,,.

W - -
FEa
Ay ,‘.j,.'

Abg. LycthLorena Leon Snljs’
DIRESE‘T LA DE ASESORIA JURIDICA

Copm;
drta Leda, Luz Alesansdes Mevére: Tello
Bigitalizadura y Archive



INFORME JURIDICO CON RELACION A LA PROPUESTA DE INICIATIVA
PRIVADA PARA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL “PUERTO DE
AGUAS PROFUNDAS DE POSORJA™

1.- Antecedentes:

1.1 Mediante Decreto - Ley de Emergencia No. 15 del 10 de abril de 1958, publicado en
el Registro Oficial No. 486 del 12 de los mismos mes vy afio, y reformado con Decreto —
Ley de Emergencia No. [ de 17 de diciembre de 1959, publicado en el Registro Oficial
No. 95 de igual fecha, se cred la Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG), como una
Entidad Autonoma con personerfa juridica, patrimonio y londos propios y plena
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, sujetz a las disposiciones de la
Ley General de Pucrtos y en la Ley de Régimen Administrativo Portuario Nacional y
demds normativa legal que le es aplicable en su condicion de institucion del sector
piblico.

1.2. De conformidad con fo previsto en el Articulo 2 de la referida Ley de Creacién;'[
Autoridad Portuaria de Guayaquil, en concordancia con previsto en el Art. 3 de la Leyde
Régimen Administrativo Portuario Nacional, Autoridad Portuaria de Guayaquil, ticne
como fines especificos dentro de su respectiva jurisdiccion, planear, construir, mejorar
financiar, operar los servicios y las facilidades en el Puerto de Guayaquil, asi como la
obras portuarias que se construyeren dentro de su jurisdiccion, sujetandose  a lag
limitaciones establecidas en la fey.

1.3. Autoridad Portuaria de Guayaquil, para el cumplimiento de sus fines y para el
ejercicio de sus atribuciones, en atencién a lo dispucsto en el articulo 3 de su Ley de
Creacion, tiene jurisdiccion sobre la zona maritima y fluvial y sobre el area terrestre
portuaria. La zona maritima y fluvial comprende todo el rio Guayas, todo el Estero
Salado, y ¢l Canal de Uni6n que se constituye entre el Estero Salado y el rio Guayas.

De conformidad con ¢l mencionado articulo, los términos Rio Guayas y Estero Salado,
para efectos de la aplicacién del Decreto Ley de Creacion de Autoridad Portuaria de
Guayaquil, tienen el siguiente significado:

a. El Estero Salado significa todo el Estero Salado y todas sus ramificaciones, inclusive
el Estero del Muerto, el Esterc Santa Ana y el Estero Cobina.

b. El Rio Guayas significa todo el Rio Guayas con todas sus ramificacioncs y las
desembocaduras de otros Rios, a partir de la confluencia entre los Rios Babahoyo y Daule.

¢. Tanto el rio Guayas como el Estero Salado se entenderdn limitados para los fines de
jurisdiceion sefialados en la Ley, por una linea recta imaginaria trazada sobre el mar,
desde la poblacion General Villamil (Playas hasta un punto 10 kms, mas ¢f Sur de Punta
Salinas, en la isla Pund y, desde este punto, hasta otro 10 kms. al sur de Punta Arena, en
la misma isla Pund y, desde este dltimo punto, hasta la desembocadura del o Pagua en
el Golfo de Guayaquil.



A fo large de todas las costus y de todas fas islas que tocan las aguas, esta zona maritima
y {luvial s extiende hasta 10 metros tierra adentro, medidos desde la linea de la mas alta
marea.

Asi mismo, se determina en esta norma, que el drea terrestre portuaria comprende todas
lug extensiones de terreno y edificaciones aledaiias a ta zona maritima y fluvial y serd
determinada y modificada, en el curso del ticmpo, si es necesario conforme al literal ¢)
del Art. 18,

1.4. Mediante Decreto Ejecutivo No. 582 del 18 de febrero de 2015, publicado en ¢l

Registro Oficial No. 453 del 06 de marzo de 2015, se expidio ¢l Reglamento del Régimen
de Colaboracién Publico Privada,

1.5. La propuesta de iniciativa privada de DP WORLD INVESTMENTS B.V. fuc
presentuda por el doctor Juan Manuel Marchdn, en su calidad de apoderado, quién
adjunto una Certificacion del Registro Comercial de fa Cimara de Comercio de los Paises

Bajos, de fecha 22 de enero de 2015, al representante legal de Autoridad Portuaria de
Guayaquil a esa fecha.

1.6. Autoridad Portuaria de Guayaquil con Oficio Nro. APG-G-2015-000172-0 del 19
de marzo de 2015, solicitd a la entonces Srta. Ministra de Transporte y Obras Péblicas,
en su calidad de representante del Organo Rector del Transporte, que se pronuncie
respecto del grado de contribucién de la Iniciativa Privada presentada, al cumplimiento
de los instrumentos de planificacion del 6rgano o entidad piiblicos, asi como el grado de
participacion y rol del Estado en la prestacion del servicio y el modelo de gestion a
implementarse.

1.7. La Subsccretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, mediante Oficio No.
SPTME-15-001-OF-M del 27 de marzo de 2615, remitié un informe técnico contentivo
de la cvaluacidn del grado de cumplimiento de los objetivos de la planificacion
institucional y ¢l grado de participacion del Estado, respecta de la propuesta de iniciativa
privada de la proponente, en el que principalmente se determind:

v Que del resultado de la evaluacion, se concluye que la propuesta de
iniciativa privada de la compaiiia DP WORLD INVESTMENTS B.V,,
para la construccion y operacion del Puerto de Aguas Profundas de
Posorja, tiene un grade de contribucion alto en funcidn de los
instrumentos de planificacion del ente rector.

Que la propuesta se alinca con lo establecido en la planificacion del
sistema portuario nacional.

1.8. La Compafiia DP WORLD INVESTMENTS B.V. mediante Comunicacion del 23
de marzo del 2015 y posterior Alcance del 27 de marzo del 2015, presento las
aclaraciones y completd la Propuesta de Iniciativa Privada a Autoridad Portuaria de
Guayaquil, a través de su representante legal.




1.9. La Subsccretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, conjuntamente con el
Equipo de téenicos del Ministerio de Transporte y Obras Pablicas, en atencion « la sumilla
dispuesta por partc de la entonces Ministra de Transporte y Obras Pablicas, procedicron
a analizar la Propuesta de Iniciativa Privada presentada por DP WORLD
INVESTMENTS B.V., considcrando los criterios contenidos en los numerales 1 y 2 del
articulo 8, inciso primero, def Reglamento del Régimen de Colaboracidn Publico-Privada.

1.10.- Acorde a lo dispucesto en el articulo § del Reglamento del Régimen de Colaboracion
Piblico-Privada, Autoridad Portuaria de Guayaquil procedié con oficio No. APG-G-
2015-0001-0-M del 27 de marzo del 2015, a comunicar a DP INVESTMENTS B.V. lo
siguiente:

1.10.1. La propuesta de iniciativa privada para la construccion y operacion del
“Puerto de Aguas Profundas de Posorja™, es de interés piiblico.

1.10.2. Autoridad Portuaria de Guayaquil, se rescrva el derecho y la facultad de
requerir documentos adicionales a efectos de evaluar la factibilidad técnica,
economica y juridica del proyecto.

1.10.3. Que el encargado de flevar adelante el proyecto, es la maxima autoridad
de la entidad concedentc.

1.11. Reposa en el expediente acta de Entrega-Recepeion de fecha 02 de abril de 201
firmada por quien entonces ejercia el cargo de Directora de Gestion de Control
Concesionarias, en la que se deja constancia la entrega que le hizo la méxima autoridad
a esa fecha de {a Propuesta Oficial para la construccién y Operacién del Puerto de A guas
Profundas de Posorja (09 de marzo de 2015), Aclaraciones y Observaciones formuladas
por APG (23 de marzo de 2015), alcance a las observaciones a la propuesta (27 de marzo
de 2015}, alcance a la propuesta oficial, mas DVD

1.12.- Autoridad Portuaria de Guayaquil contando con la autorizacion por parte de la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, contenida en el Oficio Nro.
APG-G-2015-000629-O Guayaquil, 20 de noviembre de 2015 MTOP-SPTM-15-179-
OF del 13 de marzo del 2015, dentro de la fase de presentacion de la Iniciativa Privada
mediante Oficio Nro. APG-G-2015-000167-Q del 13 de marzo del 2015, solicito a DP
WORLD INVESTMENTS B.V,, las aclaraciones a las observaciones formuladas por la
Entidad.

1.13 Con fecha 15 de febrero de 2016, se suscribié un memorando de entendimiento
entre el gerente de Autoridad Portuaria de Guayaquil y el apoderado general de DP World
Invesments B.V., el Ministro de Transporte y Obras Publicas, en sus calidades de entidad
contratante, proponente de la iniciativa privada y maxima autoridad del érgano rector en

materia de puertos, respectivamente.

Con este documento las partes acordaron que:

v DPW se compromete a presentar una nucva propuesta de iniciativa privada, en el
marco de la legislacién ecuatoriana, en relacion con el Proyecto y relacionada




