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Ref.: Testimonios adenda al contrato de concesién

De mis consideraciones:

Adjunto a la presente hacemos liegar para sus archivos dos testimonios de la escriiﬁr’a,que
contiene el adenda al contrato de concesion de servicio publico de las terminales de. (
contenedores y multipropdsito del Puerto de Guayaquil, otorgada el 3 de diciembre de 2019
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ante el Notario Quincuagésimo del Cantén Guayaquil, Doctor Rafael Alulema Borja. En cada
uno de los testimonios se encuentran las respectivas anotaciones marginales.

Sin otro particular.

‘ise Antonio Contreras Ruiz

Gerente General
Contecon Guayquil S.A.
PAHIBES567

Jcontreras @cgsa.com.ec
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NOTARIO(A) FRANKLIN RIGOBERTO ALARCOGN SANCHEZ
NOTAR!A SEGUNDA DEL CANTON GUAYAOUEL

RAZGON MARGINAL N* 2[3195901 OD?ODGBB’J

MATRIZ

FECHA: 10 DE DICIEMBRE BEL 2019, (12:37)
TIPQ DE RAZON: ANCTACION
ACTO O CONTRATO: CONTRATO
FECHA DE OTORGAMIENTO: 31-08-2007
KUMERD DE PROTCCOLO: g
OTORGANTES

: g S OTORGADD POR i : 24 o s S
NOMER&SIRAZON SC}CIAL e TIPD INTERVINIENTE 55 : T DOCUMENTU Dg ;BENTIDAD ] No.JDENTIFIGACIGN -
CONSULEGIS S A, PQR SUS PROPICS DEREGHDS JRUC . 0091405485001

NOMBRESRAZON SOCIAL:

ATIPO INTERVINIENTE

ACTO  CONTRATO:

"TAGENDA DE CONTRATO / N\ / } /

FECHA DE OTORGAMIENTOD: -

03-12-201%

NUMERQ OE PROTOCOLO:

- MATRIZ
FECHA: 10 DE DICIEMBRE DEL 2018, (1237}
TIPO DE RAZON: ANOTACIGN
ACTO O CONTRATO: CONTRATO
FEGHA DE OTORGAMIENTC: | 31.05-2007
NUMERO DE PROTOCOLO: -
OTORGANTES
_ - o R o SOTORGADD F’OR i i S
Nomanssmmu SOCIAL 70 TIPO lNTE?WiNIENTE i R COCUMENTO DE' IDENTIDAD No. IDENTIFICACEON -
CONSULEGIS S.A. POR SUS PROPICS DERECHUS . JrUC 0991495495001
GAFAVORDE

NOMBRES/RAZQN SOCIAL

{ TIPO INTERVINIENTE -~ {Docummm DE [GENTIBAD | Mo, IDENTIFICACION -

TESTIMONIO

ACTO O CONTRATO:

ADENDA DE CONTRATO

FECHA GE OTORGAMIENTO:

0312-2015

NUMERDQ DE PROTOCCOLO:
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NOTARID(A) FRANKLIN RIGOBERTO ALARCON SANGHEZ
* NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON GUAYAQUIL

RAZON MARGINAL N° 20130801 002000661

MATRIZ
FECHA: 10 DE DIGIEMBRE DEL 2016, (18:07) - -
TIRO DE RAZON: ANOTACION . .
ACTC O CONTRATO! ADENDUM DE CONTRATO

_ FECHA DE OTORGAMIENTO:  [14-10-2014

% INUMERO DE PROTOCOLO: | f—
OTORGANTES

: : SRR i OTORGADO pon e i R e

Nomanesmén SOGIAL. |10 INTERVINIENTE. - " BGCUMENTO DE IDENTIDAD NOIDENTIFICACION i
CONSULEGIS A JPOR BUS PRUFIOS DERECHOS RUC 5 -,»'*“"-'*"““M-_ Joos1 408485003
S = FAVDRDE/’ i NG
NOMBRES/RAZON SOCIAL i | TIPO INTERVINIENTE . - ]gécumsum DE DENTIDAD Mo MENTIFICACION -

& ( ' _ ) .

- . - e TESTIMOO R o

g AGTO O CONTRATO: - JADENDA - VR AN 7 , Vi

FEGHA DE OTORGAMIENTO: ..{03-12.2018 : { | RN / ] i

e NUMERD DE PROTOCOLG: 0. - | W 7 7

’
NOTA
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NOTARIO

RAZDN MARGINAL R 2015080100200086 1
) ' ' SEGUNDO DE

. GUAYAQUIL
) . MATRIZ NS
: FECHA: T10 DE DICIEMBRE DEL 2019, (16:07) . .
TiPC DE RAZON: ANDTACION
ACTO O CONTRATD: ADENDIUM DE CONTRATQ
FECHA DE OTORGAMIENTD:  {14-10-2014
NUMERO DE PROTOCOLG:
GTORGANTES
: R i oroasano?oa i LT e
Nomanesmzdn SOCIAL . | TIP0 INTERVINIENTE ot nocumsu‘ro DEIDENT]DAD : No: IDENTIFIGALCION <o
CONSULEGIS S A, POR SUS PROPIOS DERECHDS . RUG .- - 0951495485001

NCMBRES/RAZON SQCIAL - ITIPD INTERVINIENTE -

A FAMBAQPO%&M ai AVACH
B [OCCUMENTERRIDENTIDAD (.
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TESTIMONIO ANALISTA

ACTO O CONTRATO:

ADENDA waslicn da Loniroi de Concesionarias

03-12-20149

FECHA DE OTORGAMIENTO:
s NUMERD DE PROTOGOLO!

[No IDENTIFECAE[ON. R




NOTAR|O(A) FRANKLIN RIGOBERTO ALARCON SANCHEZ
NOTARIA SE NTON GUAYAQUIL




" Notaria Segiinda del Cantén Guayagquil

RAZON: EN ESTA FECHA SE TOMO NOTA DE LA K

. TARIO
ESCRITURA PUB}LECA DE ADENDA AL CONTRATO DE CONCESION vt
DE SERVICIO PUBLICO DE LAS TERMINALES DE CONTENEDORES
Y MULTIPROPOSITO DEL PUERTO DE GUAYAQUIL OTORGADA
POR: LA AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL Y LA
COMPANIA CONTECON GUAYAQUIL S.A; AL MARGEN DE LA
ESCRITURA DE ADENDUM MODIFICATORIO AL CONTRATO DE
CONCESION DE SERVICIO PUBLICO DE LAS TERMINALES DE
CONTENEDORES Y MULTIPROPOSITO DEL PUERTO DE
GUAYAQUIL (TCM) CELEBRADO ENTRE LA AUTORIDAD
PORTUARIA DE GUAYAQUIL Y LA COMPANIA CONTECON
GUAYAQUIL S.A., CELEBRADA ANTE EL ABOGADO MARIO
BAQUERIZO GONZALEZ, NOTARIO SEGUNDO ENCARGADO DE ESTE
CANTON, EL DIECISIETE DE OCTUBRE DEL DOS MIL W\
GUAYAQUIL, DIEZ DE DICIEMBRE DEL DOS MI]. DIE¢INUEVE, -

AUTORIZAD E\C%Tim DE QUAYATGUIL
i Ing. Washington Tomas Gevallos Pafia

ANALISTA 7
Gesiion de Sentrol da Concasionarias
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Factura: 001-003-000047674 20190801050000302

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N® 20150801050000302

p NOTARIO OTORGANTE, TR RAFAEL SANESTO ALULEMA BORUA NOTARIGIA) DEL CANTON GUAYAGUIL
= IFECHA: 3DE DICIEMBRE GEL 2019, (1427)
COPLA DEL TESTIMONIO: QUENTA
, ADENDA AL CONTRATO DE CONCESIDN DE SERVICIO PUBLICO DE LAS TERMINALES DE CONTENEOORES v

ACTO O CONTRATO: MULTIPROPOSITO DEL PUERTO DE GUAYAGUIL

OTORGANTES

B R S R L OTORGADO POR o o T e e T

NOMBRESIRAZON SOCIAL . | T1PC INTERVINIENTE . . SR OCCUMENTO DE IDENTIDAD -] 0. IDENTIFICACIGN ©
27 {RUTORIDAD FORTUARIA DE -
S vy REPRESENTALC POR HEGTOR HUGO PLAZA SUBIA AUC 968511110001
¢ ICORTECON GUAYAQUIL S A, |REPRESENTABO POR JDSE ANTONIG CONTRERAS RUIZ RUC 05925067 17001

LA FAVORDE

NOMBRES/RAZON SOCIAL . [ TIPO INTERVINIENTE : - JDOCUMENTO DE IDENTIDAD - [No, IDENTIFICACION

FECHA DE OTORGAMIENTO: | 02-12-2019 v
NOMBRE DEL PETICIONARIG: JCONTECON GUAYAQUIL S A v
N' IDENTIFICACION DEL

PETICIONARIO: 0392506747001 /

N

[CESERVACIONES: 1/ |

NOTARICHA) RAFAELARNESTO ALULEMA BORIA
NOTARIA QUINCUAGESIMA DEL CANTON GUAYAQUIL
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Factura: 001-003-000047670

' TR
CRUin S
NOTARIDIA) RAFAEL ERNESTO ALULEMA BORJA
) NOTARIA CUINCUAGESIMA DEL CANTON CUAYAGUIL
EXTRACTD
oo |[Escritora N [z0190s010507 G598 - - 1
7 ' ACTO O CONTRATO: L :
o _ ACTLS, CONTRATOS, COMVENIDS, ACUERDOS, DILIGENCIAS UE CUANTHA INDETERMNADA GUE RO SE ENCUENTREN EN EL CATALOGO
P IFECHA DE CTORGAMIENTO; |3 DE DICIEMBRE DEL 2018, (13:50)
OTORGANTES I
s K L N . . L OTORGADD POR - Lo . . K . -._“
- B B T R B P . DG*GUU‘!HﬂtO_dG' NO . s .
qu_scna__ Nombreszaz.cun s_ncml Tip.t_)_In_!grvinlenle (dertidad Ientificacion Naclon.ai_ldad Catidad Persona que le representa
. AUTGRIDAD PORTUARIADE | | REPRESENTADO 09685711100 [ECUATORIA HECTOR HUGD PLAZA
duridles Loy yavagun, ' POR RUC o1 |Na GRRENTE SUBHA -
: _ : i REPRESENTADO CE925067170 |ECUATORIA | GERENTE SOBE ANTONIC
duridics JEONTRCON GUATAQUL SA Joon RUC ot A GENERAL CONTRERAS RUIZ
i A FAVORDE -
Prrsona Nombresiazdn social | Tipo Intorvintente | Documento de - No. Naclomalidad}  Cafidad Persana enta
) e_r_s.ona : azon o ntervinignte dertidad Idanticacién clonaliga Eife k] gue represen
' JuBICACION T - 1
Yo Provinela s N R T Cantén - o - Paroma 1
Heuaras L GUAYAQUL TARQU! il
DESCRIPCION DOCUMENTO:
OBJETOIOBSERVACIONES!
CUANTIA DEL ACTOO
lcomwxm; ; INDETERMINADA EI
e PRESTACION DEL SERVICIC NOTARIAL FUERADEL/DESPACHO (P}
! ;o
ESCRITURA N*: 20150901050P01938 | i
FECHA DE OTORGAMIENTO: |3 DE DICIEMBRE DEL 2015, {(13:50) ] i S
OTORGA: NGTARIA QUINCUAGESIMA DEC CANTON GUARQUE. /
OBSERVACION: 77
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o{ TORIGAD R
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DR. RAFAEL ALULEMA BORJA
NOTARIA QUINCUAGESIMA DEL CANTON GUAYAQUIL

1 ADENDA AL CONTRATO DE CONCESION DE SERVICIO PUBLICO DE LAS
TERMINALES DE CONTENEDORES Y MULTIPROPOSITO DEL PUERTO DE
GUAYAQUIL &
4 OTORGADA POR:

5 LA AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL Y LA COMPANIA CONTECON
6 GUAYAQUIL S.A.

7 CUANTIA: INDETERMINADA

g DI2COPIAS

10 Enlaciudad de Guayaquil, Provincia del Guayas, Republica del Ecuador, hoy dia
tres de Diciembre del dos mil diecinueve, ante mi, DOCTOR RAFAEL ERNESTO
ALULEMA BORJA, NOTARIO QUINCUAGESIMO DEL CANTON GUAYAQUIL,
comparecen con plena capacidad, libertad y conocimiento, a la celebracion de la
14  presente escritura; por una parte, la AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL,
15 debidamente representada por su GERENTE, sefior HECTOR HUGO PLAZA

o
=
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16  SUBIA, conforme lo acredita con la copia de la Accion de Personal que se adjunta

17 como documento habilitante, quien declara ser de nacionalidad ecuatoriana, de
15 estado civil casado, mayor de edad, de ocupacien Gerente, domiiliado en esta
19 ciudad de Guayaquil; y, por otra parte, la compafiia CONTECON GUAYAQUIL
20  S.A., debidamente representada por su GERENTE GENERAL, sefior JOSE

21 ANTONIO CONTRERAS RUIZ, conforme lo acredita con la copia del

2z Nombramiento que se adjunta como documento habilitante, quien declara ser de

™
i

nacionalidad espafiola, mayor de edad, de estado civil casado, de ocupacion Las

8]
1=

Permitidas por la Ley, domiciliado en esta ciudad de Guayaquil.- Los
25 comparecientes con capacidad legal y suficiente, a quienes de conocer, doy fe, de
26  acuerdo alos documentos de identificacion que me fueron presentados, los mismos

27  que fueron utilizados para la obtencion e impresion de la base de datos de la
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28  Direccion General de Registro Civil, Ildentificacién y Cedulacion, que fueﬁ/
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previamente autorizado por los titulares de los datos personales, asi como tamtﬁéénjm_} L
< =¥

advertidos ‘que fueron los comparecientes sobre los efectos y resultados del”is;,,,oqon”
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presente instrumento piblico dicen: que elevan a escritura publica la minuta que
me entregan cuyo tenor es éste; SENOR NOTARIO: En el Registro de Escrituras
Publicas a su cargo, sirvase incorporar una que contenga la presente Adenda al
Contrato de Concesion de servicio pablico de las terminales de contenedores y
multipropdsito del Puerto de Guayaquil, que se celebra al tenor de las cldusulas
que a continuacion se detallan. CLAUSULA PRIMERA: OTORGANTES:
Concurren ala celehbracion de esta Adenda: UNO.UNO. Por una parte, la Autoridad
Portuaria de Guayaquil (en adelante, “APG"), representara por su Gerente y como

tal representante legal, Hector Hugo Plaza Subia, conforme lo justifica con la copia

.+ certificada de la accion de personal que adjunta como habilitante al presente

- instrumento, a quien para efectos de esta Adenda se denominara simplemente

como APG; y, UNO.DOS. Por ofra, la compaiiia Contecon Guayaquil S.A. {en

adelante, "Contecon”), debidamente representada por su Gerente General, José

- Antonio Contreras Ruiz, quien comparece autorizado por el Directorio y la Junta

Gerneral de Accionistas de la compafia, conforme se desprende de las actas
adjuntas a este instrumento como habililantes. CLAUSULA SEGUNDA:
ANTECEDENTES: DOS.UNO. Con fecha treinta y uno de mayo de dos mil siete,
ante el Notario Segundo del Cantén Guayaquil, abogado Jorge Jara Delgado, APG
y Contecon suscribieron el contrato de concesién de servicio pablico de las
terminales de contenedores y multipropésito del Puerto de Guayaquil (en adelante,
el “Contrato de Concesion”), por medio del cual el Concesionario tiene a su cargo
“la prestacion del Servicio Portuario que comprende la explotacion, construceion,
financiamiento, operacion, administracion y mantenimiento de las TCM" La
escritura consta bajo el folio ndmero trescientos cincuenta y cuatro / dos mil siete
(No. 354/2007) y fue consecuencia de la adjudicacion realizada por APG el
veintidos de marzo de dos mil siete en favor de International Container Terminal
AUTORIGAD pc%im [E GUAYAtUiLS
Ing. Wastington Yomas Covaiios Pars

y AHALTETA
- Gostign de Contiol de Gonoesionarias =




DR. RAFAEL ALULEMA BORIA
NOTARIA QUINCUAGESIMA DEL CANTON GUAYAQUIL

Services Inc. (ICTSI). DOS.DOS. El abjeto del contrato suscrito entre APG y
Contecon, es fa concesion del servicio plblico portuario en las terminales de
contenedores y multipropdsito TCM del Puerto de Guayaquil, para que, mediante
dicha Concesion, ejecute la explotacion, conservacion y desarrolio de todas las
areas, construccion e inversiones, instalaciones, equipamienios y servicios de las
TCM por un plazo de veinte (20) afios contados desde la Fecha de Inicio.
DOS.TRES. Mediante adendum modificatorio de! Contrato de Concesion otorgado
el diecisiete de octubre de dos mil catorce ante el Notario Segundo Encargado del
Canton Guayaquil, Mario Eduardo Baquerizo Gonzalez, se modifico el Contrato de
Concesién. Entre las modificaciones realizadas, en la Clausula Tercera de dicha
adenda, se reemplazo |a realizacion de determinadas inversiones, entre otras como
“los frabajos de reforzamiento de los doscientos setenta metros de los muelles tres
y cualra, a partir del afio dos mil dieciocho, en calidad de inversiones adicionales,
cuyo detalle de construccion, cronograma y ejecucion, se agregara en el nuevo
Cronograma de Inversiones en el que se detalfe montos y plazos’. DOS.CUATRO.
Mediante comunicacion nimero CGSA guion GG guion dos mil dieciocho guion
cero seis guion dos tres ocho tres (No. CGSA-GG-2018-06-2383) de cuatro de
junio de dos mil dieciocho, dirigida a APG y con copia al Ministro de Transporte y
Obras Publicas, a la Viceministra de Transporte y Obras Publicas y al Subsecretario
de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, CONTECON planted una “Propuesta
de reforma contractual y posterior PDC reformulado”. En dicha propuesta, entre
otras cosas, CONTECON propuso ajustar y actualizar el regimen de
contraprestaciones, el plazo de la concesion, entre otros aspectos, amparando su
peticion a una calda de carga y precios producto de la competencia que ejercen
tanto los terminales portuarios habilitados, como el futuro inicio de operaciones de
la terminal portuaria del Puerto de Posorja. Mediante comunicacion Nro. APG guion

APG guion dos mil dieciocho guion cero cero cero fres siete cero guion O (APG-

£

A

APG-2018-000370-0) de fecha veinte de julio de dos mil dieciocho, se comunico a /{\2
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Contecon que una vez revisada su propuesta, esta requiere ser aclarada, amp!f&da L

clausulas contractuales en que respaldan st peticion. DOS.CINCO. El Gobiemo
Nacional, a fravés del Ministeric de Transporie y Obras Publicas y la Autoridad
Portuaria de Guayaquil, delegé la competencia para la profundizacion del dragado
del canal de acceso a las terminales portuarias de Guayaquil, a la M.L
Municipalidad de Guayaquil. Luego de la licitacién internacional promovida por la
M.l Municipalidad de Guayaquil, el cinco de octubre de dos mil dieciocho, se

adjudicé la delegacion a la iniciativa privada del dragado del canal de acceso a la

7y

y sustentada, debiendo puntualizarse los fundamentos que la molivan y fag 70 veuis

compafia CANAL DE GUAYAQUIL CGU S.A., por un plazo de veinticinco (25) .

afios, previéndose gue la profundidad del canal de acceso llegara a doce coma
cincuenta (12,50) metros en la mas baja marea. Es decir, el delegatario del dragado
del canal de acceso obtendra y mantendra una profundidad mucho mayor que los
nueve coma sesenta (9,60) metros previstos en la ciausula catorce det Contrato de
Concesion, 1o que incidira notablemente en la logistica naviera, tamafio de naves
y. por tanto, en las necesidades de inversiones que requerira el Puerto Libertador
Simén Bolivar para atender el servicio plblico portuario nacional. DOS.SEIS. De
acuerdo al contrato de delegacion suscrito entre la M.1. Municipalidad de Guayaquil
y la compafia CANAL DE GUAYAQUIL CGU S.A., esta ultima se obliga a realizar
las labores de dragado del canal a partir de los 50 metros de! frente de atraque de
los muelles de APG. Ello conlleva a la necesidad de modificar la clausula cuarenta
y siete del Contrato de Concesion. DOS.SIETE. La concesion del dragado del
Canal de Acceso constituye una obra de interés plblico sustancial, la que por su
dimensién determinara que naves Neo Panamax arriben al Puerto de Guayaquil, lo
que obliga a Contecon a realizar determinadas inversiones para redimensionar y
repotenciar el Puerto Libertador Simon Bolivar, brindando estandares de servicio y
operaciones adaptadas a las nueves naves Neo Panamax. DOS.OCHO. Asi,

mediante solicitud CGSA guion GG guicn dos mil diecinueve guion cero tres guion

4
AUTORICAD P%{U{ARIA DE GUAYAGILIL
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DR, RAFAEL ALULEMA BORJA
NOTARIA QUINCUAGESIMA DEL CANTON GUAYAQUIL

BHRIA

dos seis dos seis (CGSA-GG-2019-03-2626) de veintisiete de marzo de dos mil
diecinueve, Contecon, en virtud de la clausula treinta y seis numeral dos (36.2) del
Contrato de Concesion, solicito la aprobacion de la obra de inversion mayor
denominada “Reforzamiento de muelles uno (1) al uno C (1C)". Dicha obra de
inversion mayor implica una inversion de aproximadamente CATORCE MILLONES
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO CINCUENTA Y UNO (USD
14.639.151) dolares de los Estados Unidos de América. DOS.NUEVE. Mediante
solicitud CGSA guion GG guion dos mil diecinueve guion cero tres guion dos seis
dos siete (CGSA-GG-2019-03-2627) el veintisiete de marzo de dos mil diecinueve
Contecon, en virtud de la clausula treinta y seis numeral dos (36.2) del Contrato de
Concesion, solicitd la aprobacion de la obra de inversion mayor denominada
“Recrecido de grias QC Expansion”. Dicha obra de inversion mayor implica una
inversion de aproximadamente DIEZ MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y
TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE (USD 10.333.787) ddlares de los
Estados Unidos de América. DOS.DIEZ, Mediante comunicacion APG guion APG
guion dos mil diecinueve guion cero cero cero uno seis cinco guion O (APG-APG-
2019-000165-0) de fecha ocho de mayo de dos mil diecinueve, APG solicitd
aclaracion respecio de ciertos puntos de la obra de inversion mayor denominada
“Recrecido de grias QC Expansion”. DOS.ONCE. Mediante comunicacién APG
guion APG guion dos mil diecinueve guion cero cero cero uno seis cuatro guion O
(APG-APG-2019-000164-0) de fecha ocho de mayo de dos mil diecinueve, APG
solicitd aclaracion respecto de ciertos puntos de la obra de inversidn mayor
denominada “Reforzamiento de! muelle del uno (1) al uno C {1C)". DOS.DOCE.
Mediante comunicacion nimero CGSA guion GG guion dos mil diecinueve guion
cinco guion dos seis siete cuatro (CGSA-GG-2019-5-2674), de fecha diez de mayo
de dos mil diecinueve, Contecon dio respuesta a las observaciones realizadas por

APG respecto de proyecto de inversion mayor denominada “Recrecido de gria QC

B 5
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Expansion”. DOS.TRECE. Mediante comunicacion nimero CGSA guion GG guion{w
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dos mil diecinueve guion cinco guion dos seis siete tres (CGSA-GG-QM9—5~2§‘“‘%§j}""’1-
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de fecha diez de mayo de dos mil diecinueve, Contecon dio respuesta a ias
observaciones realizadas por APG respecto de proyecto de inversion mayor
denominada ‘Reforzamiento del muelle del uno (1) a uno C (1C)"
DOCE.CATORCE. Mediante comunicacion nimero CGSA guion GG guion dos mil
diecinueve guion cero cinco guion dos seis ocho ocho (CGSA-GG-2019-05-2688)
del tres de junio de dos mil diecinueve, Contecon reiterd |a importancia de ias obras
de inversion mayor cuya aprobacion se solicitd 2 APG. DOS.QUINCE. En reunién
mantehida en Autoridad Portuaria de Guayaguil el catorce de junio de dos mil
diecinueve, las partes, a través de sus representantes legales, acordaron revisar
las inversiones que supone la realizacion de las obras de inversion mayor y el plazo
enque dichas inversiones se deben de amortizar. Como resultado de los acuerdos
alcanzados en dicha reunion, se suscribié un acta en dicha misma fecha con el
siguiente contenido: - “Se considera 20 afios de ampliacién, teniendo en cuenia
como parémetros ef 2% de crecimiento de demanday el 10% de tasa de descuento,
en virtud de las inversiones que Contecon realizaré que ascienden a mas de USD
30.029.000,00. Contecon Guayaquil S.A., realizaré inversiones inmediatas y con
fondos propios en tres obras (Incremento de grias, dragado de profundizacion y
mantenimiento, reforzamiento de muelle 1, 1A, 1By 1C). La ampliacién de plazo
sera validada con los estudios contratados, ya indicados. - Autoridad Portuaria de
Guayaquil y Contecon Guayaquil S.A., frabajarén para suscribir el adendum en
donde se incorpore la ampliacion def plazo del Contrato de Concesion en un plazo
aproximado de 30 dias." DOS.DIECISEIS. Adicionalmente, sin perjuicio del
caracter de obra de inversion mayor en cuanto al tralamiento de las mismas dado
su-importe econémico, mediante oficio nimero CGSA guion GG guion dos mil
diecinueve guion cero seis guion dos siete cero cero (CGSA-GG-2012-06-2700) de
catorce de junio de dos mil diecinueve, fundamentado en las clausulas ocho

numeral seis (8.6), diez numeral uno {10.1.) literal b}, cientc once punto siete
&
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(111.7), literal a), y ciento sesenta y siete punto tres (167.3) del Contrato de
Concesion, se aclara ademas que se trata de inversiones nuevas y adicionales, lo
que guarda concordancia con los acuerdos obtenidos en la reunion de trabajo
levada a cabo en la misma fecha. DOS.DIECISIETE. Mediante comunicacion
numero CGSA guion GG guion dos mil diecinueve guion cero seis guion dos seis
nueve nueve (CGSA-GG-2019-06-2699), de fecha diecisiete de junio de dos mil
diecinueve, en virtud de la clausula treinta y seis numeral dos (36.2) del Contrato
de Concesion, Contecon solicitd la aprobacion de fa obra de inversion mayor
denominada “PROFUNDIZACION DEL BOLSILLO DE ATRAQUE A MENOS
TRECE PUNTO CINCO (-13.5) MEN MUELLES UNO (1) ALUNO C (1C) Y OTRAS
AREAS CONEXAS EN EL PUERTO MARITIMO DE GUAYAQUIL’. Dicha obra de
inversién mayor implica una inversion de aproximadamente CINCO MILLONES
CINCUENTA Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO (USD 5.056.144)
dolares de los Estados Unidos de América. DOS.DIECIOCHO. Mediante oficio
nimero APG guion APG guion dos mil diecinueve guion cero cero cero dos siete
cero (Nro. APG-APG-2019-000270), Autoridad Portuaria de Guayaquil convocd a
Contecon a una reunién de trabajo dentro del proceso de negociacion directa. En
dicha reunion de veinticuatro de julio de dos mil diecinueve, se acordé un
cronograma de acciones respecto de las negociaciones directas. El cronograma de
trabajo acordado en la citada reunion y que es concordante con el contrato de
concesion suscrito el treinta y uno de mayo de dos mil siete, asi como con la
clausula ciento cincuenta y cinco {155) del citado contrato de concesion (tras la
modificacién realizada mediante adenda del diecisiete de octubre de dos mil
catorce), fue enviado a las entidades correspondientes mediante Oficio nimero
APG guion APG guion dos mil diecinueve guion cero cero cero dos siete ocho guion
O (No. APG- APG-2019-000278-0). DOS.DIECINUEVE. Mediante comunicacion

CGSA guion GG guion cero siete guion dos mil diecinueve guion dos siete dos

cuatro (CGSA-GG-07-2019-2724) de fecha dieciséis de julio de dos mil diecinueve,
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en virtud de lo previsto en la clausula ciento cincuenta y cinco (155) dal Con@fé—

W Lo
de Concesion, Contecon inicid el proceso de negociaciones directas con la @ visas™

Autoridad Portuaria de Guayaquil. DOS.VEINTE. El veintitrés de julio de dos mil
diecinueve, representantes de APG y de Contecon, asistieron a la reunién
convocada por la Subsecretaria General de Desarrollo Estrategico de
Vicepresidencia de la Replblica donde se reviso el planteamiento efectuado por
CONTECON GUAYAQUIL S.A., mediante oficio Nro. CGSA guion GG guion cero
siete guion dos mil diecinueve guion dos siete dos cuatro (CGSA-GG-07-2019-
27243, en referencia al inicio formal de controversia bajo el Contrato de Concesidn.
DOS.VEINTIUNO Mediante Informe nimero APG guion UAJ guion dos mil
diecinueve guion cero cero cero dos dos nueve guion M (Nro. APG-UAJ-2019-
000229-M), de fecha diecinueve de junio de dos mil discinueve, la Direccion de
Asesoria Juridica de Autoridad Portuaria de Guayaquil emite criterio juridico

viabifizando la contratacion del experio independiente en los términos acordados

“ entre Contecon y APG en {a reunion de catorce de junio de dos mil diecinueve. En

vitud - de ello, Autoridad Portuaria de Guayaquil realizé el procedimiento
correspondiente para contratar la “EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA DE
NUEVAS INVERSIONES PRESENTADAS POR CONTECON GUAYAQUIL S.A",
aplicando el mecanismo previsto en la clausula ciento sesenta y siete punto dos
(167.2) del Contrato de Concesion y bajo las consideraciones del articulo tres (3)
de Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica. DOS.VEINTIDOS.
Mediante Oficio nimero APG guion UCG guion dos mit diecinueve guion cero cero
cero cero nueve cuatro guion O (Nro. APG-UCG-20138-000094-0), Autoridad
Portuaria de Guayaquil requiere a Contecon la certificacidén de fondos para la
contratacion del experto independiente. Contecon certifica la disponibilidad de
fondos mediante comunicacion niimero CGSA guion GG guion dos mii diecinueve
guion cero siete guion dos siete tres tres (Nro. CGSA-GG-2019-07-2733). Mediante

Resolucién numero APG guion DAD guion dos mil diecinueve guion cero cero cero
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1 siete guion R (Nro. APG-DAD-2019-0007-R), de uno de agosto de dos mil f
2 diecinueve, Autoridad Portuaria selecciona para realizar la consultoria denominada
3 “EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA DE NUEVAS INVERSIONES
4 PRESENTADAS POR CONTECON GUAYAQUIL S.A" a Consultora Sinergia

5  Consulsinergia Cia. Ltda. DOS.VEINTITRES. El treinta y uno de julio de dos mil
¢ diecinueve, en las dependencias del Ministerio de Transporte y Obras Publicas se

7  relnen entre otros, representantes de Autoridad Portuaria de Guayaquil, del

az

Ministerio de Transporte y Obras Publicas y de Contecon Guayaquil S.A., para
o  verificar los avances dentro del proceso de negociaciones directas y analizar el

10 modelo financiero. Tras dicha reunion, mediante oficio nimero CGSA guion GG

11 guion dos mil diecinusve guion cero siete guion dos siefe tres cuatro (No. CGSA-
12 GG-2019-07-2734), de treinta y uno de julio de dos mil diecinueve, Contecon
13 entrega formalmente el modelo financiero a Autoridad Portuaria de Guayaquil y al
14  Ministerio de Transporte y Obras Publicas e incluye su propuesta dentro del

15  proceso de negociaciones directas. DOS.VEINTICUATRO. El seis de agosto de

16 dos mil diecinueve, Autoridad Portuaria de Guayaquil suscribid el contrato de
17  consultoria nimero cero cero siete guion dos mil diecinueve (Nro. 007-2019)
18 denominado ‘EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA DE NUEVAS
19 INVERSIONES PRESENTADAS POR CONTECON GUAYAQUIL S.A" con
20  Consultora Sinergia Consulsinergia Cia. Ltda. DOS.VEINTICINCO. En la misma
21 fecha, y mediante oficio APG guion APG guion dos mil diecinueve guion cero cero
22 ocero dos nueve tres guion O (APG-APG-2019-000293-0), Autoridad Portuaria de
23 Guayaquil acusa recibo del modelo econémico entregado por Coniecon mediante
24 oficio niimero CGSA guion GG guion dos mil diecinueve guion cero siete guion dos
25 siete tres cuatro (No. CGSA- GG-2019-07-2734). DOS.VEINTISEIS. Mediante
26 oficio nimero CGSA guion GG guion dos mil diecinueve guion cero ocho guion dos

27  siete cuatro seis (No. CGSA-GG-2019-08-2746) de trece de agosto de dos mil

I
. . . . . .. fﬁJ ;f
28 diecinueve, Contecon solicita que se convoque a una reunion de seguimiento del s
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estado del avance del proceso, conforme a la revision del modelo financiero {¥r,

parte de la Subsecretaria de Delegaciones y Concesiones del Transporte del
Ministeric de Transporte y Obras Piblicas. DOS.VEINTISIETE. Los dias veintiuno
y veintisiete de agosto de dos mil diecinueve en las dependencias del Ministerio
de Transporte y Obras Publicas, se llevaron a cabo sendas reuniones de trabajo
dentro del proceso de negociacidn directa entre Autoridad Portuaria de Guayaquil
y Contecon Guayaquil S.A., para constatar los avances del citado proceso. En
dichas reuniones, se revisd el modelo financiero presentado por Contecon
Guayaquil y se acordd el mismo entre Contecon, el Ministerio de Transporie y
Obras Pdblicas y Autoridad Portuaria de Guavaauil. Dicho modelo se adjunta como
Anexo 1 a la presente adenda. Dicho modelo financiero fue presentado por
Contecon a Autoridad Portuaria de Guayaquil y demés entidades cotrespondientes
el modelo financiero aprobado en la reunién mantenida el veintisiete de agosto de
dos mil diecinueve mediante oficio CGSA guion GG guion dos mil diecinueve guion
cero ocho guion dos siete cinco seis (CGSA-GG-2019-08-2756) de fecha veintiocho
de a'g{o'sto de dos mil diecinueve. DOS.VEINTIOCHOQ. Mediante oficio No. DP guion
APG guion cero doce guion dos mil diecinueve (*DP-APG-012-2019) de fecha
dieciséis de septiembre de dos mil diecinueve, la compania Consultora Sinergia
Consulsinergia Cia. Lida., presentd el informe definitivo respecto de la
“EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA DE LAS NUEVAS INVERSIONES
PRESENTADAS POR CONTECON GUAYAQUIL S.A." en donde se estabiece la
viabilidad técnica y economica de los proyectos revisados, esto es, el
“Reforzamiento de muelles uno (1) al uno C (1C)", el “Recrecido de grias QC
Expansion” y la “PROFUNDIZACION DEL BOLSILLO DE ATRAQUE A MENOS
TRECE COMA CINCO (~13,5) M EN MUELLES UNO (1) ALUNO C (iC) Y OTRAS
AREAS CONEXAS EN EL PUERTO MARITIMO DE GUAYAQUIL".
DOS.VEINTINUEVE. Contecon ha rafificado la obligacion de invertir CUARENTA

MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MiL TRESCIENTOS TREINTA Y
10
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TRES (USD 40.766.333) dolares de los Estados Unidos de América incluida en la

escritura de adenda modificatoria del Contrato de Concesion otorgada el diecisiete

de octubre de dos mil catorce ante el Notario Segundo Encargado del Canton
Guayaquil, Mario Eduardo Baquerizo Gonzdlez que modifico el Contrato de
Concesion; las partes han acordado que dichas inversiones se realizaran hasta el
afio 2027 conforme se estipula en la Clausula Tercera, Capitulo I, numeral 3.6 de
este acuerdo de voluntades. DOS.TREINTA. Tras reuniones de trabajo dentro del
preceso de negociacion directa iniciado por Contecon, las partes han acordado que
las inversiones que implican las obras de inversién mayor correspondientes a
“Reforzamiento de muelles uno (1) al uno C (1C)", "Recrecido de grias QC
Expansion” y a la "PROFUNDIZACION DEL BOLSILLO DE ATRAQUE A MENOS
TRECE COMA CINCO (-13,5) M EN MUELLES UNO (1) ALUNO C (1C) Y OTRAS
AREAS CONEXAS EN EL PUERTO MARITIMO DE GUAYAQUIL", ascienden
aproximadamente a TREINTA MILLONES VEINTINUEVE MIL OCHENTA Y DOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 30.029.082). Dicha
cifra ha sido validada por el informe final definitivo de revision de informacion
existente en planos, memorias técnicas, presupuestos de los proyectos de
recrecido de grdas, construccion e instalacion de tablestacas en delantal de los
muelles del 1 al 1C y dragado para profundizacion a MENOS TRECE COMA
CINCUENTA (-13,50) metros elaborado por Consultora Sinergia Consulsinergia
Cia. Ltda., para la Autoridad Portuaria de Guayaquil bajo el contrato de consultoria
nlimero cero cero siete guion dos mil diecinueve (Nro. 007-2019). DOS.TREINTA
Y UNO. Ademas, el modelo financiero que incluye las nuevas inversiones,
acordado entre la APG y Contecon, conlleva una inversién por parte de Contecon
en mantenimiento y reposicion de equipos y maquinaria de aproximadamente
NOVENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS (USD 96.241.400) dolares de los Estados Unidos de América,

sujeta al uso y desgaste de los equipos en funcién del volumen de carga operado;f"}%
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durante la concesion. Dichas inversiones se centraran principalmente en los rub@@s RIS
s

correspondientes  a  infraestructura  maritima,  infraestructura portuaria’,’%
infraestructura tecnoldgica y equipos de muelle patio y transferencia,
DOS.TREINTA Y DOS. Con base en el modelo financiera (modelo de negocio) y
en virtud de los antecedentes, queda acordado que la nueva inversion y aquellas
derivadas del mantenimiento y reemplazo referidas en el numeral anterior, a ser
realizadas por Contecon en el Puerto, se amortizaran dentro del plazo total del
contrato de concesion; es decir, hasta el treinta y uno de diciembre de! afio dos mil

cuarenta y seis, tal y como se indica en los informes de Autoridad Portuaria de

Goavaquit mencionados en los puntos siguientes y descritos en el punto dns ninto

treinta y siete (2.37) siguiente y como se ha acordado en las reunicnes de trabajo.
DOS.TREINTA Y TRES. Medianie oficio APG guion UCG guion dos mil diecinueve
guioh'cero cero cero uno tres cinco guion O (APG-UCG-2018-000135-0) de fecha

veintisiete de septiembre de dos mil diecinueve, Autoridad Portuaria de Guayaquil

“remite a Contecon el informe final definitivo producto de la "EVALUACION

TECNICA Y ECONOMICA DE NUEVAS INVERSIONES PRESENTADAS POR
CONTECON GUAYAQUIL S.A." que contempla el analisis técnico para la
realizacion de las obras denominadas "Reforzamiento de mueiles uno (1) al unoc C
(1CY", “Recrecido de grias QC Expansion’ y a la "PROFUNDIZACION DEL
BOLSILLO DE ATRAQUE A MENOS TRECE COMA CINCO (-13,5) M EN
MUELLES UNO (1) AL UNO C (1C) Y OTRAS AREAS CONEXAS EN EL PUERTO
MARITIMO DE GUAYAQUIL", eleborado por la Consultora Sinergia Consulsinergia
Cia. Ltda. Mediante oficio de APG, adjunto como habilitante se autoriza la
realizacion de las cbras de inversion mayor antes indicadas. DOS. TREINTA Y
CUATRO. La Contraloria General del Estado realizd un examen especial al
proceso de determinacién, registro y control de los ingresos; y gastos relacionados
ala adguisicion de bienes, servicios consultorias y remuneraciones, en la Autoridad

Portuaria de Guayaquil, por el periodo comprendido entre el uno de enero de dos
iz
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mil quince y el treinta de junio de dos mil diecisiete. DOS.TREINTAY CINCO. Entre
las recomendaciones de la Contraloria General del Estado recogidas en el examen
especial referido en el numeral anterior se incluye: “6.- El fundamento de la
contraprestacion variable que tiene un origen coniractual y por ende de caracter
consensual, la APG y CONTECON Guayaquil S.A., deberan suscribir una adenda
aclaratoria sobre el componente y formula de célculo de 9.5% de la
contraprestacion variable que el concesionario debe cancelar mensualmente a la
APG, en los términos acordados por las partes, esto es, considerando como
ingresos facturados brutos operacionales de CONTECON Guayaquil S.A., a las
ventas facturadas exclusivamente por los servicios basicos y especiales,
imputandose (descontandose) las notas de credito y antes de impuestos.”
DOS.TREINTA Y SEIS. Mediante oficio MTOP-SPTM-19-688-OF, del ocho de
noviembre de dos mil diecinueve, en contestacién al Oficio No. APG-APG-2019-
000431-0, fechado a treinta y uno de octubre de dos mil diecinueve, la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, se pronuncié respecto
de la procedencia de esta Adenda, aprobando sus términos, en cumplimiento de lo
dispuesto en las clausulas diez punta uno, literal b), {10.1 b), ciento once punto seis
(111.8), ciento catorce punto tres (114.3) y ciento sesenta y siete punto ocho
(167.8) del Contrato de Concesidn. Mediante oficios No. APG guion APG guion dos
mil diecinueve guion cero cero cero tres ocho nueve guion O (APG-APG-2019-
000389-0) de fecha 2 de octubre de dos mil diecinueve, oficio APG guion APG
guion dos mil diecinueve guion cero cero cero cuatro cero cero guion O (APG-APG-
2019-000400-0) de fecha 14 de octubre de dos mil diecinueve y oficio No. APG
guion APG guion dos mil diecinueve guion cero cero cero cuatro cero uno guion O
(APG-APG-2019-000401-0), del catorce de octubre de dos mil diecinueve,
Autoridad Portuaria de Guayaquil solicita el pronunciamiento previo a Contraloria

General del Estado; mediante oficio No. APG guion APG guion dos mil diecinueve

guion cero cero cero tres siete nueve guion O (APG-APG-2019-000379-0) de fechag,/;}f;g}
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veintisiete de septiembre de dos mil diecinueve, Autoridad Portuaria de Guayaqli, n
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solicita el pronunciamiento previo a la Procuraduria General del Estade; Coniraloria
General del Estado se pronuncio respecto deé este adendum a través de oficios No.
002871 DPGY-J-J-2018 de fecha dieciséis de octubre de dos mil diecinueve y No.
EMI guion OF guion DNJ guion cero cero cero dos ocho guion dos mil diecinueve
(EMI-OF-DNJ-00028-2019) de fecha veinticuatro de octubre de dos mil diecinueve,
mientras que 1a Procuraduria General del Estado se pronuncid respecto de este
adendum mediante oficio No. 01341-GY de fecha dieciocho de octubre dos mil
diecinueve. DOS.TREINTA Y SIETE. Respecto del presente adendum, Autoridad
Portuaria de Guayaquil, emitid los siguientes informes: DOS.TREINTA Y
SIETE.UNO. El informe financiero del modelo de negocios que sustenta la solicitud
de reformulacion del Contrato de Concesion de Servicio Piblico en las Terminales
de Contenedores y Multipropdsitos, se emitio mediante Memorando No. APG guion
UcG guion dos mil diecinueve guion cero cero cero cuatro siete tres guion M (APG-
UCEG-2019:000473-M) de catorce de octubre de dos mil diecinueve. DOS.TREINTA
Y SIETE.DOS. El informe juridico respecto de la soficitud de reformulacion del
Contrato de Concesion de servicio publico en las Terminales de Contenedores y
Multipropdsito, se emitio mediante Memorando No. APG guion UAJ guion dos mil
diecinueve guion cero cero cero cuatro tres cuatro guion M {APG-UAJ-2019-
000434-M) de fecha diecisiete de octubre de dos mil diecinueve. DOS.TREINTA Y
SIETE.TRES. Elinforme técnico respecto de |a evaluacion técnica y econdmica de
nuevas inversiones presentadas por Contecon Guayaquil S.A., se emitid mediante
Memorando No. APG guion UCG guion dos mil diecinueve guion cero cero cero
cuatro cinco cero guion M (APG-UCG-2019-000450-M) de fecha diecinueve de
octubre de dos mil diecinueve. DOS.TREINTA Y OCHO. Las inversiones que debe
realizar el Concesionario se justifican en razén de las actividades de Dragade del
canal de acceso al Puerto de Guayaquil, delegado por veinticinco afios a fa

iniciativa privada por parte de fa M.I. Municipalidad de Guayaquil, asi como a las
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nuevas necesidades del sector naviero que requieren inversiones adicionales. Por
todo ello, y a partir de los antecedentes e informes precedentes, se concedera mas
plazo a Contecon para que recupere sus nuevas inversiones y las derivadas del
mantenimiento y reposicion. Al efecto tanto Contecon como APG aceptan otorgar
la modificacion contractual en los términos que siguen, hecho lo cual se sometera
el PDC reformulado a aceptacion de Autoridad Portuaria de Guayaquil.
DOS.TREINTA Y NUEVE. Por ofra parte, la APG ha solicitado la modificacion de
la clausula de pagos, mediante la inclusion de un pago por el excedente en la
cantidad de carga proyectada. Atendiendo a dicha solicitud, Contecon presento a
la APG el 26 de septiembre de 2019, una propuesta de pago por el excedente, que
fue analizada por el Ministerio de Transporte y Obras Publicas y puesta a
conacimiento a la Autoridad Portuaria de Guayaquil. DOS.CUARENTA. En virtud
de lo expuesto, las partes acuerdan modificar el Contrato de Concesion
fundamentados en las siguientes disposiciones: Contrato de Concesion: “8.6. En
caso que resulte necesaria la realizacion de nuevas inversiones con el objeto de
mantener los estandares de productividad de los Servicios, llevar los mismos a
niveles internacionalmente competitivos con puerfos comparables, y/o dar
cumplimiento a las normas técnicas que llegaren a existir, y que dichas inversiones
no puedan ser amortizadas o financiadas tofalmente dentro del periodo contractual,
el Concesionario debera recabar la aprobacion de APG para la realizacion de esas
inversiones, proporcionando fodos los respaldos que las justifiquen, y
particularmente el presupuesto detallado y debidamente sustentado de las mismas,
informacion que APG sometera a la revision de técnicos externos expertos en la
materia, previo a su pronunciamiento. En caso de aprobar las nuevas inversiones
APG, las partes acordaran el mecanismo de compensacion de las mismas af
Concesionario por su valor no amortizado al finalizar fa Concesion, de acuerdo con

fo establecido en el Capitulo XV de este Contrato. Se deja claramente establecido

que en todo caso las inversiones deberan ser aprobadas por APG, quien, a su vez,/
1
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podra requerir al Concesionario para que las realice, si con ello se asegqura “e!

compensacion previstos en ef Capitulo XV de este Contrato. " "CLAUSULA DIEZ.-
Plazo: 10.1 Plazo de la Concesion. a) El Plazo de este Contrato sera de veinte
(20} anos conlados desde fa Fecha de Inicio (el “Plazo”). b) El Plazo de fa
Concesion podrd ampliarse de comin acuerdo enire fas partes, como
consecuencia de procesos de renegociacion def Contrato en los términos previstos
en ef mismo, sujeto a las mismas formalidades de aprobacion def Contrato original,
Esta ampliacion del plazo se dara exclusivamente para el caso de que existan
nuevas inversiones y por lo tanto dicha prorroga sera solamente por el tiempo

oo

necesario para amortizar fas mismas. (...)' “111.7. En caso de producirse eventos
debié*émente comprobados que alteren significativamente el equilibrio def esquema
econdmico-financiero del Contrato, seran mecanismos  validos para ef
restablecimiento del mismo, fos siguientes: a) Incremento en el Plazo de la
Coﬁbésién, exclusivamente para ef caso de haberse generado el desequilibrio por
haberse realizado nuevas inversiones y solamente por el tiempo necesario para

n o

amortizar las mismas. (...)" "114.1 La renegociacion del Contrato sélo podra tener
lugar: A) A efectos del restablecimiento del equilibrio economico - financiero del
Contrato por fos causales expuestas precedentemente, en los iérminos dispuestos
en ef Contrato, o sea, a partir de fas causales antes enunciadas en las clausulas
precedentes, y para materializar las compensaciones a que haya lugar para la
nivelacion del esquema contractual(...)” “114.3. La renegociacion del Contrato
podra tener ugar tanto a instancia de la APG como a soficitud def Concesionario,
debiendo recabarse los informes previos y favorables de los organismos de
controf.” “167.4 Las reformas al Contrato se daran respetando en lo posible, las
condiciones economicas y técnicas coniractualmente convenidas y el equilibro

economico - financiero de las prestaciones a cargo de las partes, y procurando

adecuarlo & los cambios tecnologicos o nuevas circunstancias que se produzcan
16
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durante la vigencia de la Concesion y que las partes no puedan razonablemente
haber conocido o previsto al momento de su suscripcion™ “167.5 El acuerdo de
modificacion seré obligatorio para las Partes solamente si consta por escritura
ptiblica suscrita por los representantes debidamente autorizados de las partes, y a
partir del perfeccionamiento legal de dicha escritura. "167.8 En todo caso de
modificacion del Contrato, sea cual fuere la causa del mismo, se deberan obtener
los informes de ley que rigieron para la aprobacion inicial.” CLAUSULA TERCERA:
REFORMAS: En virtud de lo expuesto, las Partes acuerdan las siguientes reformas
al contrato de concesion suscrito el treinta y uno de mayo de dos mil siete ante el
Notario Segundo del Canton Guayaquil, abogado Jorge Jara Delgado, asi como a
la Adenda al Contrato celebrado el diecisiete de octubre de dos mil catorce ante el
Notario Segundo Encargado de Guayaquil, abogado Mario Baquerizo Gonzélez, tal
como sigue: PRIMERO: REFORMAS AL CONTRATO DE CONCESION:;
TRES.UNO. En las definiciones donde dice "CONCESION’, "PLAZO DEL
CONTRATO DE CONCESION" dira; - “CONCESION: Es la modalidad de
delegacion requlada en este Contrato, por la que APG le otorga al Concesionario
la prestacion del Servicio Publico Portuario en las Terminales de Contenedores y

Multipropésito, integradas en un sofo cuerpo, por un plazo de treinta y nueve afos

con cinco meses, esto es, hasta el 31 de diciembre de 2046." - “PLAZO DEL
CONTRATO DE CONCESION: Significa el periodo de vigencia de la Concesion de

treinta v nueve afios con cinco meses, esto es, hasta ef 31 de diciembre de 2046,

sujeto a la extension o término anticipado conforme a lo establecido en este
Contrato.” TRES.DOS. La sub-clausula diez punto uno (10.1), literal a), de la
clausula diez (Plazo) dira: “CLAUSULA DIEZ.- Plazo. 10.1. Plazo de la Concesion.

a) El Plazo de este Contrato serd de freinta v nueve afos con cinco meses contados

desde la Fecha de Inicio (el “Plazo”)". TRES.TRES. La clausula cuarenta y siete
(47) dira: "Dragado en la Zona de Operaciones y Aproximacion. - Ef Concesionario

a partir de la Fecha de Inicio serd responsable por su propia cuenta y costo def /

|

B
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dragado de Mantenimiento del Frente de Atraque de los Muelles a ~ menos’

coma cinco (-13.5) metros en los muelles 1, 1A. 1B v 1C v — menos diez {-10}

metros Jos restantes muelles, respecto al MLLW y de las Zonas de Operaciones y

Aproximacion frente al muelle, en un ancho de cincuenta (50) metros™. No obstante

lo anterior, a la finalizacion del contrato suscrito entre la M.l Municipalidad de
Guayaquil y la empresa CANAL DE GUAYAQUIL CGU S.A.,, o ante la terminacion
anficipada del mismo por cualesquiera de las razones que se estipulen en su
contrato o las adendas que se hayan suscrito o que suscribieren, incluyendo
circunstancias de caso fortuifo vy de fuerza mayor, la Concesionaria sera
responsable por su propia cuenta y costo def dragado de Mantenimiento def Frente

de Afraque de los Muelles a — menos frece coma cinco (-13.5) metros en los

muelles 1, 1A, 1By 1C v - menos diez (-10)metros los restantes muelles, respecto

al MLLW y de las Zonas de Operaciones y Aproximacion frente al muelle, en un

ancho de al menos ciento cincuenta (150} metros, conforme lo pactado en el

Contrato de Concesion original.” TRES.CUATRO. La sub-clausula cincuenta y
ocho punto cuatro (58.4) dir: *58.4. La CONTRAPRESTACION VARIABLE
MENSUAL que CONTECON debe cancelar a la Autoridad Portuaria de Guayaquil,

dentro de los primeros diez dias del mes inmediatamente siguiente af término del

mes confractual para el cual el pago sea hecho, sera el 8.5% (nueve punto cinco
por ciento) de los ingresos operacionales facturados brutos de CONTECON

{descontdndose las notas de crédito), correspondientes al mes inmediatamente

anterior, Entiéndase como ingresos facturados brutos operacionales de Contecon,
a las ventas facturadas exclusivamente por fos servicios basicos y especiales de la

concesion portuaria antes de impuestos y_descontando las_notas de crédito

emitidas, esto es. reduciendo del ingreso bruto facturado los valores efectuados a

favor del cliente por correcciones, descuentos, etc. Se incluye en el 9.5% de

contraprestacion a favor del Estado, los ingresos que provengan de la Zona de

Servicios Portuarios Especiales y del CALT, conforme se incluye més adelante. Asi
18
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mismo se afiadira el subnumeral cincuenta y ocho punto cuatro punto uno (58.4.1):
58.4.1. No obstante, el pago de la CONTRAPRESTACION VARIABLE MENSUAL,
esto es, el 9,5% de la facturacion conforme se estipula en el numeral anterior, en
el caso que CONTECON, luego del cierre de determinado efercicio economico,
determine que se ha logrado TEUS por encima de los ochocientos cincuenta mil
(850.000) TEUS, tomando como afio base el afio 2020 y considerando un
incremento anual del dos por ciento (2%) hasta el 31 de diciembre de 2046 y el
incremento de TEUs real anual, CONTECON pagaré una contraprestacion variable
extraordinaria de acuerdo a lo previsto en el Anexo 2. Dicha contraprestacion
variable extraordinaria se aplicaré teniendo en cuenta lo siguiente: a. La base para
cada respectivo ejercicio seré calculada por CONTECON tomando como afic base
el afio 2020 con ochocientos cincuenta mil (850.000) TEUSs, y considerando un
incremento anuaf del dos por ciento (2%) hasta el 31 de diciembre de 2046 y el
incremento de TEUs real anual: b. Unicamente se pagaréa respecto del ejercicio
econdmico en donde el numero de TEUS real anual supere fa correspondiente base
determinada a partir de ochocientos cincuenta mil (850.000) TEUs con su
correspondiente incremento del dos por ciento (2%) anual, bajo las premisas de
esta clausula. ¢. Este pago se realizara dentro del primer trimesire del ejercicio
econdmico siguiente al ejercicio econémico que motiva el pago.” SEGUNDO:
REFORMAS AL ADENDUM SUSCRITO EL DIECISIETE DE OCTUBRE DE DOS
MIL CATORCE.- TRES.CINCO. En virtud de lo expuesto, las partes acuerdan
celebrar la presente adenda modificatoria a la adenda al Contrato de concesion de
servicio plblico de las terminales de contenedores y multipropdsito del puerto de
Guayaquil de la Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG), suscrita el diecisiete de
octubre de dos mil catorce ante el Notario Segundo del Cantén Guayaquil, abogado
Mario Baquerizo Gonzalez. TRES.SEIS. Asi se reforma la Clausula Tercera, TRES
PUNTO SEIS (3.6), de la adenda modificatoria suscrita entre las paries el diecisiete
de octubre de dos mil catorce ante el Notario Segundo del Cantdn Guayaquil,
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abogado Mario Baquerizo Gonzalez {reforzamiento de los muelles tres y cuaﬁf%;)’)f'-"-if.'.f:

“Dentro del Proyecto de Inversién y Gestion (PIG), consideradc como documento "~ et

inherente al conirato de concesion, dentro del cuadro de resumen y descripcion
(TM4), clausula Treinta y cinco numeral Treinta y cinco.Uno.Dos def contrato de
concesion, y dentro del Proyecto de Desarrolfo de la Concesion (PDC), se preveia
la posibifidad de incurrir en la inversion del muelie Siete y explanadas de respaldos,
cuya area podia ser afectada por la obra del Gebiernio Central en el denominado
"Plan Masa’, por lo que se acuerda que en su lugar CONTECON realizara los
trabajos de reforzamiento de los doscientos setenta metros de los muelles fres y

cualro o cualesguiera otras inversiones que sean técnica y operativamente

necesarias realizar en &l Puerto Libertador Siman Bolivar por idéntico valor, que en

su 'Héfecto CONTECON solicite 3 APG su respectiva aprobacion, previa la

satisféccfén de las formalidades de aprobacion previstas en el Contrafo de

concesion original, con un plazo improrrogable de cumplimiento hasta el 31 de julio

de":"‘-“2027, en calidad de inversiones vigentes. cuyo detalle de construccion,

cronograma v ejecucion, se agreqard en el nuevo Cronograma de Inversiones, en

el gue se defalle montos v plazos. a formularse por parfe de CONTECON.

CONTECON podra solicitar aprobacion por parte de APG de inversiones

adicionales en ¢l Puerlo Liberfador Simon Bolivar de forma anterior al afio dos mil

veintisiele v que estas sean imputadas a las inversiones a realizar en funcion del

presente numeral (esto es. con cargo a su valor proporcional dentro de los cuarenta

millones setecienfos sesenta y seis mil trescientos treinta v tres dolares de los

Estados Unidos de América (US3 40.766.333) sin incluir el impuesto al valor

agregado IVA de inversién previstos en virtud de la adenda de 2014). APG podra

entregar a favor de CONTECON un area de terreno y/o edificacion, ubicada denfro
del recinto portuario delimitado conforme ef Proyecto de Inversion y Gestién, Punto

Cualro Bienes afectados a la concesion Cuatro.Uno Area de Concesién,

documento integrante del Contrato y siempre que dicho bien no se encuenire en
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uso de APG 0 en sus proyectos, en comodato o arrendado a favor de terceros por
parte de APG. El concesionario se compromete a fa presentacion de [a
reformulacion del Proyecto de Desarrollo de la Concesion (PDC) luego de fo cual

el mismo sera aprobado por APG. En todos los casos, las inversiones referidas en

esta clausula, deberan de cumplirse en su fotalidad por parte de CONTECON hasta
el 31 de julio de 2027." CLAUSULA CUARTA: PDC REFORMULADO: Sin perjuicio

de la aprobacion existente de las obras nuevas, indicadas en esta adenda, dentro

de los siguientes sesenta dias habiles de otorgada esta reforma contractual
siguiendo el procedimiento detallado en el Anexo 3, Contecon presentara a APG &l
PDC reformulado el que se incluira las inversiones aqui acordadas, al igual que las
inversiones ya realizadas por el Concesionario y demas supuestos, detalles y otras
condiciones particulares. Las Partes manifiestan que en el PDC reformulado, se
incluiran las inversiones programadas a ser realizadas por parte de Contecon. Las
inversiones aqui acordadas y que se incluyen en el modelo financiero adjunto como
Anexo_1, recogen la inversion mayor correspondientes a “Reforzamiento de
muelles uno (1) al uno C (1C)", "Recrecido de grias QC Expansion” y a la
“PROFUNDIZACION DEL BOLSILLO DE ATRAQUE A MENOS TRECE PUNTO
CINCO (-13.5) M EN MUELLES UNO (1) AL UNO C (1C) Y OTRAS AREAS
CONEXAS EN EL PUERTO MARITIMO DE GUAYAQUIL", ascienden
aproximadamente a TREINTA MILLONES VEINTINUEVE MIL OCHENTA'Y DOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 30.029.082) sin incluir

el impuesto al valor agregado IVA, asi como las inversiones de mantenimiento y

reposicion que ascienden a aproximadamente NOVENTA Y SEIS MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS (USD 96.241.400)

délares de los Estados Unidos de América sin incluir el impuesto al valor agregado

IVA sujetas al uso y desgaste de los equipos en funcion del volumen de carga

operado durante la concesion, principaimente en los siguientes rubros:

infraestructura maritima, infraestructura portuaria, infraestructura tecnolégica y @

ganttey 21
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equipos de muelte patio v transferencia. Por ahora se incluye como Anexo 1 a este
instrumento, como elemento que formara parte de! PDC, el modelo financierc y de
inversiones que ha servido a las partes para convenir este instrumento. De igual
manera, el PDC incluira las inversiones comrespondientes a fa Adenda suscrita el
diecisiete de octubre de dos mil catorce ante el Notario Segundo del Canton
Guayaquil, abogadoe Mario Baquerizo Gonzalez, que se cuantifican en la suma de
CUARENTA MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS
TREINTAYTRES(USD40766333)doIares de los Estados Unidos de América

sin inclujr el impuesto al valor agregado [VA, las mismas que seran cumplidas en

su fotalidad por Contecon hasta el 31 de julio de 2027. No obstante lo convenido

precedentemente, el tratamiento de las inversiones en lo que respecta a su solicitud

y apfﬁbacién, estara sujeto al procedimiento previsto en el Contrato de Concesion.

CLAUSULA ‘QUINTA: NOTA MARGINAL: Se tomara nota de esta adenda
modificatoria en el contrato de concesion otorgado entre APG y Contecon el treinta

y uno de mayo de dos mil siete, asi como en la adenda de diecisiete de octubre de

dos mil catorce ante la Notaria Segunda del canton Guayaquil. CLAUSULA

SEXTA: VIGENCIA: Las partes afirman y ratifican que se mantienen en vigencia
todas las estipulaciones constantes en el contrate principal y/o adenda
modificatoria de diecisiete de octubre de dos mil catorce, que na sufren reforma en
virtud de este instrumento. Por disposicion de la Clausula CIENTO SESENTA'Y
SIETE PUNTO CINCO (167.5) del Contrato de Concesion, este documento deberé
elevarse a Escritura Pulblica, la que sera suscrita por los representantes
debidamente autorizados de las partes, y sera obligatorio para las mismas desde
el perfeccionamiento legal de dicha escritura. Agregue usted, sefior Notario, las
demas clausulas de estilo que ocasionen la perfecta validez del documento pueste
a su conocimiento. Atentamente, HASTA AQUI LA MINUTA.- FIRMADA) Abogado
Andrés Tapia Faggioni.- Registro Profesional 13180 C.A.G. .- Para la celebracion y

otorgamiento de la presente escritura se observaron los preceptos legales que el
22
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1 caso requiere; y leida que les fue por mi, el Notario a los comparscientes, aquelios
> se ratifican conmigo en la aceptacion de su contenido y firma conmigo en unidad
3 de acto, se incorpora al protocolo de esta Notaria la presente escritura, de todo lo
4 cual doy fe.
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__contraprestaciones gue actualmente rige parafa concesién.

FRCOMPANY.

Guayaquil, 4 de junio u. "2

Sefior Abogado =
Guido Ferretti Trujitlo . =
Gerente oL -
Autoridad Portuaria de Guayaquil W ==
Ciudad.- o
: ,-1

-Propuesta de reforma contractual y Eostenor PDC reformu-'adm S -

De nuestras conmderacnones

Tal como hemos expuesto en las sesiones de trabajo que hemos mantenido con la Autoridad
Portuaria de Guayaquil (“APG”) vy |a Subsecretaria de Puertos y Transporte Marftimo y Fluvial,
la situacion actual de la concesion y la realidad portuaria nacional nos obligan | a reformular el
Programa de Desarrollo de la Concesién {“PDC”), sobre la base de ajustar y actualizar el
régimen de contraprestaciones, el plazo de la concesién y la inclusién de nuevas inversiones,
entre otros aspectos, con miras a poder cumpiir los objetivos pravistos en el contrato de
concesion, como son la prestacién de servicios eficientes al comercio exterior nacional, la

generacion de ingresos al Estado ecuatoriano por la explotacidén de un servicio publico vy e

permitir una rentabifidad razonable al concesionario. Consideramos gue, de no tomarse las
medidas necesarias para ajustarnos a estos cambios, nos veremos avocados a una situacion en
la gue el cumplimiento de estos fines serd inviable,

Las medidas que proponemos, como es logico, conllevan la modificacién al contrato de
concesién suscrlto el 31 de mayo de 2007 entre CGSA y APG (el “Contrato de Concesion”),
£omo se expone a continuacion.

E! sistema portuario nacional no es el mismo gue existia en el afie 2007, cuando se firmé.el
Contrato de Concesién. Por un lado, existe un tratamiento preferencial a los competidores
directos de CGSA, lo que les ha permitido alcanzar mas de) 50% de participacién en el mercado
durante el afio 2017. Y, por otra parte, 3 finales del Gobierno anterior se  otorgaron
delegaciones portuarias con enormes ventajas y exoneraciones a dos puertos nacionales, a!
amparo de una Ley inexistente a la época de |3 adjudicacion de nuestra concesion y que no
considero un trato equitativo para los otres participantes del mercado. Ademas, durante el
Gobierno antericr APG delegd de forma directa y sin concurse alguno, por cincuenta afios, la
creacién y operacién de otro puerto en Posorja, poniendo en riesgo directo a la concesion
adjudicada a International Container Terminal Servicies de Filipinas, en marzo de 2007. A mas
de los beneficios fiscales otorgados a este nuevo puertc en Posorja se le aceptaron
contraprestaciones tan bajas que, si se le hubieren aplicado a CGSA en estos diez afios de
concesian, hubieren significado ingresos para APG por apenas 13 millones de dolares de los
Estados Unidos de Ameérica, en lugar de los casi 260 millones que ha recibido hasta la fecha.

Por ello, mediante oficio No, CGSA-GG-2018-04-2330 del 10 de abril de 2018, hicimos ver ia
necesidad de revisar con APG y la Subsecretaria de Puertos |a situacidn de la concesion, sus
proyecciones, el analisis de proyecciones de la demanda, las inversiones realizadas y demas
variables gue nos imponen e inciden en |a reformulacion del PDC.

Evidentemente, dacz la dimensién de la problematica portuaria para CGSA, derivada del
mercado de servitios plblicos portuarios que existe en Ia actualidad, por acciones y omlsnones
del Gobierno Central, asi como por actos juridicos celebradas por APG en
anterior, la reforma al PDC impone necesariamente ;
reformatorio al Contrato de Concesion, ya que -ap 5§as- el PDC reformulado, cuyo.

anteproyecto_adjuntaremos en PocQ diasara una revision preliminar de APG, contempla un

plazo de concesion maydr al que actualmente discurre, asi como modificaciones al sistema de
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La_modificacién planteada por CGSA ests encaminada a_conseguir la viabilidad econdmica y

comercial_de la concesién, Wgel contrato a la nueva estructura del
mercado, y proponiendo una contraprestacion variable que incluiria una prima en el supuesto
gue el Puerto_supere los voldmenes de carga _proyectados. En el sigu%ﬁlc'uadro, hemos
querido reflejar el impacto econémico que representaria la contraprestacion variable més la
prima por volumen {sobre el exceso):

2018-2027 | 7,992,028 | $ 43,485,808| S 7,870,060| % 51,355,868
2028-2037 | 8,640,655 [$ 60,723,346 |S 32,622,028 | $ 93,345,374
2038-2047 | 9,639,581 |$ 89,196,002 |$ 74,230,739 | $163,426,740
2048-2057 | 10,753,994 |$ 131,137,844 [ $ 141,994,252 | $273,132,095
$581,260,077

(*) En el anterior cuadro, se toma un canon variable ya modificado de acuerdo o nuestra
propuesta y se proyecta el nimero de TEUs tomando un crecimiento en el volumen de carga

superior {crecimiento del 3%) al que ha servido como premisa para la eloboracion de nuestra
propuesta (1,1%).

Como se puede apreciar, la prima propuesta podria llegar a significar enormes beneficios

_condmicos para APG, a la vez que Sefia Un régimen de contraprestaciones directamente
ligado a Ta actividad y ajustado a la realidad del sector y por ende del Puerto de Guayaquil.

En ese sentido, el lunes 7 de mayo del 2018 se convino en APG, de conformidad con la cldusula

167 del Contrato de Concesion, llevar a cabo las sesiones de trabajo conjuntas gue hemos
celebrado y donde hemos analizado los principales temas que inciden en el futuro de la
concesion del Puerto, lo que nos ha permitido a los actores revisar las premisas sobre las que
CGSA ha basado la propuesta de modificacién del Contrato de Concesién y que son parte

integrante del anteproyecto de reformulacion del PDC.
En lo principal, tales premisas son: -

1. CGSA hasufrido una disminucién de su carga en el orden del 40%.

2. Lacarga que proyecta manejar CGSA en el afio 2018 es de 800.000 TEUs. -

3. El crecimiento de la carga contenerizada en el Ecuador a partir del afio 2018 sera del 1,1 %
anual,

4. CG5A anticipa una pérdida de volumen del 35% a partir del afio 2020 en gue comenzara la
operacion del nuevo puerto de Posorja, lo que generard forzosamente un ajuste operativo
y de demanda de mano de obra en los de puertos Guayaquil.

5. La entrada de un nuevo operador, junto a la sobrecapacidad instalada, generarad una
disminucion de precios en el mercado en el orden de un_35% a partir.del afio 2020,

6. CGSA ha realizado inversiones superiores a las previstas en el PDC.

A la fecha APG cuenta con !a siguiente documentacién de soporte para tramitar la presente
reforma, gque ha sido presentada luego de cada una de las sesiones de trabajo celebradas:

Supuestos comerciales y de mercado (volumen y tarifas);
Plan de negocios 2007 3 2027; -

Andlisis de proyecciones de demanda del 2018 en adelante; y
Analisis de inversiones realizadas y por realizarse.
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Por otro lade, como se ha expuesto y presentado a la APG, todas las premisas enuﬁéfad&awyy:-

conflevan la reforma del Contrato de Concesion y, como consecuencia de aquello, reformular
también ef PDC, toda vez que si no se convienen. estos. cambios se tornard insostenible 1a

concesion 'a partir del afio 2019, conforme lo demuestra el cuadro gl se adjunta como
ANEXO 1, toda vez nos veremos avocados a_una drastica. reduccién-de..personal y ala

im p’osibi)l'igiiqdr_q,g atender cabalmente los pagos actualmente previstos para APG.

Todo io expuesto motiva, Sefior Gerente, que presentemos con fa presente comunicacion el
proyecto de reforma o adendum al Contrato de Concesién gue adjuntamos como ANEXO 2.

Como usted podra analizar de la lectura del proyecto de adendurm, entre otras cosas, se ha
propuesta:

a) Lz ampliacién del plazo de la concesién a cincuenta afios {finalizando en el 2057).

b) Una inversidn adicional, durante los afios venideros, de USD 110.000 (ciento diez millones
de ddolares), de conformidad con las condiciones que se contemplen para el efecto en el
PDC reformulado, que serd remitido a APG luego de convenida ia reforma contractual, no
obstante, de que en pocos dias remitirermos un snteproyecto preliminar. Elio implicard que
al finalizar Ya concesién APG contard con una terminal de Gltima tecrologia.

¢} _La modificacién del plazo de pago de Ia contrzprestacion fija.

d) ‘la eliminacién del pago del 2% de los ingresos para la Subsecretaria de Puertos vy

"~ Transporte Maritimo y Fluvial, en atencién a inconstitucionalidad sobrevenida de 13 letra )
del Articulo 8 de la Ley General de Puertos, tal como se explica en el ANEXO 3.
e} El mejoramiento de los ingresos a favor del Estado, de conformidad al aumento del
_volumen de carga. No obstante, la realidad_actual nos obliga a proponer, mientras el
- volumen de carga no mejore, una reduccion de ia contraprestacién variable vigente,
_fijandose en el 4% de los ingresos netos. De no aceptarse el criterio expuesto en el literal
-d) anterior 1a Contraprestacion variable propuesta seria de 2%.

f). ‘La modificacion del Anexo F del Contrato de Concesidn (Manual de verificacidn .de

~ “indicadores), que se presentara en los proximos dias. :

Finalmente, a continuacion, se incluye un cuadro comparativo que resume [o previsto en el
PDC vigente, los pagos rezlizados por CGSA a la fecha y los que recibirfa en la extensién de
plazo con tas variaciones propuestas. '

2027

Inversiones 5 389,331,653 § 315,440,425 S 345,706,889°5 130,000,000 % 455,706,885
Fee fijo % 168,000,000 3 168,000,000 S 103,873,529 S 65,063,059 5 168,941,588
Fee varizble $ 182,000,272 $ 196, 668,750 5 118,295,772 & 581,200,077 & 695,555,849
Subsecretaria 5 39458807 $ 60,035 724 S 26,407,433 § -8 26,407,413
Gtros aportes S 35,897,289 § - S 26857203 S 5 26,857,203
Impuestosobre larenta § 106,583,935 S 85,841,009 S 96686914 S 610,133,818 § 706,818,732
$ 821,272,056 S 825,985,908 $ 717,827,780 § 1,366,459,954 S  2,084,287,684

Como se puede observar, la modificacién del contrato gque estamos planteando, elevaria las
aportaciones directas totales al Estado en mas de USD 2.000 millones de dolares, muy
superiores a las inicialmente previstas en el PDC actual, USD 826 millones. Censiguiendo
consolidar una concesién ya exitosa, con resultados demaostrados y contra

Como se ha sefalado, la base juridica necesari parmaprobar el PDC reformulado es primero
convenir el aderdum contractua efecto, se propone en el mismo, un plazo para
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presentarlo a la aprobacion de APG, Por ello, de acuerdo a lo previsto en la cldusula 167.1 del
Contrato de Concesién, formalmente presentamos la propuesta de modificacion contractual
por lo que desde la presente fecha discurre el plazo de 30 dias previsto en la citada cldusula
para su aprobacion. En los préximos dias presentaremos el anteproyecto de PDC reformulado
para que sea analizado por Ustedes y en caso de que se apruebe |z modificacion contractual,
sea también aprobado.

Esperamos el analisis a fondo de APG y la respuesta favorable, en atencion a que fa situacién
de la cancesidn se hace insostenible, en gran medida por acciones y omisiones de la autoridad,
durante estos afios, por lo que dependera del propio gobierno no solo rescatar la primera
concesion portuaria exitosa adjudicada a un operador internacional, si no también
incrementar, de acuerdo a nuestra propuesta, la retribucién que obtendria APG por la
explotacidn de este servicio pablico.
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c.C. tng. Boris Palacios / Ministro de Transporte y Obras Publicas (e).
Econ. Yolanda Gaete / Viceministra de Transporte y Obras Publicas
Ing. Fernando Rodas / Subsecretario de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial
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Anexo 1 Yy
Cuadro situacion actual y proyectada CGSA con actuales conditciones
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Anexo 2
Proyecto de adendum reformatorio

Sefior Notario: En el Registro de Escrituras Piblicas a su cargo sirvase incorporar un adendum
modificatorio al contrato de concesién de servicio pablico de las terminales de contenedores y
multiproposito del Puerto de Guayaquil a la que proceden, como queda indicado, con amplia y
entera libertad, para su otorgamiento presentando la minuta que sigue:

CLAUSULA PRIMERA: OTORGANTES:

Concurren a la celebracion de este convenio:

1.1. Lz Autoridad Portuaria de Guayaquil, representada por el sefior Abogado Guido Ferreti
Trujillo, en su calidad de Gerente y representante legal de la misma, conforme lo justifica con
la copia certificada de la accion de personal que adjunta como habilitante al presente
instrumento, a quien para efectos de esta adenda se denominara simplemente como APG. El
Gerente de Autoridad Portuaria comparece autorizado a suscribir este instrumento por el
Subsecretario de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial conforme se desprende del oficio
XXXX que se adjunta como habilitante,

1.2. La compaiiia Contecon Guayaquil S.A. debidamente representada por su Gerente General,
Jose Antonio Contreras Ruiz, quien comparece autorizado por el Directorio y la Junta General
de Accionistas de la compafiia, conforme se desprende de las actas adjuntas a este
instrumento como habilitantes.

CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES:

2.1. Con fecha 31 de mayo de 2007 ante el Notario Segundo del Cantén Guayaquil, abogado
Jjorge jara Delgado, Autoridad Portuaria de Guayaquil y Contecon Guayaquil S.A, suscribieron
el contrato de concesién de servicio pulblico de las terminales de contenedores y
multiproposito del Puerto de Guayaquil (el “Contrato de Concesién”) por medio del cual el
Concesionario tiene a su “cargo la prestacién del Servicio Portuario que comprende !a

2xplotacién, construccién, financiamiento, operacidn, administracion y mantenimiento deTas’
TCM",

2.2, Detalle de antecedentes,
CLAUSULA TERCERA: REFORMAS:
En virtud de lo expuesto, las Partes acuerdan las siguientes reformas al contrato de concesion:
3.1. La letra b de la sub-cldusula 2.1 de la cldusula segunda {Declaraciones de las Partes) dira:

“2.1. A los efectos de la suscripcion del presente Contrato, el Concesionario declara -
expresamente;

b} Que al celebrar el contrato de concesién conocia las caracteristicas de los equipos
requeridos para la ejecucion de todas las obligaciones contenidas en el Contrato, que ha \
efectuado sus propias proyecciones para determinar las caracteristicas y volumen del
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tréfico de carga (nacional e internacional), la demanda potencial de bienes y servicios en
las instalaciones concesionadas y los requerimiantos para la explotacién y operacién de
la Concesion. Todo lo imprevisible, como nuevas leyes o normas juridicas que pudiere
expedir_el Gobierno NacIGRal'y aue pudiere incidir en las provecciones efectuadas. asi
como en los bienes y servicios invertidas v proveidos en [a terminal, sin perivicio de dar
lugar al restablecimiento del equilibrio econdmico financiero del contrato, podrén dar
lugar a ta revision contractual por causzl de riesgo imprevisible Declara el concesionario,
conocer ef régimen tributario vy Ia_ normatividad juridica aplicabie v, en general, todos los
demas aspectos que puedan afectar el cumplimiento del Contrato, todo lo cual fue

tomado en cuenta en la preparacion de la Oferta del Concesianario.

3.2. En las definiciones de Ia cldusula tercera (Definiciones), la definicion de "Autoridad
- - ‘Portuaria Nacional”, “CAE o Autoridad Aduanera”, dird:

“AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL: Se considera tal a la Subsecretar(a de Puertos y
Transporte Maritimo vy Fluvial o a quien la suceda en el derecho. Indistintamente,
también se hara referencia a este organismo como APN.”

“SENAE o AUTORIDAD ADUANERA: Donde se diga CAE, significard el Servicio Naciona!
de Aduanas del Ecuador SENAE que, a los efectos, es la maxima autoridad en materia
aduanera en este pafs, ¢ la entidad gue legalmente la sustituya en sus funciones.”

:3'._3. En las definiciones de fa cl2usula tercers, eliminase "CNMMP” y su correspondiente
definicion.

3.4. En las definiciones donde dice “CONCESION”, “CONCESIONARIO”, “PLAZO DEL CONTRATO
DE CONCESION” dira:

* “CONCESION: Es la modalidad de delegacion regulada en este Contrato, por la que
APG le otorga &l Concesionario la prestacidn del Servicio Publico Portuario en las
Terminales de Contenedores y Multipropdsito, integradas en un solo cuerpo, por un
plazo de cincuenta {50} afvs.”

« “PLAZO DEL CONTRATO DE CONCESION: Significa el periodo de vigencia de la
Concesion de cincuenta (50) afios contados desde la Fecha de Inicio, sujeto a Iz
extension o término anticipado conforme a lo establecido en este Contrato.”

3.5. La sub-cldusuia 9.3 {Régimen de Libre Competencia) dira:

“9.3. Adicionalmente el Concesionario reconoce y acepta que existird libre mercado y
libre competencia para la operacion portuaria en la Republica del Ecuador y durante el
curso de fa Concesidn de las TCM, debiendo coexistir ésta con otros puertos comerciales
competidores en virtud de lo dispuesto fa Ley de Modernizacién del Estado y las demas
disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias sobre la materia, declarando
expresamente que no se le ha otorgade exclusividad regulada alguna en virtud del
presente Contrato. No obstante, e Concedente se obliga a precautelgr el mercado
portuario de Guayaquil v solicitar a ios organismos‘{mdas las medidas

necesarias para el funcionamiento thtrEé"/ &n_igualdad de condicicnes de dicho
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3.6, La sub-cldusula 9.4 dira:

“9.4. Por tanto, la Concesion de las TCM se desenvolverd bajo el régimen de libre
competencia con todos los puertos y terminales privados y plblicos que actualmente se
encuentren en funcionamiento y que en el futuro pudieran existir, dentro de la
jurisdiccidn de APG. APG no garantiza ni asume obligacién o compromiso alguno con el
Concesionario respecto de las variaciones a la demanda que pudieren generarse en las
instalaciones que integran la Concesién, durante el curso de las mismas, ni sobre el pagoe
de los Usuarios o clientes de ésta al Concesionario. No obstante, APG precautelard que
el_equilibrio econdmico _financiero de este Contrato no se vea afectada por
delegaciones, permisos o concesiones dentro del drea de su influencia”.

3.7. Eliminese la sub-clausula 9.5.

3.8. La sub-cldusula 10,1 y 10.2 de la cldusula diez {Plazo) dira:

“CLAUSULA DIEZ.- Plazo.

10.1. Plazo de la Concesian,

a) El Plazo de este Contrato serd de cincuenta (50) afios contados desde la Fecha de
Inicio {el “Plaza”).

b} El Plazo de la Concesién podrd ampliarse de comun acuerdo entre las partes, como
consecuencia de procesos de renegociacién del Contrato en los términos previstas en el
mismo, sujeto a las mismas formalidades de aprobacién del Contrato original. Esta
ampliacién del Plazo se dard en el caso de que existan nuevas inversiones hasta
amortizarlas, pudiendo operar también por situaciones de imprevisibilidad contractual
que afecten el equilibrio econdmico financiero del Contrato.

3.9. Eliminese la clausula treinta y siete (Realizacién de obras, inversiones adicionales o no
previstas).

3.10. La sub-cldusula cincuenta y siete tres dira:

“57.3. No existird contraprestacién ni pago alguno por parte de APG ni del Estado
Ecuatoriano a modo de retribucidn al Concesionario por la explotacion de la Concesidn.
Tampoco existe garantia de ganancia o utilidad alguna para el Concesionario, quien
presta sus servicios y expiota la Concesidn bajo el claro entendimiento de tratarse de un
negocio de riesgo propio, no obstante lo cual se reconoce el derecho a una utilidad
razonable v a gue todo acto de imprevisién dé derecho a establecer mecanismas de
nivelacién del equilibrio econémico financiero del contrato, sin perjuicio de proponer de
buena fe reformas al Contrato.

57.4. Como contraprestacion a APG y al Estado Ecuatoriano por la explotacion de la
Concesion, incluyendo el uso de sus instalaciones y bienes, el Concesionario pagara a
APG los valores que por concepto de Canon, Contraprestacién y demés prestaciones
econdmicas, se establecen en este Contrato”.
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3.11. Lz sub-clausula cincuenta y ocho punta cuatro dird; L

AL

“58.4. La CONTRAPRESTACION VARIABLE MENSUAL gue CONTECON debe pagar a l2
Autoridad Portuariz de Guayaquui dentrc de los primeros diez dizs del mes
inmediatamente siguiente al término de! mes contractual, estard sujeta a los siguientes
valores: A} A partir de junio de_2018, en atencién a situaciones de imprevisibilidad
contractual gue se_han presentado y con miras que el Concesnonano pueda tener una

" utilidad razonable, la _Contraprestacidn Variable serd del 4 por dento de los mgresos

operacionales  netos facturados bor' CONTECON, correspond:entes al  mes
inmediatamente anterior. Entiéndase como ingresos operacionales netos obtenidos de
Contecon, a las ventas facturadas exclusivamente por los servicios basicos y especiales
de la_concesion portusria, antes de |mpue‘5tos e _imputando las notas de crédito
emitidas, esto es, reduciendo del ingreso bruto facturado los valores efectuados_en
favor_del cliente _por correcciones, descuentos ete. Se incluye en el 4_% de
contraprestacién a favor del Estado, los ingresos que provengan de la Zona de Servicios
Portuarios Especiaies y del CALT, conforme se incluye mas adelante. B) En el caso que el
volumen del cancesionario supere las TEUS gue se indican a continuacian en cadz uno

o delos ANOS CALENDARIO correspondiente:

Afio Teus ARG Teus Afo Taus
2218 SZ2E EDD 20332 ESE OIE 2745 a9, 187
2320 7532585 2033 BEE 376 2048 1.001,0865
3071 761642 3034 577218 1047 1,012.191
2021 FED G1S i03s £E57 5ES 2048 1,022,235
20323 778 388 19326 EG7 140 2048 1033397
2024 756 850 2537 647,220 ps]5¢ LIRS B0
2025 FUR E07 1035 817,100 2051 1057274
026 a4 3549 2038 ni7. 188 U532 1.059005%
1027 513,207 2045 B3V A0E an53 1.JEDTESY
2028 522.152 1041 937,801 2054 1007 553
2424 231,196 2042 o955 227 2055 1134 &72
2030 B43 3308 2nd3 58 767 2J56 11168523 -
2031 E4% 582 2544 979474 1057 1,129,108

Por el excedente a partir de ese volumen, CGSA pagard el 10% de sus ingresos netos
(ingresos correspondientes dnicamente 3 ese excedente), pero lo que maneje dentro de

ese_volumen estard sujeto 2 |2 tarifs indicada en Iz letra A) precedente. El pago de lo

previsto en b) se realizard en el primer trimestre siguiente de terminado el Afio

Calendario.

[NOTA: ESTA CLAUSULA SE REFORMARIA EN EL VALOR DE CONTRAPRESTACION en CASO DE
QUE APG NO ACEPTE EL CRITERIO JURIDICO DE QUE NO CABE YA PREASIGNACION PUBLICA DE
APG A SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y MAL CABRIA TRASLADAR ESE COSTO A CGSA
CONTRACTUALMENTE.)

3.12. La sub-clausula 65.1 de |a cldusula sesenta y cinco diré:

i
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“CLAUSULA SESENTA Y CINCO.- Principio general.-

65.1. ta actividad desarrollada por el Concesionario en las TCM estara sujeta al régimen
tributario general aplicable en Ecuador para las personas juridicas de derecho privado
en ejercicio de una actividad comercial y portuaria en particular, esto es, a los
impuestos, tasas y/o contribuciones actuales y los que en el futuro se establecieren
sobre la misma, sean de cardcter nacional, o municipal, cualquiera fuere el organa
recaudador del tributo, asi como las exoneraciones, exenciones, beneficios fiscales o
regimenes fiscales de excepcidn gue, en su caso, fueren aplicables.

£l Concesionario estard sujeto al pago de todos los impuestos, tasas y contribuciones
especiales de mejoras y cuzslquier otra tasa o contribucién que recaen sobre las
personas juridicas de derecho privado en ejercicio de una actividad comercial y/o
portuaria, de conformidad con las Leyes y Normativas Aplicables.”

3.13. La sub-cldsulz 109.1 y 109.2 de |3 cldusula ciento nueve diran;

“CLAUSULA CIENTO NUEVE.- Riesgos que afectan la Concesidon y régimen de
distribucion.-

108.1 La presente Concesion ha sido estructurada de modo tal de permitir al
Concesionario, empleando un nivel de diligencia o eficiencia dentro de los Estdndares
Internacionales de la Industria, obtener ingresos suficientes para satisfacer en valores
reales sus costos, recuperar la inversidn, y obtener una rentabilidad razonable. A tales
efectos, el Concesionario cumplird el Contrato asumiendo los riesgos comunes,
normales o previsibles que son inherentes a la ejecucién de actividades objeto del
Contrato, y sus respectivas consecuencias; entre ellos, los denominados riesgos de
desarrollo, de disefio y construccidn, de puesta en marcha, operativo, politico,
institucional, regulatorio, de mercado o demanda, comercial, tarifario, financiero,
cambiario, ambiental, de impacto social, y riesgo de falta de provisidn publica de bienes
o servicios. Por lo tanto, no es de responsabilidad del Concesionario responder frente a
riesgos o situaciones jmprevisibles, especialmente las que provengan del propio Estado
a traves de {3 emisidén de normas juridicas de cualguier rango o bien a la falta de hacer
cumplir las normas juridicas vigentes, que provogquen condiciones desfavorables o
determinen un mercado de servicios portuarios heterogéneo.

Particularmente, se hace constar que las variaciones en la demanda como consecuencia
de la actividad de los actuales o nuevos puertos a instalarse tanto en el drea de
jurisdiccion de APG como fuera de la misma, constituye un riesgo asumido directamente

por el Concesionario, siempre que tales nuevos puertos se instalen en igualdad de
condiciones a las previstas para e} Concesionario.

109.2 APG no garantiza, en modo alguno, una determinada tasa interna de retorno (TIR)
ni rentabilidad para las inversiones efectuadas, ni margenes de ingresos o de utilidades
al Concesionario, quien ejecutard el Contrato por su cuenta y riesgo y sobre la base de
las obligaciones dispuestas en este Contrato y sus anexos, Sin _perjuicio de ello, v de

acuerdo a lo previsto en este Contrato v la Ley, el Concesionario deberd tener una
rentahilidad razonable.




3.14. A continuacion de la sub-ctdusula 114.1 afadir como letra ) s

3 et
“c) Cuando se experimenten distorsiones legales o econdmicas & partir de situaciones
imprevisibles para alguna de las partes.”

3.15. Eliminase iz letra r} de sub.cldusula 144.1.
3.16. La sub-cldusulz 167.3 de la cldusula ciento sesenta y siete dird:

“167.3. No serd obligatorio para las partes acoger el pedido de reformas del Contrato, si
no lo estiman conveniente, debiendo tener en consideracion primordialmente APG para
la toma de sus decisiones, el mejor interés de! Estado Ecuatoriano, de los Usuaries de |2
Concesion, de [ entidad misma y reconociendo que el concesionario tiene derecho a
una_utilidad razonable. Llas reformas podrdn versar sobre |z elevacién de la
productividad, lz calidad de los servicios, la_variacién de plazo o contraprestaciones por
situaciones de imprevision, la atracciér de traficos y demanda de los Servicios de I3
Concesidn, sin encarecer los costos 2 los Usyarios”.

3.17. Las Partes acuerdan reemplazar el Anexo f del Contrato de Concesidn por el Anexo [*]
que se adjunta al presente adenda.
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Anexo 3
Criterio juridico sobre inconstitucionalidad sobrevenida de la pre asignacién del 2% de
las entidades portuarias hacia la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimao y Fluvial

Con relacion a la posible eliminacion del pago del 2% de los ingresos de la Subsecretaria de
Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, ello deviene del Articulo 298 de |la Constitucidon gue
dispone:

“Art. 298.- Se establecen preasigriaciones presupuestarias destinadas o los gobiernos
outénomos descentralizados, al sector solud, ai sector educacién, a la educacion superior; y a
fa investigacidn, ciencia, tecnologio e innovacidn en los términos previstos en lo ley. Las
transferencias correspondientes a preasignaciones serdn predecibles y gutomdticas. Se prohibe
crear otras preasignaciones presupuestarios”.

De otro lado, el Art. 89 del Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Piblicas establece;

“Art. 99.- Universalidad de recursos.- Los recursos que por cualquier concepto obtengan,
recaudern: o reciban los entidades y organismaos que conforman el Presupuesto General del
Estado son recursos publicos, por lo que su uso no podrd ser determinade directamente por
aquellas entidodes u organismos, o excepcion de los recursos fiscales generados por las
instituciones, fos  mismos que tendrdn ung  reglamentacion especifica.

Las preasignaciones constitucionales deberdn constar cada afio de manera obligatoria como
asignaciones de gasto en el Presupuesto General del Estodo.
El Estado garantizard la entrega oportuna de las asignaciones especificas de ingresos
permanentes y no permanentes para los Gobiernos Auténomaos Descentrolizados. El ente rector
de los Finanzas Poblicas, en casos de fuerza mayor, podrd anticipar las transferencias o los
Gobiernos Autdnomes Descentrolizados, dentro del mismo gjercicic fiscal, de acuerdo al
Reglomento de este codigo.

En la proforma del Presupuesto Generol del Estado deberén constor como gnexos los
justificativos de ingresos y gastos, asi como las estimaciones de: gasto tributario, subsidios,
preasignaciones, pasivas contingentes, gasto para cierre de brechas de equidad, entre otros.

En cumplimiento de la Constitucion de lg Republica solamente las preasignaciones de dicha
norma podrdn recibir asignocion de recursos, prohibiéndose crear otras preasignaciones
presupuestarias.

Por su parte, la Ley General de Puertos contempla:

“Art. 2.- Las funciones de planificacidn, direccidn, coordinacion, crientacidn y control de lo
politica naviera y portuaria naocionales se ejercerdn a través de los siguientes Organismos;

a) Consejo Noacional de la Marina Mercante y Puertos;
b} Direccidn de la Marina Mercante y del Litoral;
c) Entidades Partuorias”.

e,y
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£
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Noto: Actualmente fas atribuciones del Consejo Nocienal de lo Maring Mercante ¥ Puer%‘ﬁ%ﬁtié‘i“
la Direccién de la Marina Mercante y del Litoral y del Directorio de las Entidodes Portuarios

{autoridades portuarias), son de la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo v Fluvial
adscrite ol Ministerio de Transporte y Obras Publicas, en virtud de los decretos ejecutivos 1111
de 27 de mayo de 2008, 1087 de 7 de marzo de 2012 y 287 de 23 de obril de 2014.

La misma Ley General de Puertos en la {etra a) de! Art. 8 en lo que respecta a terminales
publicos de las Autoridades Portuarias y a sus ingresos, establece:

“Art. 8.- Los servicios y octividades a cargo de los Organismos determinodos en el Articulo 2,
literal @) y b) de esto Lley, se finonciaron con los siguientes contribuciones:

a) Con el 2% {dos por ciento} de los ingresos totales, de as Entidades Portuarias, provenientes
del cobro de tosas a la mercaderio y o la nave, de tasas especificas y especiales”.

Lta Ley General de Puertos fue expedida en 1976 y en virtud de las disposiciones invocadas, a
mas de que la Subsecretaria de Puertos y Transporie Maritimo y Fluvial asumid las

'competenc:as de 1a DIGMER, Consejo Nacional de Marina Mercante y de ios Dlrectorms de
APG, no tendria ya sustento constitucional para recibir el 2% de los ingresos totales que
'provengan de las autoridades portuarias, ya que ello seria una preasignacién, las que salvo fas

excepciones previstas en {a Constitucién estan prohibidas.

Vale indicar que respecto de este tema, existe el antecedente dispuesto por la Procuraduria
General del Estado en el sentido que una preasignacior como fue la del 2% para la Casa de la
Cultura Ecuatoriana se deje de pagar, tal y conforme consta del oficio Nra. APG-G-2016-
000478-0 de 29 de lulio de 2016 que se refiere al informe del Procurador General del Estado

de oficio No. 12626 de 2 de abril de 2013 y al informe general
la Contraloria General del Estado.
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Guayaquil, 20 de julio de 2018

Asunto: Propaesta de reforma contractuil y posierior PDC reformulada,

Sefior

JosE Antonio Contreras Rule

Gerente General

CONTECON GUAYAQUIL 5.A. C.G.5.A.
En su Despacho

Do mi considerneidn

Ln respuestz a 1o saliciiado en su comunicacitn Nro, CGSA-GG-2018-06-2383 del 4 de junio
de 2018, con la cual el concesionarin Contccon Guayaguil S A, remitié @ esin enitdad
propucsta de reforma contractual v postenor PDC reformulado; campleme, manilesiar g usted,
muy respeluosamente, o sigiiente:

|-ANTECEDENTES

1.1 El enie concesionario cn la comunicacion Nro, CGSA-GG-2018-06-2383, cuya aiencion
motiva el presente, manifiesta, en sy panie pertinentes (.. Td sitmacion actual de fa
concesion v la realidad portwaria nacional nos obligan o reformudar el Programa e
Desarrolle de 1o Concesicn ("PDC”) sobre lg bave de winsiar v gemalizar el réginen de
contraprestaciones, ¢f plazo de la concesidn y la inclusicn de mievas inversignes, enire oS
aspectos, con miras o poder cumplir loy oljetivoy previstos en el contrate de concesion, coma
son la presiacion de servicios eficienies al comercio exterior nacional, la generacion ide
ingresos al Estade ecuatoriang (sic) por la explotacion de un servicio piblico x el permitir
nngt remtabilidad razonable al concesionario ()"

1.2.- Mediantc comunicacian Nro. CGSA-GG-2018-06-2399 de 14 de junio de 2018 dirigida a
esta entidad, con relacide a la renegocincion contractuat planteada et & de junio de 2018, ¢l
ente concesionario adjumtd las prosentaciones, en forma dighal, sobre: Supuesios comerciales
v de mercado (volumen y wnifas); Plan de negocios 2007 3 2027; Anilisis de proyecciones de
demanda del 2018 cn adelante; y Andlisis de inversiones reafizadas y por realizarse.

1.3.- Como continuacicn de la comunicacion Nro, CGSA-GG-2018-06-2309, ¢l mismo 14 de
junio de 2018, ¢f ente concesionario mediante comunicacion Nro. CGSA-GG-2018-06-2400,
manifiesta que adjunta la comunicacion Nro. CGSA-GG-2018-06-2383 de 4 de junio de 2013
cott 1a cual formalmente presentd su propucsta de modificacion contractual; ¢ indica que su
propuesia incluye: “a} La aniplincion del plazo de la concesidn a cincegiia aifos {finatizanda
en el 2037); b) Una inversicn adicional, durante los aiios venideros, de USDI FO.000 (ciento
diez millones de dilares): ¢} La modificacion del plazo de pago de ta contraprestacion fijo: d)
La eliminacion def pago del 25 de los ingresos para la Subsecretaria de Puertos ¥ Transpaorte
Marftimo v Fluvial, Este punto se explica en detalle en el Angxo 3 de nuestra propuesia; e) L
mpjoramienta de los ingresos a favor del Estado, de conformidad al aumento volumen de

Av de La Menng vip Puorto Mariims
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o Eﬁf ’w'b’ fitante, mientras el volumen de carga no mejore, una rediccion de la
- 2 r a\ t‘j
R ‘rfﬁifrélpr&mu idn variable vigenie, fijdidose en el 450 de foy ingresoys neivy. De o aeeplarse
el criterio expuesto en el literal o) awerior de la contrapresiacian variable propuesta serfu
det 2.

1.4.-E1 21 de junio de 2018, con comunicaciGn Nro. CGSA-GG-2018-06-2404, ci enle
concesionario remitid un anieproyecto de reformulacidn al Plan de Desarrollo de fa Conceston
(PDCY, gue incluye: b, Plan de Demanda de servicios; 2. Plan de Negocios; 3. Plan de
Inversiones: 4. Plan de Mantenimiente de Equipos; 3. Plun de Proteccidn Portuaria; 6. Plan de
Proteccion Ambicntat y Mitipacidn de Impactas Ambientales; v, 7. Sistema Informéatico,

PA- 1 4 de dwlio del 2018, Avioridad Porvarda de Geayaguil remind el oficio No
APG-APG-2018-000326-C a1 Contecon Guayaquik S.A,

2 .- Propuesta de reforma contruciual

Sobre a propuesta de refooma ol Conirio de Cencesidn, prosentada por {a compaiia
concestonard Comtecon Guayaquil S.A., on s comunicacion de Techa 4 de junio de 2018, me
permito ranseribirla u continnacion:

“af Lo ampliorion del plaze de la concexion a cincugnta afos (finalizando en el 2057)

b} Uno inversidn adicional, durante fos afios venideros, de USD 110.000 (ciemte diez millones
e dolares), de conformidad con los condiciones que ve conteaplen para el efecto en el POC
reformulado, que serd remitide a APG lnego de convenida la reforma coniracinal,
obsiante, de ye en poces dias remitiremos un anteprovecto preliminar. Ello implicard gque al
firalizar la concexion APG contard con wn terminal de iltima recnelogla.

c} La modificacion del plazo de pago de la comirapresiacion fija.

d) La eliminacion del pago del 2% de loy ingresoy para la Subsecretarfa de Puerios v
Tronsporte Marftimo y Flnvial, en arencidn a inconstitucionalidod sobrevenido de la feira a)
del Artfculo 8 de la Lev General de Pugrray, tal como se explica en el ANEXO 3,

¢} El wegoramicnio de los ingresos a fovor del Exiado, de conformidad ol aumente del
vofunen de carga. No obstante, la realidad aciual nos oblige a proponer, mientras el volunient
de carpa no mejore, 1ma reduccion de contraprestacion variable vigente, fiidndose en ¢f 4%
de loy ingresos metos. De no aceprarse el criterio expuesio en el literal d) amerior la
contraprestacion variable propuesia seria del 2%.

71 La modificacidan del Anexo F del Contraio de Concesicn (Monual de verificacion de
indicodores), gue se presentard en loy préximos dias.”
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SNOIVATIVA

A4~ Constitucion de by Repiblica del Ecvador;

“Ari. 70.- En toddo proceso en el que se determiinen dercchos v obligociones e cualguier
grden, e wsegurard ol derecho al debido procesn gue inclpird lay siguieies garanias
hdsicas:

(..}

7. Dl derecha de las parsonay o Ta defensa incluird Jay denienies garanifas:
£

1) Las resopfuciones de loy poderes iblicos deberdn ser wotivadas, No habrd wintfoacian sien
la rexoducicn no e enuncion fos nomney o priscipios jusldicos en gue se fiunde v oo se eplics
Ia pertinencia de su aplicacion a loy aniecedenies de hecho. Loy dctos acninisiraiives,
resoluciones o fulloy que no se encueniren debidamente motivados ye considerardn nulos. Lav
servidoray o servidores respomsaliles serdn sancionados.”

3.2 -Conlraio de Concesion:

CCLAUSULA CIENTO CATORCE.- Renegociacion del Conrrat.-
1141« La renegociacion del Contraro solo podrd tener lugar:

a. A efectos del restablecimiento del equilibrio ccondmica -~ financiery del Contrate por las
causales expriestas precedentemenie, en los iérminay dispuesias en el Cantrato, o sea, o pariir
de las casales antex ennnciadas en las cldnsulas precedenies, v para moierializar loy
compensaciones a que hava lugar para la nivelacion del esquema coniracttial,

b Cuande por razones fundadas de interés piiblico debidamente calificadas v aprobadas
coma falex por ¢l Directorio de APG, fiera necesario realizar ninevay fversiones como
consecuencia del “adelame tecnelogivo” experimentado en el sector maritimo-portiario v
artividedes conesas o como consecuencia de la demandy de nyevos servicioy de parte de los
HSHGrios,

114.2.- En cave de ocurrencia de los evenios indicados en el liseral b) del wumigral anterior de
esta Cldnsula, si en ol marco de In renegoviacicn del Contrate se determinare o exisiencia de
una alteracion del exquema econdmico financiero en beneficio de wia de las pariex en fos
térmings previstos en las Leves ¥ Normativas Aplicables v en este contraio la otra parie
tenedrd derecho g plantear la nivelacion de dicho esquenia de conformidad con lo previsio en
exte Caplindo,

714.3.« La renegociacidn del Contrato podrd tener fugar tanto o instancia de APG como a
solicieud del Concesionario, debiends recabarse fos informes previos v favorables de fos

Mﬂ"ﬂﬁmv}a Puano Maritms
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FHLL [ a"f‘j\“ _,'Ji‘f %’?};‘ggha de acuerdo entre lay paries, el rt:ﬁzremia sard sumetido a loy mecanismos de
" » i
,iT’“j, SeTiea v HR@HIsSN de controversiay previsios en este conrrato.!

"_'": “CLAUSULA CIENTO SESENTA Y SIETE - Modificaciones del Contrag.-

{3

1G7.1 La parte que desee planicar nna solicimed de enntiendn, adiciin o modificactdn del
presente Contraio, deberd presentarky a lg oira medionte documents escrito debidaniente
firmado por su repreventante fegal registrada como tal, adjuntando edos los sustontos v
dacumeniacion de soporre que fustifique fal requerimiento, La parte que reciba ef pedido de
reforma coniractual deberd protumeiarse demro de loy treinty (30) digs poveriores a Tu
recepeian del regueriniento.

i Con los amtecedenmes expuestos, on mi calidad de Gerente de Autenidud Portwaria de
Guayaguil, indico 3 usted, lo siguicnie:

La cldusula contractual mimero 167, subnumneral 167.1 det Comr:lm de Concesidn suscrito el
31 de mayo de 2007 con Ia concesionaria Contecon G myaqml 5.A! conlempla Ta pomhlluhd
de qut las partes intervinientes del Contrato de Concesion respectivo phitieen solicitudes de
enenicnda, adicidn o modificacién a1 Contawo de Concesion suscrito por ¢l concedene y
concestonario, para lo ctal, se requiere contractygimente ue dichos pedidos se efectien por
CECNILD,

La Auwtoridad Portuaria de Guayaquil “APG”, como cnudad gue forma parie del Estado, tiene C~}
fa obligacidn de motivar sus actos, lo que conlleva 1o necesidad de comar ton los '
presupuestos de hecho y las razones juridicas que deienminen o decisitn de 1ales actos, en

concordancia con el anticulo 76 de la Commum‘m dela chuhhcn del Iicuador

Del analisis y revision de e propuesta det ente Lomcsnun.mo dsla. requ:crc la debidy
justificacién de la rencgociacion ded conrato que solicity, de conformidad a To estipulado en
bas cliusulas del Contrata de Concesion. En Ia especic, la propuesta y la documnentacion de
antecedentes descrita en el nmeral primero del presente, no precisun cuidl es la sitwacion o
causal especifica que genere gue ¢l ente concesionario solicite i propuesta de renegociacion
del contrato, ni las clkivsulas contacluales que respaiden dicha peticidn,

Por o expuesto anieriormente, a fin de efcctuar una mejor evaluacion de la peticidn de
Contecon Guayaquil S.A., solicilo a usted, aclare, amplie y sustente su propacsta, debicndo
puntnafizar pura cada una de sus petciones de teforma fos fundamentos que by motivan y Ia
clausula contractual para cada caso que respalde la peticitn especifica de modificacion.

Adicionalmente a lo expresado y con ¢l propésite de continuar con el andlisis a lu solicited

Ay, de La Maring via Poerto Marllime
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s 16 it Ve lf nm:?@iﬁrﬁ{ysltcccaix Guayaquil S.A., me permite exponer alginas observaciones o la
PR ,-»
5;}:2:“ s ,\mw Siffonnicion remitida por su represeatada mediante comunicacion CGSA-GG-2018-06-2404

de fecha 21 de Junio del 2018:

® [n el Plan de Negocios que se adjuntd a la comunicacion CGSA-GG-2018-06-2404 de
fecha 21 de Junio del 2018, se plantey ta reduccion de los pagos @ kv APG, demiro de los
cuales se identifica ung inconsisiencia en ¢i saldo soliciuo a diferirse del canon fijo, ya
que se estd restando un valor corriente o un valor constante, micntras que del flujo se
climina el pago yue se realiza al SENAE sin ¢l respectivo sustento, Por ciln, se solicita
arpumentar dicho saldo del canon fijo y presentar los susienios que respaldarfan fa
chiminacidn del pago al SENAE,

& En ol archive digital que contiene ef Anieproyecio de Reformalacidn ol Pl de
Desarrolle de la Coneesidn preseotada el 21 de Junio deb 2018, medianie comunicacidn
CGSA-GG-2018-06-2404 planten una proyeceidn de demanda para 1as Cargas, [ango oo
sus presentaciones de carga general, come can TEU's que presenten inconmisiencias entie
los documentos ideatificados como “Plan de Negocios”, y “Proyeecidn de la Deminda y
Plan de Comercializacidn™. Por clo, solicitamos nos proporcioncn os correspondientes
estudios que amparen fas premisas plamieadas.

e Lus inversiones propuestas medianie ¢l “Plan de Inversiones™ de la comunicacidn
CGSA-GG-2018-06-2404 de fecha 21 de Junio no concuerdan con las inversiones del
archive EXCEL que se remitié medionte cogreo clectronico institucional de fecha 3 de
Tulio de 2018, Par elo. solicitamos s¢ esclarezean dichas diferencias y sc entregue c
detalle de fas inversiones propuesias,

Esperamos poder contar con fa informacion y argumentacico referidas, o On de continuay con
el andlisis.

Sciior Mapister
Lors Pail Palacios Visquer
Ministre de Trunspurte y Obms Pablicns, Encarpado

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Sefiara Ecanomista

Yotanda Gaete Zanbrano

Viceministra de Gestidn del Transparte, Subrogunte
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Sciior Ingenicro
Mugo Fernando Rodas Comnco

Av. de La Marina via Pusro Maritme
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Subseeretariv de Puertos y Transporte Moritino y Fluvial
MINISTERIOQ DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

Sehor Magister
Patncio Xuvier Gilver Valdenuma

Directar de Gestita de Contret de Convesionarins

Sedora Abogada
Marfs Rosa Jursdo Caravedo
Director de Asesorfs Juridicn

Scfiordta Abagada
Mora Roxzna Chang Chann
Asesor de Gerencin

Sciior Leconomista
Walter Martinez Daldis
Azesor de Gereacin

Scuur Magisier
Francisco José Donnsa Mascoso

Coordinadur General de Asesorfa Jorfdio:
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-Propuesta de reformia contractual y posterior PDC reformulado-

De nuestras consideraciones:

Tal como hemos expuesio en jas sesiones de traebajo que hemoes mantenido con lz Autoridad
Portuaria de Guayaquil {"APG") v ks Subsecretarla de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial,
ia situacion actual de la concesion y Iz reslidad portuaria nacional nos obllgan a reformular el
Programa de Desarrollo de Iz Concesidn (“PDCY), sebre la base de sjustar v actualizar el
régimen de coniraprestaciones, & plazo de la concesidn vy 1a inclusldn de nuevas inversiones,
entre olros aspectos, con miras & poder cumplir los objetivos previstos en e! contrato de
cancesldn, como son la prestacidn de servicios eficientes al comercio exterior nacional, Iz
generacion de ingresos sl Estado ecuatoriano por la explotacion de un servicio pablico v el
parmitir una rentabilidad razonable zl concesionario. Consideramos gue, de no tomarse las
medidas necesarias para ajustarnos a estos cembias, 005 veremos avocados a una situacidn en
la que el cumplimiento de estos fines serd inviable.

Lzs medidas que proponemos, como es logico, conllevan la modificacidn al contrato de
concesion suscrito el 31 de maye de 2007 entre CGSA y APG (=] “Contrate de Concesion”),
como se expone a continuacidn.

E! sistema portuario nacional no as el mismo gua existia en el afto 2007, cuzndo se firmo e
Contrato de Concesién. Por un lado, existe un tratamienio preferencial a los competidores
directos de CGSA, fo que les ha permitido alcanzar mas del 50% de participacién an el mercado
durante el afio 2017. Y, por otre parie, a finales del Gobierno anterior se olorgaron
deiegaciones portuarias con enorimes ventajas y exoneraciones a dos puertos nacionales, al
amparo de una Ley inexistente s I3 época de la adjudicacion de nuestra concesion y que no
conslderd un trato equitative pars los olros participantes del mercado. Ademas, durante el
Gobierno anterior APG delegé de forma directa y sin concurso alguno, por cincuenta afios, la
creacién v operacién de otro puerto en Posarjs, ponizndo en riesgp directo a la concesidn
adjudicada a international Container Terminal Servicies de Filipinas, en marzo de 2007. A mas
de los heneficios fiscales otorgades a este nuevo puerto en Posor]a se le aceptaron
contraprestaclones tan bajas gue, st se le hubieren aplicade a CGSA en estos diez afos de
concesidn, hubieren significado ingresos para ARG par apenas 13 millones de dolares de los
Estados Unidos de América, en lugar de los casi 260 millones que ha recibido hasta la fecha.

Por ello, mediante oficio No. CESA-GG-2018-04-2330 det 10 de abril de 2018, hicimos ver a
necasidad de revisar con APG y i3 Subsecretarfa de Puerios la situacidn de s concesidn, sus
proyecciones, el analisis de proyecclones de la demanda, las inversiones realizadas y demas
variables que nos imponen e inciden en la reformulacion del PDC.

Evidentemnente, dada la dimensién de la problematics portuaria para CGSA, derivada del
mercado de servicios publicos portuarios gue existe en la actualidad, por acciones y omisiones
del Gaobierno Central, asi came por actos juridicos celebrados por APG en la administracidn
anterior, la reforma al PDC impone necesariamente primero convenir un adendum
reformatorio al Contrato de Concesldn, ye que -entre otras cosas- el PDC reformulado, cuyo
anteproyecto adjuntaremos en pocos dias para una revision preliminar de APG, contempla un
plazo de concesién mayor al gue actualmente discurre, asf como modificaciones al sistema de
contraprestaciones que actualmente fige para |a concesion.
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Lta modificacion planteada por CGSA estd encaminada a conseguir Ja viabilidad econdmica y
comerclat de Ia concesidn, adaptando las condiciones del contrato a la nueva estructura def
mercado, ¥ propeniendo una contraprestacitn variable gue fncuiria una prima en el supuesto
que el Puero supere los volimenes de carga proyectades. En el siguiente cuadro, hemos
querida reflejar el impacto economico que representaria {a contraprestacidn variable mds la
primz por volurmen {sabre el exceso):

2018-2027 | 7,992,028 |'S 434BS,B08|S  7,870,060|3% 51355858
2028-2037 | 8,640,655 |S 60,723,346]S 32,622,028} 5 93,345374
2038-2047 | 5,639,581 |$ R9,196,002|$ 74,230,739 | $163,426,740
2048-2057 | 10,753,994 |5 131,137,844 | § 141,994,252 | $273,132,005

$581,260,077

_{*) En el anterior cuodro, se toma un canon veriable ya modificade de ccuerdn a auestra
" Upropuesta y se proyecta el numero de TEUs tornando un crecimienta en el volumen de carga™
““superior {crecimiento del 3%) al que ha servids coma premisa para is elaborocién de nuestro

propuesto (1,1%).

Como se puede apreciar, la prima propuesta podria Hegar a significar enormes beneficios

-economicos para APG, a la vez que serfa un régimen de contraprestaciones directamente
“ligado a l2 actividad y ajustado a la reslidad del sector y por ende del Puerto de Guayaguit,

£n ese sen_tido, ellunes 7 de mayo del 2018 se convino en APG, de conformidad con Iz cldusula
167 del Contrato de Concesion, Hlevar a cabo las sesiones de trabajo conjuntas gue hemos
celebrado y donde hemos analizado las principates temas que Inciden en el futura de la

concesion def Puerto, lo que nos ha permitido a los actores revisar 1as premisas sobre las que
CGSA ha basado Ja propuesta de modificacion del Contrato de Concesion y que son parte
Integrante del anteproyecto de reformulacién del PDC,

En ta principal, tales premisas son;

1. CGSA ha sufride una disminucion de su carga n el arden del 40%.

1. Llacarga que proyecta manegjar CGSA en el afio 2018 és de B030.000 TEUs.

3. El crecimiento de Ia carga contenerizada en el Ecuador a partir del afio 2018 serd det 1,1 %
anual,

4, CGSA anticipa una pérdida de volumen del 35% a partir def affo 2020 en que comenzars la
operacion del nuevo puerio de Pasarja, lo gue generara forzosamenta un ajuste operativo
y de demanda de mano de obra en los de puertos Guayaquil.

5. la entrada de un nuevo operador, junto a la sobrecapacidad instalada, generard una
disminucion de precios en el mercado en el arden de un 35% a partir del afio 2020.

6. CGS5A ha realizado inversionas superioras a las previstas en el PDC.

A la fecha APG cuenta con la siguiente documentacién de soporte para tramitar la presente
reforma, que ha sido presentada luego de cada una de las sesiones de trabajo celebradas:

1. Supuestos comerciales y de mercado (volumen y tarifas);

2. Plan de negocios 2007 3 2027;

3. Andlisis de proyecciones de demanda del 2018 en adelante; v
4, Analisls de inversipnes realizadas y por realizarse,

—

Cis T a e s iR Y Ak

LD TN,

:ﬂ.-‘-ﬂ-’b‘-_—tr:’l:;}“lhﬂ-n-ﬁﬂu‘n"“-'
Ter. Darael Ville foomeio B
e {E)
BN Y ARTIIVG

S

s




{ H

w b e CETY

O

Contecon l COMIFCON GUAYAQUIL S A l PRY. Gk 71.7% ¢
Guavariil fupninds D200 Mana Puenn Rianhme b Fa 30RO Fa T017 Eg@l £
CTT TS AN 1L cra‘un f.‘\;l:r:url l GUATLOUL FEUALON | W23 00T RC =g {,
&

{3

Por otro lado, como se ha expuesto y presentado a la APG, todas las premisas enunciadas £
conllevan la reforma del Contrato de Concesidn y, como consecuencta de aquelle, reformular it
también et POC, toda ver que si no se convienen estos cambios se tornard insostenible la i

concesidn a partir del afo 2019, confarme lo demuestra el cuadro que se adjunta como
ANEXO 1, toda ver nos veremos avocados a una drastica reduccign de personal v a la
imposibilidad de atender czbalmente ios pagos actualmenie previstos para APG.

Todo lo expuesto mativa, Sefior Garente, que presenternos con la presente comunicacidn el
proyecto de refarma o adendum al Contrato de Concesion gue adjuntamos comp ANEXO 2.

Camo usted podrd analizar de la lectura det proyecto de adendum, entre otras cosas, se ha
propuesto:

. a) La ampitacion del plazo de la concesién a cincuenta afios (finalizando en el 2057),
b) Una Inversian adicional, durante los afios venideros, de USD 110.000 {ciento diez millones
- de dolares), de conformidad con las condiciones que se contemplen para el efecto en el
PDC reformulado, que serd remitido a APG fvego de convenida la reforma contractual, no
obstante, de que en pocos dias remitirermos un anteproyecto preliminar. Ello implicera que
al finalizar |3 concesldn APG contard con una terminal de dltima tecnologla.
¢} La modificacion de! plazo de pago de ia contraprestacién fija.
d} La eliminacidn del pago del 2% de los ingresos para lz Subsecretaria de Puertos y
Transporte Marltimo y Fluvial, en atencion a Inconstitucionalidad sohrevenida de la letra a)
del Articulo 8 de Ja Ley Genaral de Puertos, tal comao se explica en el ANEXO 3.
e} El mejoramiento de los Ingresos a favor del Estado, de conformidad al aumento del
volumen d= carga. No obstants, la realidad actual nos obliga a proponer, mientras &l
volumen de cargs no mejore, una reduccion de la contraprastacion variable vigenie,
fijandose en el 4% de los Ingresos netos. De na aceptarse el criterio expuesto en ¢l literal
d) anterior la contraprestacion variable propuesta seria del 2%,
f) La modificacion del Anexo F del Contrato de Concesion {Manual de verificacion de
indicadores), que se presentard en los praximos dias.
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Finalmente, a continuacién, se incluye un cuadro comparative que resume lo prevista en &l =
POC vigente, los pagos realizados por CGSA a la fecha y los que recibiria en ia extension de i

plazo con las variaciones propuestas. e be ¢
:-3‘:5 'm—-\ - !
{ F5 aa8a
- 3 :"0_‘ o
. iy, POClD £ EEE0
27 Kl /- G : ] 5 X5 !"-.'I:&‘ -
Inversiones S 389,331,653 5 315490425 5 345706889 S 110,000,000 § iﬂg ! f-.‘:__;:}qg )
Fee fHo 5 168,000,000 S 168,000,000 § 103,873,529 S 65,068,055 § 5 / dEe>
Fee varlable 5 182,000,272 $ 195,668,750 S 118295772 5 S58L,260,077 & é:g X f-‘?ﬁ 5t
subiseaetana 5 39,458,507 S 50,035,724 $ 26407431 % s 26,407,433 P
Otros apories 5 35,897,289 § - S 16857203 § $ 2685220 O -":rﬁ
tmpuesto sobre Jarenta § 106583,035 § 85,841,009 S 96686914 S 610131818 §  70SAIETZ 3 M
S 21772056 $ 825985908 S 717,827,740 5 1366,450,958 § _ 2.084,287.684TT) :5}:‘% -
3y S
55_,-' Ef", ‘,' s)g i;- i
Como se puede observar, fa modificacién del contrato que estamos planteando, elevarla Ia‘g ®oa b
aportaciones directas totales al Estado en mas de USD 2.000 millones de ddlares, muy £
superiores a las Inicialmente previstas en el PDC actual, USD 826 millones. Consiguiendo
consolidar una concesldn ya exitosa, con resuitados demostrados y contrastagos. 3 73

Como se ha sefalado, la base juridica necesaria para aprobar ef POC reformulado es primero =
I convenir el adendum contractual y para el efecto, se propone en el mismo, un plazo para




presentario a la aprobacion de APG. Por elio, de acuerdo z fo pravisto en [a cléusula 167.1 del
Contrato de Concesidn, farmalmente presentamos la propuests de modificacion contractual
por lo que desde l& presente fecha discirre el plazo de 30 dias previsto en ia citada cléusula
para su aprobaclén. En los préximos dias presentaremas el anteproyects de PDC reformulado
para gue sea analizado por Ustedes y en caso de que se apruebe la modificacidn contractusl,
sea también aprobado.

Esperamos el analisls 3 fondo de APG v la respuesta favorable, en atenzion a que |z situacion
de la concesida se hace insostenible, en gran medida por acciones y omisiones de (3 avtoridad,
durante estos afios, por lo que dependerd del propio pobiernio no solo rescatar la primesa
concesidn portuaris exitcsa adjudicada a un operador imternacional, si no también
incrementar, de acuerdo 2 nuestra prapuesta, la retribucidn gue obtendila APG por la
explotacion de este senvicio publico. 5 URXA

bt

Atentamente, ; ;

L.c. Ing. Boris Palacios / Ministro de Transporte y Obras Pdblicas (e).
Econ. Yolanda Gaete / Viceministrs de Transporte y Obras Pablicas
Ing. Fernande Rodas / Subsecretaria de Puerios y Transporte Marftimo vy Fluvial
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Anexo 1

Cuadro situacién actual y proyectads CGSA ton actuales condiciones
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Anexo 2
Proyecto de adendurn reformatorio

Sefior Notario: En el Registro de Escrituras Publicas a su cargo sirvase incorparar un adendum
modificatorio zl contrato de concesion de servicio piblico de las terminales de contenedares y
multiprepdsito del Puerto de Guayaquil a la que proceden, como queda indicado, con amplia y
entera libertad, para su.ctorgamiento presentande la minuta que sigue: -

CAUSULA PRIMERA: OTORGANTES:

Concurren a la celebracidn de este convenlo:

1.1, L3 Autoridad Portuaria de Guayaquil, representada por el sefior Abogado Guido Ferreti
Trujitto, en su calidad de Gerente y representante legal de la misma, conforme lo Justifica con
ia copia certificada de la acclén de personal que adjunta coma habilitante zl presente
instrumento, 2 quien para efectos de esta adenda se denominara sitnplemente come APG, E
.Gerente de Autoridad Portuaria comparece autorizado a suscribic este instrumento per el

FITI

“Subsecretario de Puertas y Transporte Maritims y Fluvia) conforme se desprende del oficio a
| XX¥X que se adjunta comao habilitante, F
S : e
. ' . %
- 1.2, La compahia Contecon Guayaquil 5.A. debidamente representada por su Gerente General, %
~..José Antenio Contreras Rulz, quien comparece sutorlzado por el Directorio v la Junta General :;C;
de Accionistas de la compafia, conforme se desprende de las actas adjuntas a este k3
. dnstrumento como habilitantes, k8
: L
- CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES: o F
: iy
]
2.1. Con fecha 31 de mavo de 2007 ante & Notario Segundo del Cantdn Guayagull, abogado 3,,?
¥
oY

3
R

SHyat

Jorge Jara Delgade, Autoridad Partuaria de Guayaquil y Contecon Guayaquil 5.8, suscribieron
el contrato de concesién de servicio  poblico  de las -terminales  de  contenedores y:
multipropésito del Puerto de Guayaquil (el “Contrate de Concaesion”} por medio del cual et?j:
Conceslonario tiene a su “cargo la prestacidn del Servicio Portuaric que comprende [a

explotacion, construccidn, financlamiento, operacidn, administracidn y mantenimiento de las

13

i

O

oM.
2.2, Detalle de antecedantes.
CLAUSULA TERCERA: REFORMAS:
En virtud de lo expuesto, 1as Partes acuerdan las sigutentes reformas al contrato de concesion:
3.1. La letra b da la sub-cidusula 2.1 de la cldusula segunda (Declaraclones de las Partes) dird:
*2.1. A los efectos de la suscripcion del presente Contrato, el Concesionario declara

expresamente;
b) Que al celebrar el contrato de concesidn conocla las caracteristicas de los equipos
requeridos para la ejecucién de todas las obligaciones contenidas en el Contrato, que ha
efectuado sus propias proyacciones para determinar las caracteristicas y volurmen del

LUH;Q:.[@
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trafico de carga (naclonal e Internacional), la demanda potencial de hienes y servicios en
las instalacionaes concesicnadas y los requerimientgs para la explotacion y operacion de
la Concesién. Todo lo imprevisible, coma nuevas leyes o _normas juridicas gue pudiere
expedir el Gablerno Nacional v gue pudiere incidir en las proyecciones efectuadas, asi

como en los bienes v servicios invertidos v proveldos en 1a terminal, sin perjuicio de dar

lugar al restablaecimiento del eguilibric econdmico financiero_del contrato, podran dar

lugar a la revision contractual por causal de riesgo Imprevisible Declara el concesionaria

conocer el régimen tributario v la normatividad juridica aplicable v, en general, tados [os
demas aspectos que puedan afectar el cumplimiento del Contrato, todo lo cual fue

tomado en cuenta en la preparacion de la Oferta del Concesionario,

3.2, En las definiciones de la cldusula tercera {Definiciones), iz definicidn de “Autoridad
Portuaria Nacional”, “CAE o Autoridad Aduanera”, dira:

"AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL: Se considera tal a la Subsecretaria de Puertos v
Transporie Maritimo y Fluvial o a guien fa suceda en el derecho. Indistintamente,

también se hara referencia a este organismo como APN."

“SENAE 0 AUTORIDAD ADUANERA: Donde se diga CAE, significara el Servicio Nacional
de Aduanas del Ecuador SENAE que, a las efectos, es la maxima autoridad en materia
aduanera en este pafs, o 13 entidad que legalmente Ia sustituya en sus funcicnes.”

3.3. En las definiclones de la cldusula tercera, eliminase "CNMMP” y su correspondiente

definicign,

3.4. En las definiciones donde dice "CONCESION”, “CONCESIGNARID", "PLAZO DEL CONTRATO

DE CONCESION” dira:

« “CONCESION: Es la modalidad de delegacion regulada en este Contrato, por 13 que
APG le otorga al Concesionario la prestacién del Serviclo Pdblico Portuario en las

Terminales de Contenedores y Multipropésito, tntegradas en un solo cuerpo, por un

plazo de cincuenta {50} afios.”

»“PLAZO DEL CONTRATO DE CONCESION: Significa el periodo de vigencia de fa

Concesign de cincuenta (50) afios contados desde la Fecha de Inicio, sujeto a la
extension o término anticipade conforme a lo establecido en este Contrato.”

3.5. La sub-cldusula 9.3 {Régimen de Libre Competencia) dird:

“9.3. Adiclonalmente el Concesionario recanoce y acepta que existird libre mercada y
libre competencia para la operacién portuaria en la Repiblica def Ecuador y durante el
curso de la Concesidn de las TCM, deblendo coexistir ésta con otros puertos comerclales
competittares en virtud de lo dispuasto la Ley de Modernizacién del Estado y las demas
disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias sobre la materia, declarando
expresamente que no se le ha otorgado exclusividad regulada alguna en virtud del
presente Contrato. No obstante, e) Concedente se obliga a orecautelar el mercado

portuarlo de Guayaquil v solicitar 3 los organismos competentes todas las medidas

necesarigs para el funciohamiento homogéneo v en lgualdad de condiciones de dicho
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cormpetencia con todes jos puertos y terminzles privadas
encuentren en funcionamiento y gue en sl fuluro pudieran existir, dentro de |z

Jurisdiccion de APG, APG no garantiza ni asume obligacién o compromise slguno con el
Concasionario respecto-de las variaciones a {3 demanda:que pudierzn generarse en las

3.7. Eliminese |z sub-clausula 9.5,

3.8. Lz sub-cldusuiz 10.1 y 10.2 de la cidusula digz (Plazo) dird:

3.6. Lo sub-cldusuls 6.4 dirs:

“8.4. Por tanto, la Concesion de las TCM se desenvolverd bajo el régimen de hbre

y publicos que actualmente se

instalaciones que integran la Concesion, durante ef curso de las mismas, ni sobre el pago
de los Usuarios o clientzs de ésta al Concesionario, No obstamte, APG precautelard gue

ei_eqgullibrio_econdmicg  financiero de este €ontrato no se vea afectada por
delegaciones, permisas o concesiones dentro del drea de su influencia”
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“CLAUSULA DIEZ.~ Plzzo.

10.1. Plazo de la Concesidn,

a} EI Plazo de este Contrato serd de cincuenta {50) afos contados desde la Fecha E

imcno {ef “Plazo”}.

b} El Plazo de la Concesién podra ampliarse de coman acuerdo entre las partes, como

4
(Y (}

L
4

AUT 'l
CERTIR
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consecuencia de procesos de renegociacidn del Contrato en los términos previstos en el
mismo, sujeto a las mismas formalidades de aprobacién del Contrato original. Esta .

’
ampliacidn del Plazo se dard en_ el caso_de gue existan nuevas inversicnes hasts
amartizarlas, pudiendo operar también por situaciones de imprevisibilidad contractual

aue afecten &l equilibrio econdmico financiero dei Contrato.

3.8. Bliminese la cldusula treinta y siete {Realizacién te obras, inversiones adicionales a no
previstas).

3.10. La sub-cldusula cincuenta y siete tres dira:

“57.3. Na existird contraprestacion ni pago alguno por parte de APG ni del Estado
Ecuatorizno a modo de retribucidn al Concesionario por la explotacién de fa Concesion.
Tampoco existe garantla de ganancia o utilidad alguna para el Concesionario, quien
presta sus servicios y explota la Concesidn bajo el claro entendimiento de tratarse de un
negocio de riesgo propio, no_obstante lo cual se recongce el derecho a una wtilidad
razonable v a que todo acto de imprevision gé derecho_a establecer mecanismos de
aivelacion del equilibrio econamico financiero del contrato, sin periuicio de proponer de

buena fe seformas al Contrato.

57.4. Como contraprestacion a APG y 3! Estado Ecustoriano por la explotacion de la
Concesidn, inciuyendo e uso de sus instalaciones y bienes, el Concesionario pagara a

APG los valores que por concepto de Canon, Contraprestacion y demds prestaciones

economicas, se establecen en este Contralo”,




TR ~n Tz Grour Casrisrs

Contecon

LR R RWF e ]

[ PESR
N

i

b OO SUASAOUL § & f

| I AT I POy b ~r R
. ¢ - —_———y I [

GiavACiit,  CCUabR s e d LI 0L

) | PBE G

3.11 La sub-cldusula cincuenta y ocho punto cuatro dird:

“5B.4. La. CONTRAPRESTACION VARIABLE MENSUAL guae CONTECON debe pagar a ia
Autoridad Poriuaria de Guayaquil, dentro de los primeros diez dias del mes

inmediatamente siguiente al término del mes contractual, estard sujeta a los siguientes

valores: A} A partir de |unio de 2018, en stencidn a sltusciones de imprevisibilidad

contractual gue se_han presentado v con miras gue el Concesionario pueda tener una
utilidad razonable, la Contraprestacidn Variable serd del 4 por cignto de los ingresos
operacionales petos  facturados por CONTECON, correspondientes al  mes
inmediatamente anterior. Entiéndase como ingresos operacionales netos ghtenidos de
Contecon, a 1as ventas facturadas exclusivamente por los serviclos basicos y especizles
de la concesion portuarla, antes de impuestos e imputando las notas de crédito
srmitidas, esto es, reduciendo del ingreso bruto facturado [os valores efectuados en
faver del cliente por correcclones, descuentos_ete, Se incluye en el 4 3% de
contraprestacion a favor del Estado, los ingrasos que provengan de fa Zonz de Secvicios
Partuarios Especiales y del CALT, conforme se incluye més adelanie. B} En el gaso que el

volumen del concesionario supere fos TEUS que se indican a continuacién en cada uno

de los ANOS CALENDARIO correspondiente: 2e
=E
Afio Teus Afig Teus Afp Teus gf
2019 52E,803 1032 E5E.928 1045 991,197 a2
2022 753,256 20133 BEE.376 1046 1001 DES f{g
1921 761543 1039 £77,238 1947 1012.101 %3 )
2022 765,919 1335 E67.565 20498 1023235 %3 h’
2023 775,388 1038 597,340 1048 1,034,433 T
2024 7B6.250 2037 807.210 1950 1045670 rs
2925 785607 1936 817188 2051 1057374 Ea
3026 B5084.359 25135 527,185 1352 §,0623.005 X9
1017 E13 297 2940 937465 1053 1DEQ.7564 ;}}_.: 5
2026 BLZ.L52 2041 937.801 2054 1092653y ZE5
2329 531 186 2042 955,117 1055 11045672 Y9
21039 843,339 2043 86E.767 1956 1116513
1231 B49.562 2044 979424 1357 1.129 138

Por el excedente a partir de ese volumen, CGSA pagard el 10% de sus ingresos netos
{Ingresos correspondigntes vnicamente a esa excedente), pero Jo que maneje dentro de
ese volumen estard suleto a la_tarifa indicada en 1a letra A) precedente. El pago de lo
previsto en b) se reslizard en el primer trimestre siguiente de terminado el AfO

Calendarig.

[NOTA: ESTA CLAUSULA SE REFORMARIA EN EL VALOR DE CONTRAPRESTACION en CASD DE
QUE APG NO ACEPTE EL CRITERIO JURIDICO DE QUE NO CABE YA PREASIGNACION PUBLICA DE
APG A SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y MAL CABRIA TRASLADAR ESE COSTO A CGsA

CONTRACTUALMENTE .

3.12. La sub-cldusula 65.1 de [a cldusula sesenta y cinco dird:
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G "CLAUSULA SESENTA Y GINCD.- Principio general.

65.1. La actividad desarrcilada por el Concesionario en las TCM estard sujeta al regimen
tributario general aplicable en Ecuador para las personas juridicas de derecho privade
an ejerclcio de una actividad comercial v portuaria en particular, esto es, a los
£ impuestos, tasas y/o contribuciones actuales y los que en el futuro se estzablecieren
sobre la misma, sean de cardcter naclonal, 0 municipal, cualquiera fuere 2l drgano
: recaudador del tributp, asi como las exoneraciones, sxencianes, benaficlos fiscales o
regimenes fiscales de excepcidn que, en su caso, fueren aplicables.

= kl Concesionario estard sujeto al pago de todos Jos impuestos, tasas y contribuciones
especiales de mejoras y cualquier otra tasa o contribucidn gue recaen sobre las
g personas jurldicas de derecho privado en ejercicio de una actividad comarclal y/o =2
portuaria, ue conformidad can las Leyes y Normativas Aplicables. ::;ég
¢ 33
3.13. ta sub-cldsula 109.1 v 109.2 de la cldusula ciento nueve dirdn: §§
-
“CLAUSULA CIENTO NUEVE - Riesgos que afectzn I3 Concesion y régimen dei: ?%
distribucidn.- %_;'
- . . 2
- ' 109.1 La presente Concesién ha sido estructurada de modo tal de permitir al 3,55
Concesionario, empleando un nivel de diligencia o eficiencia dentro de los Estandares }fcr:
Internacionales de la Industria, obtener ingresos suficientes para satisfacer en valores ::"}8
_\-Q—T

z la ejecucion de actividades ohjeto del T
entre ellos, los denominados riesges de
nuesta en marcha, operativo, politico,
tartfario, financiero,

normales o previsibles que son inherentes

: Contrato, y sus respectivas consecuencias;

desarrollo, de disefio v construccidn, de

institucional, regulatorio, de mercado o demanda, comercial,

cambiario, ambiental, de impacto social, y riesgo de falta de provisidn pdblica de bienes
de responssbilidad def Concesionarlo responder frent

o servicies. Por lo tante, no
rlesgos ¢ situgciones imprevisibles, sspecizlmente fas que provengan del prapig Estado
L - o s

a través de la emisidn de normas juridicas de cualguier rengo g bien a la falta de hacer

i cumplir las normgs juridicas vigentes, que provoguen condiciones desfavarablas o

detgrminen un mercado de servicios portuarios heterogéneo.

Particularmente, se hace constar que |as variaciones en Ia demanda comp consecuencia
de la actividad de los actuales o nuevos puertos a instalarse tanto en el drea de
jurisdiccion de APG corne fuera de Ia misma, constituye un riesgo asumido directamente
por el Concesionario,_siempre gue tales nuevos puertos se instalen en ipyaldad de

condiciones a las previstas para el Concasionaric.

109.2 APG no garantiza, en maodo alguno, una determinada tasa interna de retcrno {TIR)
ni rentabilidad para las inversiones efectuadas, ni margenes de ingresos o de utllidades
a} Concesionarlo, quien ejecutard el Contrato per su cuenta y riesgo y sobre la base de

reales sus costos, recuperar la inversion, y obtener una rentabilidad razonable. A tales e
efectos, el Concesionario cumplird el Contrato asumiendo los riesgos comunes, ;,5
L

JJ‘:'

las obligaciones dispuestas en este Contrato y sus anexos. Sin_perjuicio de ello, v de
acugrdo a lo previsio en este Contrato v la Ley, el Concesionario deberd tener una

rentabilidad razonable.
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3,14, A continuacion de la sub-cldusula 114.1 afadir como letra ¢):

“c) Cuando se experimenten distorsiones legales o econémicas & partir de situaciones
imprevisibles para alguna de las partes.”

8™ ™
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3.15. Eliminase la letra r) de sub.cldusula 144.1.

d

3.16. La sub-cldusula 167.3 de la cldusula ciento sesenta y siete dira:

s AT

1

i

“167.3. No serd obligatorio para las partes acager el pedido de reformas det Contrato, si
no lo estiman convenlente, debisndo tener en consideracion primardiatmente APG para
Ia toma de sus decisiones, el mejor interés del Estado Ecuatorizno, de los Usuarios de ta
Concesién, de la entidad misma y_reconociendo aue el concesionario tiene derecho a
unz wtilidad razopable. Llas reformas podran versar sobre la elevacion de la
productividad, la calidad de los servicios, 1a variacién de plazo o contraprestaciones por
situaciones de imprevisian, 13 atraccion de tralicos y demanda de los Servicios de la
Concesidn, sin encarecer las costos a los Usuerins”.
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3.17. Las Partes acuerdan reemplazar el Anexo £ del Contrato de Concesién por el Anexo {*]
que se adjunta al presente adenda,

K

b
. A,
BB EE e

ceRLt

originet { 4
A " £
e o £

teias “"‘""! ey o
e oot €2

£
Yo
£

. "-.—.'/
L £
o
L)
1.}
(‘-..}
b
\ .
% .
1 Y
' T \ i




FUTTVETIREE AN GG G EULE S e At

&

“Goniscon 3

evaoirmeyenil |
fathleargcanais S BN

v
i

(\\X l;\‘{ AL

@‘\‘

u’

Anexao 3
Criterio juridico sobre inconstitucionalidad sobrevenida de la pre asignacion del 2% de
ias entidades portuarias hacia la Subsecretaria de Puertos y Transportie Marltimo y Fluvial

Con relatidgn 2 la posible eliminacidn de! pago del 2% de los ingresos de ls Subsecretaria de
Puertios y Transporte Marltimo y Fluvial, ello deviene del Articulo 298 de Ia Constitucion que
dispone:

"Art. 258.- Se establecen preasignaciones presupuestarios destinades o los gobiernos
autdnomos descentralizados, of sector selud, al sector educacion, a la educocion superior; y
lo investigacion, clencfa, tecncfogio e innovocidn en fos términos previstos en fo ley. Los
transferencias correspondlentes a preasignaciones serdn predecibles y outomdticas. Se prohibe
crear otras preasignaciones presupuestarias”.

De otro Iado, el Art, 99 det Codigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas establece:

“Art. 89.- Universglidad de recursos.- Los recursos gue por cualquier concepto obtengan,

1.

130 g

recauden o reciban los entidades v organismaos que conformaon el Presupuesta General del-

Estado s0n recursos poblicas, por lo que su uso ne podrd ser determinado directomente por
‘squellas entidades u orgonismos, o excepcidén de los recursos fiscoles generados por fas
instituciones, los mismaos gque tendrén ung reglamentocion especifica,

~Las preasignociones constitucionoles deberdn constar coda afio de manerg abligataria comp
‘osignociones  de  gosto  en &l
‘&l Estodo: garantizarg la entrego oportuna de las osignociones especificas de ingresas

~ permanentes y o permanentes pora los Gobiernos Auténomos Descentrolizodos. El ente rectar .
'de los Finonzas Publicas, en casos de fuerza mayor, podrd onticipor los transferencias o los™

Presupuesto Generaf def Estodo.

Gobiernos Autdnomos Descentralizndos, dentro del mismo efercicio fiscal, de ocuerdo of
Reglomento de este codigo.

En la proformao de! Presupuesto General def Estode deberdn constor camo anexos i0s
justificativos de ingresos y gastos, osf comno los estimaciones de: gasta tributario, subsidios,
preasignociones, posivos contingentes, gasto para cierre de brechos de equidod, entre otros.

En cumplimiento de lo Constitucion de fo Republica solamente las preosignaclones de dicha
norma podrdn recibir gsignocion de recursos, probibidndose creor otros preasignacionss

presupuestarias,

Por su parte, a Ley General de Puentos contempla:

*Art. 2.- Las funciones de planificacion, direccion, coordinacidn, orientacion y control de o
politica naviera y portuoria noclonales se efercerdn a través de los sigulentes Orgonismos:

a) Consefo Nocionol de la Moarino Mercante Puer}‘g 11\;
b) Direccidn de lo Maring Mercante ¥ dELM 1 f"“‘“
¢} Entidades Portuarias”™. ! et LDU‘
wl ‘_‘Caugut‘ - - '\
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Nota: Actuaimente las atribuciones del Consejo Nacional de lg Morino Merconte y Puertos, de
la Direccion de ta Morina Mercante y del Litoral v del Directorio de las Entidodes Portuarios
(autoridades portuarias), son de lo Subsecretario de Puertos y Transporte Marlitimo y Fluvial,
odscrita al Ministerio de Transporte y Obros Publicas, en virtud de Ios decretas ejecutivos 1111
de 27 de moyo de 2008, 1087 de 7 de moarzo de 2012 y 287 de 23 de abril de 2014.

La misma Ley General de Puertos en la fetra &} del Art. B en {0 gue respecta a terminales
pablicos de las Autoridades Partuarias y a sus ingresaos, establece:

wart. 8.- Los servicios y actividades a cargo de los Organismos determinados en el Artlculo 2,
literal o) y b} de esto ley, se finonciordn con las  siguientes cantribuciones:

a} Con el 2% (dos por cienta) de los ingresos totales, de las Entidades Portuorias, provenigntes
del cobra de tusas @ la mercaderia y a la nave, de tasas especificas y especiales”,

La Ley General de Puerios fue expedida en 1976 y en virtud de t2s dispesiciones invocadsas, 3
mas de que la Subsecretaria de Puenas y ‘irensporie Marftime y Fluvial asurnid las
competencias de la DIGMER, Consejo Nacional de Maring Mercante y de las Directorios de
AFG, no tendria ya sustenio constitucional para recibic gl 2% de los ingrasos totales que
provengan de las autoridades portuarias, ya que ello seri2 una preasignacion, 1as que salvo fas
excepcianes previstas en la Constitucion estdn prohibidas.

Vale indicar que respecio de este tema, existe el antecedente dispuesto por la Procuraduris
General de! £stado en el sentido que una preasignacion como fue la del 2% para la Casa de la
Cultura Ecuatorlana se deje de pagar, tal y conforme consta del oficio Nro. APG-G-2016-
D00478-0 de 29 de Julio de 2016 gue se refiere al informe del Procurador General del Estado
de oficio No. 12626 de 2 de abril de 2013 y al informe general No. BRI-DPGY-AE-0162-2015 de
la Contraloria General del Estado.
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De mis consideraciones:

De conformidad con la cldusula 36, numeral 2 def contrato de concesion cimpleme en potificarte
el siguiente proyacto de inversién mayor (superiores a $3'000,000. 00}, gue mi representada
dedarrollard en las TCM concesionzdas referentes a fa “REFORZAMIENTO MUELLES 1 AL 1c, de!
cuaf remitimos a usted, en archive digital (CD), el respectivo proyecto de ingenieria.

Pdr lo antes expueste y de conformidad con la cldusula 36, numera! 36.5 del contrato de

concesion, solicito que previo el anélisis de la documentacién antes detaflada, se sirvs autorizar

ia;éjecucién-del referido proyecto de inversidn mayor. .
. ’

Partrcular que comunico a usted para los finas contractuales pertinentes, renterandole mls

sentlmrentos de mayor consideracitn y estima. ,-/

Atentamente,
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AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL

Ciudad.-

De mis consideraciones:

De conformidad con la cldusula 36, numeral 2 del contrato de concesion ciimpleme en notificarle
el siguiente proyecto de inversién mayor (superiores a $3'000,000.00), gque mi representada
desarrollara en las TCM concesionadas referentes a la “RECRECIDA DE GRUA QC EXPANSION”,
del cual remitimos a usted, en archivo digital {CD), el respectivo proyecto de ingenieria.

Por lo antes expuesto y de conformidad con la cldusula 36, numeral 36,5 del contrato de
concesian, solicito que previo el analisis de la documentacion antes detaliada, se sirva autorizar
fa ejecucién de! referido proyecto de inversian mayor.

Particular que comunico a usted para los fines contractuales pertlnentes reiterdndole mis

sentimientos de mayor cansideracién y estima.
;/-‘-‘

Atentamente,

ERIDAD PORTYL P

AZON: Doy fe ﬂ*f‘ssrl‘gff,/m?_(ffﬁ’/a
documents ¢ue consts 8
: . util_¢s_ _ compulsa
José AntonigcContreras, o o hibicz v devus!
Gerente General Guayagquil 2, Al

sa.com.ec Dr. Rafael Aly
OTARIC OUINCUAGESI WO DEL CANTON GUATADUL

DYy oy TR Yy O

H‘Tf‘-_PC ON L.:_ FIRE o -‘ R

oS
o

ST A

Lo

Gar s b R

ey

AT T
ERE TR

LR

Gt

G

S e e
K ! ey

£

iﬂ',._‘

it



¥ ','j“

Oficio Nro. APG-APG-2619-000165-0

Guayvaguil, 08 de mavo de 2019

Asunto: Aprobzcion de Proyecio de Inversidn Mayor "Recrecida de Gria QC
Expansidn”

Sefior

Jose Antonio Contreras Ruiz

CONTECON GUAYAQUIL S.A. C.G.S.A.
En su Despacho

De mi consideracion:

Acusa recibido su Oficto No. CGSA-GG-2019-03-2627, en la que su representada remite

la informecion del Provecio de Inversidn Mayer referente al “Recrecida de Griie QC

Expansion”, ademds se informa que se ha procedido a revisar la documnentacién constanie
en el mencionado proyecto haciendo una lista de verificacion, en base a las Cldusulas del
Contrato conio son:

® La Clausula Treintz v Seis en su numeral 36.1 establece: ¥ Durante el Plazo, el
Concesionario padra implementar uno o mds proyectos de inversién para construir;
instalar, adquirir o arrendar Biene